6th LACCEI International Multiconference on Entrepreneurship, Innovation and Regional Development - LEIRD 2026.

Methodological Design for Identifying Factors
Promoting the Labor Market Integration of Women
in STEM Fields in Latin America.

Vilma Viviana Ojeda-Caicedo'*°®, Beatriz Maria Cardozo-Arrieta>*®, Silvia Garcia de Cajén**°®,

Maria Haydée Peralta®*®, Dainis Puentes-Martinez'©, Camila Arce Garibotto’®, and
Sonia H. Contreras-Ortiz'**
"Universidad Tecnolégica de Bolivar, Colombia, vojeda@utb.edu.co, dpuentes@utb.edu.co, scontreras@utb.edu.co
2Universidad Auténoma del Caribe, Colombia, beatriz.cardozo@uac.edu.co
3Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires, Argentina, garciadecajen@gmail.com,
mperalta@fio.unicen.edu.ar, arcegaribotto.camila@gmail.com
4Comités de Educacion, Catedra Abierta Latinoamericana Matilda y las Mujeres en Ingenieria
SComité de Investigacion, Catedra Abierta Latinoamericana Matilda y las Mujeres en Ingenieria

Abstract— This paper presents the design, development, and validation of a methodology to analyze the factors promoting the
successful labor market integration of women in STEM. The methodology was based on a multi-stage mixed-methods research design
to analyze the factors that foster the successful entry and retention of women from STEM fields into the labor market. The methodology
combines quantitative and qualitative approaches to examine the perceptions, experiences, and expectations of stakeholders in the
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Resumen— Este articulo presenta el disefio, desarrollo y validacion
de la metodologia para analizar los factores que promueven la
integracion satisfactoria en el campo laboral de mujeres en STEM.
La metodologia se basé en un enfoque de métodos mixtos con un
diseiio metodologico multietapa, para analizar los factores que
favorecen la integracion exitosa de las mujeres de dareas STEM en el
mercado laboral. La metodologia combina enfoques cuantitativos y
cualitativos para examinar las percepciones, experiencias y
expectativas de diferentes actores del ecosistema STEM. Los
instrumentos fueron desarrollados, adaptados y validados mediante
un proceso colaborativo entre universidades de Colombia y
Argentina. El estudio comprende dos fases. La primera se enfoca en
estudiantes que realizan prdcticas profesionales y graduados/as de
programas STEM. Se disefiaron dos cuestionarios en linea, uno
dirigido a cada poblacion, los cuales fueron validados por expertos
académicos e investigadores de Colombia y Argentina y aprobados
por un Comité de Etica. La segunda fase contempla visitas de campo
y actividades de cocreacion con graduados STEM, profesores y
empleadores. Incluye dos grupos focales: uno conformado por
coordinadores académicos de prdcticas profesionales y empleadores
STEM, y otro por estudiantes en prdctica y graduados de programas
STEM. Para apoyar estas discusiones, se desarrollaron guias de
entrevista semiestructuradas. Asimismo, se realizaron visitas a
empresas STEM en Colombia y Argentina, utilizando un protocolo
de entrevista semiestructurada dirigido a empleadores. Mediante la
integracion de evidencia cuantitativa y cualitativa, la metodologia
busca generar informacion contextualizada sobre la empleabilidad
de las mujeres en STEM desde las perspectivas de diferentes actores.
Asimismo, busca producir conocimiento transferible y replicable y
formular recomendaciones para instituciones de educacion superior,
empresas y otros actores interesados en fortalecer la equidad de
género y la participacion de las mujeres en el mercado laboral
STEM. El estudio también contribuye al fortalecimiento de redes
interinstitucionales de investigacion centradas en la empleabilidad
en STEM desde una perspectiva de género.

Palabras clave— Mujeres en STEM, Diseiio metodologico de
instrumentos, Insercion laboral, Perspectiva de género,
Empleabilidad.

1. INTRODUCCION

La brecha de género en las areas de ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas (STEM), se ha documentado e
investigado de manera amplia, tanto en el ambito académico
como en el laboral. EI Informe sobre la Brecha de Género
Global 2025 seiala que, aunque las mujeres tienen mayor
acceso a la educacion superior, persisten desigualdades
significativas en la eleccidn de carreras y en las oportunidades

econdmicas. El informe indica que las mujeres ganan en
promedio solo el 68% del ingreso de los hombres por el
mismo trabajo, lo que muestra que la equidad en la
graduacion no necesariamente conduce a la igualdad en
empleabilidad o salarios [1].

Para el caso de Colombia y Argentina, ambos paises
han incrementado la participacion de la mujer en la
educacion superior STEM, pero, la incorporacion al
mercado laboral especializado continia siendo desigual.
Las mujeres representan aproximadamente un tercio del
talento STEM empleado en empresas de base tecnologica
en Latinoamérica y una cuarta parte de los investigadores
en ingenieria en Colombia, en el caso de Argentina solo el
22% de los empleados en STEM son mujeres; lo que
evidencia que el incremento en la formaciéon no se ha
traducido en una representacion equivalente en el empleo
STEM. [2], [3]

Investigaciones sobre empleabilidad de mujeres STEM
se ha centrado en la caracterizacion las brechas existentes
y en analizar trayectorias educativas, en cambio, las
orientadas a comprender de manera integral los factores
que favorecen una insercion laboral satisfactoria de las
mujeres STEM desde la perspectiva de estudiantes,
egresadas, instituciones de educacion superior 'y
empleadores, son escasas, mas aun aplicadas a un contexto
especifico, como lo propone el presente articulo. En este
contexto, Colombia y Argentina son de interés para el
analisis comparado, dado que ambos paises han impulsado
politicas e iniciativas dirigidas a fortalecer la participacion
de mujeres en STEM [4], ya que enfrentan desafios como:
la permanencia, la graduacion, la insercion laboral y el
liderazgo de las mujeres en sectores en ciencia y tecnologia.

Estudios sobre el disefio de instrumentos sugieren un
tipo de evaluacion de los aspectos relacionados con la
empleabilidad de mujeres STEM, de caracter fraccionado,
es decir, solo utilizan criterios como empleabilidad,
autoeficacia, sesgos de géneros, mentorias, entre otros, de
manera aislada y global. [9],[15]. Por lo anterior, en este
estudio se disefid una metodologia mixta multietapa,
conformada por diferentes instrumentos contextualizados a
la realidad sociocultural, demogréfica, habilidades y
competencias de poder e interpersonales, asi como de las
expectativas de la poblacion de estudio. Se hace necesario
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el desarrollo de instrumentos y herramientas metodologicas
capaces de recopilar datos a partir de diferentes actores del
ecosistema STEM, integrando dimensiones académicas,
profesionales y organizacionales.

El presente trabajo describe el disefio metodologico del
proceso de construccion y validacion de los instrumentos de
recoleccion de informacion en el marco del proyecto “Mujeres
en STEM vy los factores que promueven su integracion
satisfactoria en el campo laboral”, que surge de la articulacion
interinstitucional entre tres universidades.

A partir de un enfoque mixto y participativo, se disefiaron
los instrumentos correspondientes a la Fase 1, “Recoleccion de
datos de estudiantes en practica y egresadas de programas
STEM?”, constituidos por cuestionarios en linea dirigidos a
estudiantes en practicas y egresados/as, y a la Fase 2,
correspondiente a las visitas de campo a empresas y a los grupos
focales, incluyendo una entrevista semiestructurada y una guia
de observacion para las visitas a empresas, asi como una guia
metodologica para la conduccion de grupos focales con
docentes, empleadores, estudiantes y egresados. El analisis de
la informacion obtenida mediante la aplicacion de estos
instrumentos se abordara en una etapa posterior del estudio.

Se espera que esta propuesta constituya una base replicable
para futuras investigaciones orientadas a comprender Yy
fortalecer la insercion laboral de mujeres en areas STEM en
Latinoamérica, y responder a la necesidad de fortalecer la
empleabilidad de acuerdo con el contexto en nuestra region.

II. METODOLOGIA

Se presenta una metodologia basada en un enfoque de
métodos mixtos con un disefio metodologico multietapa,
sustentado en la revision bibliografica y en la integracion de
técnicas cuantitativas y cualitativas sobre los factores que
influyen en la insercion laboral de estudiantes y egresados/as de
programas STEM desde una perspectiva de género [6][7]. Este
enfoque articula diferentes fuentes de informacion y
perspectivas durante las etapas de la investigacion, permitiendo
integracion y el analisis de resultados [8]. En la insercion
laboral de mujeres en empresas STEM se han identificado
diferentes factores que pueden influir en la insercion laboral de
mujeres: orientacion profesional, acceso a oportunidades,
condiciones del mercado laboral, estereotipos, normas sociales,
educacion y referentes de mujeres del ambito STEM, esto
muestra que hay una interaccion multidimensional de factores
educativos, socioculturales, institucionales y laborales. La
metodologia  requiere la  medicion de  variables
sociodemograficas y socioemocionales en poblaciones amplias,
como las de este estudio [9][12].

Los instrumentos se diseflaron a partir de la revision
bibliografica orientada a identificar factores asociados con la
transicion e insercion laboral de mujeres en areas STEM. En los
cuestionarios se incorporaron variables sociodemogréaficas,
académicas, organizacionales y personales, de liderazgo,
trabajo en equipo, habilidades técnicas, responsabilidades de
cuidado y competencias [13], [14], [16]. Posteriormente los
instrumentos fueron sometidos a un proceso de revision con
expertos, utilizando una ribrica de evaluacion orientada a
valorar aspectos como claridad, pertinencia, coherencia y
relevancia de los items. Las valoraciones y observaciones de
los/as expertos fueron consideradas para su revision y ajuste
antes de su aplicacion. Los instrumentos también fueron
revisados por el comité de ética de la Universidad Tecnologica

de Bolivar, quienes dieron el aval, al considerar que la
propuesta incorpora elementos orientados a garantizar la
participacion voluntaria, el adecuado manejo de la
informacion y la proteccion de los participantes, conforme
a los criterios éticos aplicables a investigaciones que
involucran interaccion con personas. Adicionalmente, se
realizaron visitas a empresas STEM y grupos focales
utilizando entrevistas semiestructuradas. La tabla I muestra
la integracion del disefio metodologico planteado.

TABLA1
INTEGRACION DE LOS COMPONENTES METODOLOGICOS. ES
NUEVA
.. . Tipo de -
Componente| Participantes | Técnica o Proposito
Informacion|
oo Caracterizacion de
Cuantitativo . . oo .
1 Egresados/as [CuestionariolCuantitativa| ~ trayectoria e
insercion laboral.
Cuantitativo Identificar
5 Estudiante en [Cuestionario[Cuantitatival condiciones y
practica expectativas de
transicion
Estudiantes en
racticas .
prac Profundizar
profesionales; erCenCiones
Cualitativo [Egresados(as);] Grupos o pereepeiones,
Cualitativa| experiencias y
1 empresas e focales
S barreras.
instituciones
STEM,;
Docentes
Explorar
Cualitativo condiciones
2 Empresas Visitas | Cualitativa | organizaciones y
laborales
Contrastar
Fuentes perspectivas e
Integracion | cualitativas y |Articulacién| Mixta identificar
cuantitativas. convergencias y
divergencias.

Los expertos estuvieron conformados por académicos e
investigadores con grado de doctorado y maestria de cada
una de las instituciones de educacidon superior que
participan en el estudio: Universidad Tecnologica de
Bolivar (UTB), Universidad Auténoma del Caribe (UAC)
y Universidad Nacional del Centro de la Provincia de
Buenos Aires (UNICEN). El instrumento disefiado para
estudiantes en practicas profesionales fue evaluado por 7
docentes-investigadores, 6 mujeres y 1 hombre, externos al
proyecto. El instrumento disefiado para egresados/as fue
evaluado por 10 docentes-investigadores, 7 mujeres y 3
hombres. La evaluacidon que realizaron estuvo basada en
criterios de suficiencia (capacidad para medir la dimension
evaluada), y relevancia para cada una de las preguntas
utilizando una escala de tres niveles: Completamente
relevante (La pregunta/respuesta puede mantenerse tal
como esta, sin modificaciones.); algo relevante (La
pregunta/respuesta se considera pertinente, pero requiere
algunos ajustes o modificaciones para mejorar su
adecuacion al contexto del estudio. Para ello, se dispone de
un espacio abierto al final donde se pueden registrar las
sugerencias correspondientes.); nada relevante (el item no
se considera pertinente para el contexto del estudio o no
resulta aplicable, por lo que se sugiere su eliminacion). El
97% de las preguntas en ambos cuestionarios fueron
consideradas como completamente relevantes, el 1,5% fue
algo relevante y el otro 1,5% fue nada relevante.
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La metodologia desarrollada se presenta en la siguiente
figura (Fig. 1).
DISENO METODOLOGICO

}

Recoleccion de datos de
estudiantes en practicay egresados/as de
programas STEM

A. Revision bibliografica
Identificacion y analisis de dimensiones y
factores que influyen en la insercion laboral de

las mujeres en STEM. Instrumento 1:
|, Cuestionario para
B. Poblaci6n objeto de estudio estudiantes en practicas
* Estudiantes en practica profesional profesionales

* Egresados/as de programas STEM
Instrumento 2:

C. Instrumentos de recoleccién de informacion Cuestionario
™ para egresados/as
l programas STEM
FASE 2:

Visitas de campo y actividades de
co-creacion con estudiantes, egresados/as,
docentes y empleadores

A. Revision bibliografica

B. Poblacién objeto de estudio Instrumento 3:
+ Estudiantes en practica profesional Entrevista
z —> .
» Egresados/as de programas STEM semiestructurada para
« Empleadores del sector STEM grupos focales

* Docentes universitarios de programas STEM

Instrumento 4:
Entrevista
semiestructurada
para empleadores

C. Instrumentos de recoleccién de informacién —| |

Fig 1. Fases del disefio metodologico e instrumentos de investigacion.

En la fase 1: Recoleccion de datos de estudiantes en
practica y egresadas de programas STEM y la fase 2: Visitas de
campo y actividades de co-creacion con egresados, egresadas y
empleadores, se plantean las siguientes actividades orientadas a
la construccion y validacion de los instrumentos que se
desarrollaron para la recoleccion y andlisis de datos y para las
visitas que se realizardn a las empresas seleccionadas, en el
marco del proyecto de investigacion.

A. Revision bibliogrdfica para disefio de instrumentos e
identificacion de factores de insercion laboral.

Se hizo revision bibliografica de la tematica de estudio y de
instrumentos existentes, relacionados con el proyecto, con el fin
de tomarlos como referentes para la adaptacion al contexto
universitario. Se destacan las siguientes referencias:

- Addressing gender issues in STEM higher education
institutions [10]

- A Model for Bridging the Gender Gap in STEM in Higher
Education Institutions[11]

- Assessing key soft skills in organizational contexts
development and validation of the multiple soft skills
assessment tool [12]

- Development and validation of the Workplace Relational
Needs Satisfaction Scale (W-RNSS) [13]

- Validating the Contemporary Business Soft Skills
Instrument [14]

B. Poblacion objeto de estudio

La investigacion integra cuatro actores, cada uno de los
cuales aporta una perspectiva particular sobre la empleabilidad
con enfoque de género en STEM: estudiantes en practicas
profesionales, egresados/as de programas STEM; con quienes
se identificardn las barreras y factores de su proceso de

insercion laboral y las que han contribuido a su desempefio
profesional. Otro actor son los empleadores de empresas
STEM de Colombia y Argentina que realizan
contrataciones de profesionales y estudiantes en practicas
de areas STEM, para comprender la demanda del mercado
laboral y la percepcion y acciones institucionales de la
integracion de mujeres en entornos STEM. El cuarto actor,
docentes universitarios vinculados a programas STEM,
aportaran informacion sobre la formacion profesional, la
articulacion  universidad-empresa 'y las estrategias
institucionales orientadas a fortalecer la empleabilidad de
los futuros egresados/as.

C. Instrumentos de recoleccion de informacion

Se disefiaron cuatro instrumentos, que responden tanto
a los objetivos del proyecto como a los estandares
metodologicos y éticos de la investigacién en contextos
universitarios. En la fase 1 se aplico6 un muestreo no
probabilistico por conveniencia intencional [6], dirigido a
estudiantes en practicas profesionales de la UTB, UNICEN
y UAC, a egresados/as de estas universidades y abierto a
otras instituciones de educacion superior. Los criterios de
inclusion establecidos fueron: Estudiantes activos/as de
programas STEM cursando practicas profesionales o recién
finalizadas (maximo 5 meses); Egresados/as de carreras
STEM graduados/as en los ultimos diez afios con
aceptacion del consentimiento informado.

Para la Fase 2, se aplico un muestreo intencional por
juicio [6], mediante el cual se seleccionaron los
participantes de los grupos focales y las empresas
participantes.

Para los grupos focales:

- Docentes:  coordinadores/as de  practicas
profesionales

- Empleadores: directivos de talento humano,
gerentes, representantes de asociaciones de
empresas del sector STEM de Colombia y
Argentina,

- Egresados/as de carreras STEM de UTB, UAC y
UNICEN

- Estudiantes de carreras STEM cursando practicas
profesionales de UTB, UAC y UNICEN

Para las empresas visitadas se consideraron
organizaciones pertenecientes al sector STEM de Colombia
y Argentina, con experiencia en procesos de practicas
profesionales y con iniciativas, programas o acciones
orientadas a fortalecer la participacion de mujeres en areas
STEM. Las empresas fueron contactadas mediante
invitacion formal y se incluyeron aquellas que aceptaron
participar en el estudio y recibir al equipo investigador para
la realizacion de las visitas.

Instrumento 1. Cuestionario para estudiantes en practicas
profesionales.

El objetivo de este instrumento es la recoleccion con
un cuestionario administrado de formato online, de datos
cuantitativos y cualitativos para el analisis de la percepcion
de estudiantes en practicas profesionales respecto a sus
habilidades de poder e interpersonales: autoeficacia,
confianza profesional, autorregulacion y habilidades
socioemocionales [16], [17]; También permitira identificar
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fortalezas, necesidades formativas y aspectos que pueden
influir en la transicion e incorporacion satisfactoria al mercado
laboral [18], [19],[20].

El cuestionario fue adaptado al contexto de las
universidades y sometido a un proceso de validaciéon por
expertos, quienes evaluaron su pertinencia, claridad vy
relevancia. A partir de la validacion realizada por los docentes
investigadores de las tres universidades, se realizaron los
ajustes necesarios y posteriormente, el cuestionario fue
remitido al Comité de Etica para su aprobacion. Una vez
aprobado, se empez6 a distribuir entre los estudiantes en
practicas profesionales.

El cuestionario estructurado, estd compuesto por cuatro
secciones (Fig. 2), combina preguntas dicotomicas (opciones de
respuesta si 0 no), destinadas a verificar los factores a evaluar y
preguntas con escala de estimacion de tipo Likert (o escala de
valoracion), disefladas para medir la percepcion de los
participantes respecto a las variables que se mencionan a
continuacion:

- Seccion 1, Autopercepcion: evaliia la autopercepcion de
habilidades vinculadas a la pertenencia, el liderazgo y el
trabajo en equipo.

- Seccion 2, Responsabilidades domésticas y de cuidado:
mide el impacto de las labores del hogar y de cuidado en
el tiempo disponible y el rendimiento durante las
practicas.

- Seccion 3, Habilidades de poder y conocimientos
técnicos: indaga el reconocimiento de competencias
técnicas adquiridas y reforzadas en la formacion
universitaria.

- Y seccion 4, Transicion al mundo laboral: explora
mediante escenarios situacionales las habilidades
interpersonales y la autopercepcion de los y las estudiantes
frente a la gestion del tiempo y la comunicacion de logros.

CUESTIONARIO
Estudiantes en practicas
profesionales
I

g ¥ ¥ 'y y
5 SECCION 4:

- ECCI 8 . A
SECCION 1: || o e . ON £ Habilidades SECCION §:

SECCION 2: || Responsabilidades o o
Datos o . de poder Transicion al
2 Autopercepcion domesticas y .. .
Generales . y conocimientos || mundo laboral

cuidado P
técnicos

Fig 2. Estructura del instrumento cuestionario para estudiantes en préacticas
profesionales.

Instrumento 2. Cuestionario para egresados/as.

Este instrumento constituye una herramienta para la
recoleccion de datos cuantitativos y cualitativos, a través de un
cuestionario autoadministrado en formato online, dirigido a
egresados/as de programas STEM de las tres universidades
involucradas, con el proposito de indagar factores como: el
proceso de insercion y adaptacion al entorno laboral, desarrollo
profesional y barreras que han enfrentado. Asimismo, incorpora
preguntas orientadas a analizar percepciones sobre liderazgo,
brecha salarial, inclusion y autorregulacion [3], [10].

El cuestionario también fue sometido a un proceso de
validacion de expertos y a la valoracion del Comité de Etica
para su aprobacion y aplicacion.

El cuestionario estructurado, estd compuesto por cuatro
secciones (Fig. 3), combina cuatro tipos de preguntas:
Dicotomicas (opciones de respuesta si o no), de seleccion

(opciéon multiple), con escala de estimacion de tipo Likert
(o escala de valoracion) y finalmente preguntas abiertas, las
cuales permiten recopilar testimonios de los participantes:

- Seccion 1, Perfil de la persona egresada: recopila
informacion sobre la trayectoria académica y la
situacion profesional actual.

- Seccion 2, Primer trabajo en la ingenieria: evalia
habilidades, competencias y factores personales que
incidieron en el proceso de busqueda y postulacion al
primer empleo.

- Seccion 3, Desarrollo profesional en la ingenieria:
indaga sobre la trayectoria laboral posterior a la
graduacion y la percepcion de habilidades de poder y
competencias socioemocionales.

- Y seccion 4, Desarrollo profesional 'y
responsabilidades familiares/domésticas: explora las
barreras de género en el reclutamiento y la vida
laboral, y cierra con un bloque de afirmaciones sobre
la distribucion de responsabilidades domésticas y de
cuidado, valoradas en una escala de cinco puntos.

CUESTIONARIO
Egresados/as programas
STEM
|
v v v v

SECCION 1: SECCION 2 SECCION 3: SECCION 4

Perfil del Primer trabajo Desarrollo Desarrollo profesional
0 experiencia profesional y responsabilidades

egresado/a . o .

laboral en Ingenieria || familiares/domesticas

Fig 3. Estructura del instrumento cuestionario para egresados/egresadas.

Instrumento 3. Grupos focales (docentes, estudiantes,
egresados/as y empleadores)

El tercer instrumento se disefi® para orientar el
desarrollo de grupos focales conformados por los cuatro
actores del proyecto: estudiantes en practica profesional,
egresados/as, empleadores y asociaciones y docentes de
programas de STEM, cuya finalidad es generar una
reflexion colectiva contextualizada que permita identificar,
analizar y contrastar las percepciones, experiencias y
perspectivas de los participantes sobre los factores que
deben promoverse desde las instituciones educativas y
organizaciones del sector empresarial y agremiaciones,
para identificar los factores que favorecen o limitan la
insercion laboral de los egresados/as de programas STEM,
con perspectiva de género.

Se establecieron dos grupos focales (Fig 4): El grupo
focal 1, conformado por empleadores, agremiaciones del
sector STEM y docentes, con el proposito de compartir sus
perspectivas sobre los procesos de incorporacion de talento,
las competencias requeridas por el sector productivo y las
estrategias necesarias para fortalecer la articulacion entre la
formacion académica y el mundo laboral; y el grupo focal
2, conformado por estudiantes en practicas profesionales,
egresados/as y docentes, con el objetivo de explorar sus
experiencias y percepciones durante la transicion e
insercion laboral, identificando necesidades formativas,
condiciones asociadas a la igualdad de oportunidades y
estrategias que favorezcan la empleabilidad y la integracion
satisfactoria en el campo profesional [12], [13] y [14].
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La estructura de los grupos focales esta dividida en tres
momentos: introduccion, didlogo e intercambio, y conclusiones
y cierre. El momento 2, didlogo e intercambio, tiene tres fases,
cada una asociada a dos categorias (Fig. 5):

- Fase 1: Diagnostico
o Categoria 1: Reclutamiento, transicion y practicas.
o Categoria 2: Desarrollo profesional y apoyo
institucional.
- Fase 2: Desafios de empleabilidad
o Categoria 3: Inclusion y equidad de oportunidades
o Categoria 4: Vinculacion y retroalimentacion
universidad—empresa.
- Fase 3: Propuestas
o Categoria 5: Politicas institucionales y estrategias.
o Categoria 6: Evaluacion, propuestas y compromisos.

Para el registro de los aportes de los participantes y como
insumo para las conclusiones de cada grupo focal, se utilizan
tableros digitales, grabaciones de audio y video, y toma de
notas.

GRUPOS FOCALES
v v
MOMENTO I: MOMENTO 2: MOMENTO 3:
Introduccion, ., .
tacio Dialogo e Conclusiones y
presen a01Aorn y intercambio Cierre
motivacion

v v

« Presentacion de integrantes
 Objetivos
« Consentimiento

« Socializacién de Sintesis
« Conclusiones
* Agradecimientos

GRUPO FOCAL 1:
Empleadores,
Asociaciones y Docentes

GRUPO FOCAL 2:
Estudiantes, Egresados/as
y Docentes

Fig 4: Estructura del instrumento para Grupos focales

Categoria 1. Categoria 2. Categoria 3. || Categoria 4. || Categoria 5. (Ft‘:lﬁzz:i:n()
Reclutamiento,| Desarrollo Inclusion y Vinculacién Politicas I;ropuealm é
transiciéon y | |profesional y apoyo|| equidad de || universidad- || institucionales indicad(;re; de
practicas institucional oportunidades| empresa y estratégicas o
impacto
FASE 1: LA 28 FASE 3:
Diagnéstico Dcsaﬁ(‘) ‘dc Propuestas
(Situacion Actual) empleabilidad (Innovacién)
(Enfrentamiento)
GRUPO FOCALI:
Empleadores, Asociaci y
Docentes
—Ti
Momento 2:
Dialogo e
intercambio
v
GRUPO FOCAL 2:
Estudi: , Egresados/as y
Docentes
FASE I: TASHZ: FASE 3:
B Desafio de
Diagnostico - Propuestas
(Situacién Actual) empleabilidad (Innovacién)
(Enfrentamiento)
Categoria 1. Categoria 2. Categoria 3. || Categoria 4. || Categoria 5. (;’telgon»av G
Reclutamiento, Desarrollo Inclusién y || Vinculacion Politicas va ua‘cllo‘nA
transicion y | |profesional y apoyo|| equidad de || universidad- || institucionales 15;2;?&::“: ;c
practicas institucional loportunidades empresa y estratégicas P

Fig 5. Estructura del instrumento para Grupos focales - Fases y Categorias.

Instrumento 4.  Entrevista semiestructurada
empleadores.

El cuarto instrumento esta orientado a la recoleccion de
informacion y datos con empleadores de empresas STEM
de Colombia y Argentina, para identificar las necesidades
de formacion y las habilidades que las empresas consideran
clave en sus empleados/as de areas STEM; en linea con sus
necesidades [22], [23] y [24], asi como conocer la
percepcion sobre las mujeres en STEM en sus
organizaciones. Los resultados de las entrevistas semi
estructuradas permiten correlacionar la perspectiva de los
empleadores con las experiencias reportadas por
egresados/as y estudiantes en practicas profesionales en los
cuestionarios relacionados en los instrumentos 1 y 2.

Se realiza en dos momentos, como se muestra en la
Figura 6. El momento 1, es una entrevista semiestructurada
organizada, la cual inicia con la explicacion del propdsito
de la entrevista y establecimiento de condiciones éticas.
Después se explora la formacion y trayectoria,
identificacion de retos y buenas practicas, percepciones
sobre la equidad y participacion en STEM, brechas
formativas y propuestas de mejoras, y finalmente
recomendaciones y reflexiones de quienes participan en la
entrevista. El momento 2, corresponde a un recorrido por
las instalaciones de la empresa.

para

VISITA A EMPRESAS
|

R T

MOMENTO 1:
Entrevista
Semiestructurada

|
| | | | | l

MOMENTO 2:
Recorrido por
Instalaciones

Dindmicas de || Necesidades
Género y Formativas y
Diversidad ||Empleabilidad

Trayectoria || Experiencias
y de Inserciéon
Contexto ||Laboral STEM

Encuadre y
Activacion

Cierre y
Reflexiones

Fig 6. Estructura del instrumento de entrevista semiestructurada para
empleadores.

III. RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Este estudio presenta el disefio, estructuracion y
validacion de un marco metodologico integrado para el
desarrollo de cuatro instrumentos de recoleccion de
informacion y datos, destinados a analizar los factores que
influyen en la insercion laboral de mujeres en programas
STEM desde una perspectiva de género. El proceso
metodologico permitido establecer un marco comun de
investigacion en las tres universidades participantes en el
proyecto (UTB, UAC y UNICEN).

El estudio ha permitido disefiar una metodologia de
enfoque mixto multietapa, sustentado en la revision
bibliografica especializada, orientada a identificar factores
asociados con la transicion e insercion laboral de mujeres
en areas STEM, integrando diferentes fuentes de
informacion y aporte de los actores vinculados en
Colombia y Argentina.

La construccion y adaptacion de instrumentos dirigidos
a estudiantes en practica profesional egresados/as, y
entrevistas semiestructuradas dirigidas a grupos focales y
empleadores fueron evaluados y retroalimentados por pares
expertos de Colombia y Argentina, y finalmente
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presentados y avalados por el comité de ética de la UTB. La
valoracion de los expertos se realizd a través de una rabrica
estructurada con preguntas que podrian mantenerse,
modificarse o excluirse, contribuyendo a la depuracion de los
instrumentos antes de su aplicacion.

La validacion por expertos aporta evidencia favorable para
la validez del contenido de los instrumentos desarrollados, al
ser valorados el 97% de los items como completamente
relevantes, guardando correspondencia con los factores
identificados durante la revision bibliografica. Sumado a esto el
aval del Comité de Etica de la UTB respalda la participacion
voluntaria, el manejo adecuado de la informaciéon y la
proteccion de datos de los participantes, permitiendo realizar
los ajustes en las preguntas, de acuerdo con las dimensiones
abordadas en los cuestionarios.

El desarrollo metodolégico origind un proceso de
construccion colaborativa entre instituciones de educacion
superior de Colombia y Argentina, favoreciendo el desarrollo
de cuatro instrumentos estandarizados: un cuestionario en linea
dirigido a estudiantes en practica profesional, otro dirigido a
egresados/as de programas STEM, dos entrevistas
semiestructuradas para dos grupos focales, uno conformado por
estudiantes en practica profesional, egresados/as, docentes, y
otro conformado por empleadores y docentes, y finalmente una
entrevista semiestructurada para empleadores de empresas
STEM. Los instrumentos se adecuaron al contexto colombiano
y argentino, para su respectiva aplicacion.

La construccion colaborativa de los instrumentos evidencio
el valor de la cooperacion interinstitucional e internacional en
el desarrollo de metodologias de investigacion aplicadas a la
determinacion de los factores que promueven la insercion
laboral en areas STEM con perspectivas de género. En
conjunto, los instrumentos disefiados constituyen un marco
integral para la recoleccion de informacion cuantitativa y
cualitativa, permitiendo abordar la insercion laboral en STEM
desde la perspectiva de diferentes actores: estudiantes en
practica profesional, egresados/as, empleadores y docentes.

La consolidacion de la red interinstitucional entre las
universidades para la investigacion sobre empleabilidad STEM
con perspectiva de género, ayudara a obtener un analisis
robusto y pertinente, de la informacion y los datos recopilados.
El marco disefiado permitira articular los datos cuantitativos y
cualitativos obtenidos a partir de los instrumentos disefiados, y
posterior integracion para el analisis de la informacién y la
generacion de resultados, con la intencion de identificar las
necesidades educativas y de acompafiamiento que contribuyan
a fortalecer el perfil profesional de las estudiantes de carreras
STEM, fomentando un entorno de aprendizaje mas inclusivo
para estudiantes y recién egresadas.

En conjunto, este disefio metodologico multietapa, en el
que participan diferentes actores: egresados/as, estudiantes en
practicas, docentes y empleadores, generard conocimiento
transferible y replicable, asi como recomendaciones a
instituciones de educacion superior, empresas y demas actores
interesados en fortalecer la equidad de género y la insercion
laboral en el ambito STEM.
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