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Abstract— The objective was to propose a smart audit model based on artificial intelligence and data analytics to detect budgetary risks
and strengthen sustainable technological control in a Peruvian local government. The research was applied, with a mixed-methods
approach that was predominantly quantitative; it employed a convergent, non-experimental, retrospective design and an instrumental single-
case study. A census analysis of the 2025 revenue and expenditure databases was conducted, supplemented by documentary analysis,
automated rules, robust statistics, Isolation Forest, and an evaluation of technological controls. The results revealed net revenue of S/ 86.89
million, accrued expenditures of S/ 94.97 million, and a gap of S/ 18.23 million between accrued and paid amounts, in addition to budgetary
anomalies and critical risks in logical security, infrastructure, and business continuity. It was concluded that the MAIPT-GL model enables
the integration, prioritization, and communication of explainable alerts, thereby strengthening public oversight without replacing the
auditor’s professional judgment.
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Resumen— El objetivo fue proponer un modelo de auditoria
inteligente basado en inteligencia artificial y analitica de datos para
detectar riesgos presupuestarios y fortalecer el control tecnologico
sostenible en un gobierno local peruano. La investigacion fue
aplicada, de enfoque mixto con predominio cuantitativo, disefio
convergente, no experimental, retrospectivo y de estudio de caso
unico instrumental; se efectuo un andlisis censal de las bases de
ingresos y gastos de 2025, complementado con analisis documental,
reglas automatizadas, estadistica robusta, Isolation Forest y
evaluacion de controles tecnologicos. Los resultados evidenciaron
una recaudacion neta de S/ 86,89 millones, un gasto devengado de
S/ 94,97 millones y una brecha de S/ 18,23 millones entre
devengado y pagado, ademds de anomalias presupuestarias y
riesgos criticos en seguridad logica, infraestructura y continuidad.
Se concluyo que el modelo MAIPT-GL permite integrar, priorizar y
comunicar alertas explicables, fortaleciendo el control publico sin
sustituir el juicio profesional del auditor.

Palabras clave: Auditoria, Sector publico, presupuesto,
gobierno.

I. INTRODUCCION

La transformacién digital del sector publico y el creciente
uso de inteligencia artificial (IA) y analitica de datos han
generado nuevas oportunidades para fortalecer el control
gubernamental, mejorar la transparencia y optimizar la gestion
de los recursos publicos. En este contexto, la auditoria
inteligente  permite analizar grandes volimenes de
informacion, detectar anomalias y priorizar riesgos con mayor
oportunidad, complementando el juicio profesional del
auditor. Su aplicacion contribuye al cumplimiento del
Objetivo de Desarrollo Sostenible 16, orientado a fortalecer
instituciones eficaces, responsables y transparentes, asi como
del ODS 9, relacionado con la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico [1] [2].

A nivel internacional, diversos estudios evidencian que
las instituciones publicas de auditoria vienen incorporando
herramientas de 1A para la deteccion de anomalias, el andlisis
documental y la evaluacién predictiva de riesgos. Sin
embargo, su implementacién  continla  enfrentando
limitaciones relacionadas con la gobernanza de datos, la
calidad de la informacion, la infraestructura tecnologica y la
disponibilidad de capacidades especializadas, lo que restringe
su aplicacion a gran escala [3] [4]. En América Latina, estas
dificultades se acentan debido a brechas en infraestructura
digital, gobernanza, talento especializado y disponibilidad de
datos, factores que limitan el aprovechamiento responsable de
la inteligencia artificial en el sector publico [5] [6] [7].

En el Perl, pese a los avances en gobierno digital y
modernizacion del control gubernamental, persisten
limitaciones para desarrollar auditorias financieras vy
tecnoldgicas adaptadas a la realidad de los gobiernos locales.
La baja cobertura de auditorias, la heterogeneidad de las
municipalidades y la necesidad de fortalecer las capacidades
tecnoldgicas evidencian la conveniencia de incorporar
modelos que integren analitica de datos, evaluacion de riesgos
y revision de controles tecnoldgicos. Estas necesidades se
reflejan en el caso de un gobierno local peruano, donde se
identificaron debilidades en gobierno de TI, seguridad logica,
continuidad  operativa, infraestructura  tecnolbgica Yy
administracién de activos, factores que pueden comprometer
la confiabilidad de la informacion presupuestaria.

Frente a este escenario, la investigacion plantea la
siguiente pregunta: ¢de qué manera un modelo de auditoria
inteligente basado en inteligencia artificial y analitica de datos
puede contribuir a la deteccién de riesgos en la ejecucion
presupuestaria y al fortalecimiento del control tecnol6gico
sostenible en un gobierno local peruano? En respuesta a esta
problemética, el estudio propone un modelo que integra
analitica de datos, reglas de auditoria, deteccién inteligente de
anomalias y evaluacién de controles tecnoldgicos para
fortalecer la identificacidn, priorizacién y comunicacién de
riesgos, preservando en todo momento el juicio profesional del
auditor.

¢De qué manera un modelo de auditoria inteligente
basado en inteligencia artificial y analitica de datos puede
contribuir a la deteccion de riesgos en la ejecucion
presupuestaria y al fortalecimiento del control tecnolégico
sostenible en un gobierno local peruano?

Planteandose el siguiente Objetivo general: Proponer un
modelo de auditoria inteligente basado en inteligencia
artificial y analitica de datos para detectar riesgos en la
ejecucion presupuestaria y fortalecer el control tecnol6gico
sostenible en un gobierno local peruano. Y como objetivos
especificos: 1.  Analizar la ejecucion presupuestaria de los
ingresos y gastos del gobierno local durante el ejercicio fiscal
2025, segun fases, clasificadores, fuentes de financiamiento,
rubros, expedientes y montos; 2. Identificar patrones
atipicos, inconsistencias y concentraciones de riesgo en los
registros presupuestarios mediante reglas de auditoria y
técnicas de deteccion no supervisada de anomalias; 3.

Evaluar los riesgos relacionados con gobierno de TI,
seguridad l6gica, infraestructura, continuidad operativa y
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administracion de activos tecnoldgicos que soportan los
procesos presupuestarios; 4. Integrar los riesgos
presupuestarios y tecnolégicos en una matriz de priorizacion
que considere probabilidad, impacto, recurrencia y nivel de
control existente; 5. Diseflar un modelo de auditoria
inteligente que facilite la identificacion, visualizacion,
seguimiento y tratamiento sostenible de los riesgos detectados

Referente al sustento tedrico: Los tamafios de Estudios
recientes coinciden que la incorporacion de inteligencia
artificial en la auditoria publica mejora la deteccion de
anomalias, automatiza el procesamiento documental, fortalece
la gestién de riesgos y favorece la transparencia institucional.
No obstante, persisten limitaciones relacionadas con la
gobernanza de datos, la infraestructura tecnoldgica, la
capacitacion especializada y la explicabilidad de los
algoritmos, aspectos que condicionan su adopcion responsable
en el sector publico [8] [4] [9].

Auditoria inteligente en el sector publico. La auditoria
inteligente constituye una evolucién de la auditoria tradicional
al incorporar inteligencia artificial (IA), analitica de datos y
automatizacion para fortalecer la identificacién de riesgos y la
evaluacion de controles. Estas tecnologias permiten procesar
grandes volumenes de informacion, detectar anomalias y
priorizar operaciones de mayor riesgo, ampliando la cobertura
y oportunidad del control sin reemplazar el juicio profesional
del auditor [4] [10]

Diversos estudios evidencian que la IA mejora la
eficiencia de la auditoria publica mediante la automatizacion
del analisis documental, la deteccidn de patrones atipicos y la
evaluacion predictiva de riesgos. Sin embargo, su
implementacion adn enfrenta limitaciones relacionadas con la
gobernanza de datos, la calidad de la informacion, la
infraestructura tecnoldgica y la capacitacién especializada, por
lo que su adopcion debe realizarse bajo principios de
transparencia, explicabilidad y supervisién humana [8] [4] [9]

Analitica de datos y auditoria basada en riesgos. La
analitica de datos permite integrar, depurar y examinar
grandes volimenes de registros para identificar tendencias,
inconsistencias y operaciones inusuales. En auditoria publica,
esta capacidad facilita el analisis del universo completo de
transacciones, superando las limitaciones del muestreo
tradicional y fortaleciendo la deteccion temprana de riesgos
[4] [8].

La auditoria basada en riesgos orienta los procedimientos
hacia las operaciones con mayor probabilidad e impacto de
error o incumplimiento. En este enfoque, la IA constituye un
mecanismo de apoyo para priorizar transacciones criticas
mediante modelos de deteccion de anomalias, manteniendo
siempre la validacién profesional de los resultados [11] [12].

Control presupuestario y control tecnoldgico. El control
presupuestario comprende la verificacién de la programacion,
ejecucion y registro de los recursos publicos conforme a la
normativa vigente. Su eficacia depende no solo de la correcta
ejecucion financiera, sino también de la confiabilidad de los
sistemas de informacién que procesan los datos
presupuestarios [11] [13].

Por su parte, el control tecnoldgico abarca la evaluacion
del gobierno de TI, la seguridad logica, la infraestructura, la
continuidad operativa y la administracién de activos
tecnoldgicos. La integracion entre ambos controles resulta
esencial para garantizar la disponibilidad, integridad vy
trazabilidad de la informacion utilizada en la gestiéon publica
[14][12]

Sostenibilidad, ética y gobernanza de la inteligencia
artificial

La incorporacion de IA en la auditoria publica debe
desarrollarse bajo criterios de sostenibilidad, transparencia y
responsabilidad institucional. La literatura especializada
coincide en que los sistemas inteligentes deben ser auditables,
explicables y supervisados por personas, evitando que las
decisiones sean adoptadas exclusivamente por algoritmos [15]
[12] [9].

En consecuencia, la IA debe entenderse como una
herramienta de apoyo para fortalecer la gestion de riesgos y la
toma de decisiones, preservando en todo momento la
independencia, el criterio técnico y la responsabilidad
profesional del auditor.

Modelo conceptual de la investigacion: Con base en la
evidencia revisada, la investigacion propone un modelo que
integra analitica de datos, inteligencia artificial y evaluacion
de controles tecnoldgicos para fortalecer el control
presupuestario en gobiernos locales. EI modelo articula cinco
componentes: preparacion y proteccion de datos; aplicacion de
reglas de auditoria; deteccion inteligente de anomalias;
evaluaciéon de controles tecnol6gicos; y priorizacién,
comunicacion y seguimiento de riesgos, permitiendo generar
alertas explicables que apoyen el proceso de auditoria sin
sustituir el juicio profesién

Definicion de las variables de estudio. Debido a que la
investigacién tiene caracter aplicado, mixto y orientado al
disefio de un modelo, pueden establecerse dos macro variables
para el componente cuantitativo. En el andlisis cualitativo,
estas se desarrollaran como categorias y subcategorias.

Variable 1: Auditoria inteligente basada en IA y analitica
de datos: Es un enfoque de auditoria que integra inteligencia
artificial, procesamiento automatizado, analitica de datos,
evaluacion de riesgos y supervision profesional para examinar
grandes volimenes de informacion, identificar patrones
atipicos y priorizar operaciones que requieren revisién. No
reemplaza al auditor, sino que amplia su capacidad de andlisis
y fortalece la oportunidad del control [14] [8] [10].

Variable 2: Control presupuestario y tecnolégico
sostenible:  Es el conjunto integrado de mecanismos
destinados a asegurar que los ingresos y gastos publicos sean
registrados, clasificados y ejecutados conforme a las normas y
objetivos institucionales, y que los sistemas tecnoldgicos que
soportan estos procesos mantengan condiciones adecuadas de
seguridad, disponibilidad, integridad, continuidad vy
trazabilidad. El caracter sostenible implica que los controles
puedan mantenerse, supervisarse y mejorarse de manera
continua [11] [14] [12].
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B. Marco Legal

La investigacion se sustenta en el marco juridico que
regula el control gubernamental, la gestién presupuestaria, el
gobierno digital y el uso de la inteligencia artificial en las
entidades publicas peruanas.

La Constitucion Politica del Perd, en su articulo 82,
establece que la Contraloria General de la Republica es el
organo superior del Sistema Nacional de Control, responsable
de supervisar la legalidad de la ejecucion del presupuesto del
Estado y la adecuada utilizacion de los recursos publicos. Este
mandato constituye el fundamento constitucional para la
evaluacion de la gestion presupuestaria y de los controles
tecnoldgicos en los gobiernos locales.

La Ley N.° 27785 [16] , Ley Organica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica, regula el ejercicio del control gubernamental y
establece los principios aplicables a la supervision, vigilancia
y verificacion de la gestion publica.

En materia presupuestaria, el Decreto Legislativo N.°
1440 [17] que regula el Sistema Nacional de Presupuesto
Puablico, asi como la Ley de Presupuesto del Sector Publico
para el Afio Fiscal 2025[18], la Directiva de Ejecucion
Presupuestaria y los clasificadores presupuestarios vigentes
para dicho ejercicio constituyen la base normativa para
analizar la ejecucion de ingresos y gastos considerados en la
investigacion.

Respecto a la organizacién institucional, la Ley N.°
27972[20], Ley Organica de Municipalidades, define las
competencias de los gobiernos locales y las responsabilidades
de las areas encargadas de la gestion presupuestaria, financiera
y tecnolégica, proporcionando el marco para la evaluacién del
caso de estudio.

En relaciéon con la transformacién digital, el Decreto
Legislativo N.° 1412, Ley de Gobierno Digital, su reglamento
y el Marco de Confianza Digital establecen disposiciones
sobre gobernanza, interoperabilidad, seguridad digital y
gestion de servicios tecnologicos, aspectos fundamentales para
la evaluacion de los controles tecnolégicos considerados en el
modelo propuesto.

Finalmente, la Ley N.° 31814 [21], que promueve el uso
de la inteligencia artificial, y su reglamento establecen que la
IA debe implementarse bajo criterios de transparencia,
responsabilidad, supervision humana y gestién del riesgo.
Complementariamente, la Ley N.° 29733 [22], Ley de
Proteccién de Datos Personales, garantiza la confidencialidad
de la informacion tratada durante el andlisis, mientras que la
Ley N.° 27806 [23], Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica, y la Ley N.° 27815[24], Cddigo de Etica
de la Funcién Puablica, fortalecen los principios de
transparencia, integridad y responsabilidad que orientan la
propuesta de auditoria inteligente

Il. METODOLOGIA

La investigacion se desarrollé6 mediante un enfoque mixto
con predominio cuantitativo, debido a que combind el anéalisis

automatizado de las bases de datos presupuestarias de ingresos
y gastos correspondientes al ejercicio fiscal 2025 con la
revision cualitativa de documentos, papeles de trabajo y
evidencias obtenidas durante una auditoria de tecnologias de
informacion realizada en un gobierno local peruano. El
enfoque mixto permitié integrar resultados numéricos sobre
patrones, concentraciones y anomalias presupuestarias con
evidencia contextual relacionada con el gobierno de TI, la
seguridad légica, la continuidad operativa, la infraestructura y
la administracién de activos tecnoldgicos. Esta integracion
proporciona una comprensién mas completa que la obtenida
mediante un solo enfoque [24] [25]

Se aplico un disefio mixto convergente, mediante el cual
los componentes cuantitativo y cualitativo fueron analizados
inicialmente de manera independiente y posteriormente
integrados en una matriz de triangulacion. [24] [25].

Por su finalidad, la investigacién fue de tipo aplicada,
dado que estuvo orientada a disefiar un modelo de auditoria
inteligente  destinado a resolver problemas concretos
relacionados con la revision de grandes volimenes de
informacion presupuestaria y la evaluacién de controles
tecnoldgicos en gobiernos locales. [24] [25]. El alcance fue
descriptivo, analitico y propositivo. Descriptivo porque
caracterizo la ejecucién presupuestaria de ingresos y gastos y
la situacion de los controles tecnoldgicos; analitico porque
examind relaciones, concentraciones, inconsistencias y
patrones atipicos; y propositivo porque culminé con el disefio
de un modelo de auditoria inteligente.

El componente empirico tuvo un disefio no experimental
y retrospectivo, [25].

Asimismo, se utilizé el disefio de estudio de caso Unico
instrumental, debido a que la informacion procede de un
gobierno local peruano seleccionado por la disponibilidad de
bases presupuestarias y evidencia de auditoria tecnoldgica.
[27] [28].

La investigacion se desarrolld utilizando informacién
correspondiente a un gobierno local peruano. Debido a que no
se dispone de autorizacién institucional para revelar su
identidad, la entidad fue denominada “Gobierno Local
Peruano — GLP-01".

La delimitacion temporal comprendid el ejercicio fiscal
2025. La delimitacion tematica comprendié dos ambitos
relacionados: La ejecucidn presupuestaria de ingresos y gastos
y Los controles tecnologicos que soportan el registro,
procesamiento, conservacion y reporte de la informacion
presupuestaria.

La poblacién cuantitativa estuvo constituida por la
totalidad de registros contenidos en las bases INGRESOS-
2025.xIsx 'y GASTOS-2025.xIsx, correspondientes a las
operaciones presupuestarias disponibles del gobierno local
durante el ejercicio fiscal 2025.

Para el componente cualitativo y documental: La
poblacién documental estuvo conformada por: Planificacién
de la auditoria de tecnologias de informacion; Requerimientos
de informacion y respuestas institucionales; Actas de reunion
y constatacion; Papeles de trabajo; Evidencias fotogréaficas y
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técnicas; Matrices de riesgos y hallazgos; Normativa de
auditoria financiera gubernamental; Normativa de control
interno, gobierno digital, presupuesto e inteligencia artificial;
Clasificadores presupuestarios aplicables.

Variables y categorias de estudio: La investigacion
considero dos variables principales para el componente
cuantitativo y cinco categorias articuladoras para el analisis
cualitativo. Las categorias cualitativas fueron: Auditoria
inteligente; Control presupuestario; Control tecnoldgico
sostenible; Gobernanza ética de la IA; Gestion integrada de
riesgos.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion.
Se utilizé la técnica de analisis de datos presupuestarios,
mediante la  extraccion, integracion, depuracion y
procesamiento de los registros de ingresos y gastos. El
instrumento fue una matriz digital de analisis transaccional,
que contenia las variables seleccionadas, las reglas aplicadas,
el resultado de cada prueba, la puntuacion de anomalia y el
nivel de riesgo asignado.

Se aplicd la técnica de analisis documental para examinar
normativa, informes, actas, papeles de trabajo y evidencia
técnica. Como instrumento se utilizard una ficha de analisis
documental, y una lista de verificacion para organizar la
evidencia. La lista se elabor6 a partir de la evidencia de
auditoria disponible y de las normas nacionales y referentes
técnicos aplicables.

El andlisis preliminar de los estados y registros se vincul6
con los Formatos 04, 05 y 06; la determinacion de umbrales se
sustentd en el Formato 07; y la evaluaciéon del entorno de
control y del fraude se apoy6 en formatos pre establecidos.
Los criterios de anomalia combinaron reglas deterministicas
de auditoria y técnicas estadisticas no supervisadas. Se
consideraron como sefiales de riesgo los ajustes negativos,

inconsistencias entre  fases  presupuestarias,  registros
procesados fuera del periodo fiscal, concentraciones
temporales,  operaciones de elevada cuantia vy

comportamientos multivariados atipicos.

Para la evaluacion del modelo se aplic6 un cuestionario
de validacién por juicio de 5 expertos. El instrumento utilizé
una escala ordinal de cinco puntos y evalué: claridad,
Pertinencia,  Coherencia,  Suficiencia,  Aplicabilidad,
Trazabilidad, Explicabilidad, Utilidad para la auditoria,
Viabilidad en gobiernos locales, Cumplimiento ético.

Procedimiento de la investigacion

Fase 1. Organizacion y proteccion de la informacion. Se
elaboro un inventario de las bases y documentos disponibles.

Fase 2. Comprensién de la entidad y del proceso
presupuestario; Fase 3. Preparacion y evaluacion de la calidad
de los datos; Fase 4. Revision analitica y determinacion de
materialidad; Fase 5. Aplicacion de reglas automatizadas de
auditoria; Fase 6. Deteccion no supervisada de anomalias;
Fase 7. Evaluacion de controles tecnoldgicos; Fase 8.
Integracion de riesgos presupuestarios y tecnologicos; Fase 9.
Disefio del modelo; Fase 10. Validacion del modelo.

I1l. RESULTADOS

OEL1: Ejecucidn presupuestaria de los ingresos y gastos
del gobierno local durante el ejercicio fiscal 2025, segun fases,
clasificadores, fuentes de financiamiento, rubros, expedientes
y montos.

Los resultados muestran que el GLP-01 alcanzé una
recaudacion neta de S/ 86,89 millones y un gasto devengado
de S/ 94,97 millones durante 2025. La recaudacion representd
el 99,99 % del monto determinado, lo que revela una
correspondencia agregada elevada entre ambas fases de
ingreso.

No obstante, la estructura de financiamiento presenté una
concentracion significativa en los recursos determinados. El
79,93 % de los ingresos recaudados correspondi6 a esta fuente
y el 58,01 % provino especificamente del Fondo de
Compensacion Municipal. Este resultado evidencia que la
capacidad financiera de la entidad dependi6 principalmente de
transferencias y recursos determinados, mientras que los
recursos directamente recaudados y los impuestos municipales
representaron conjuntamente el 34,67 %.

En los gastos, el 97,63 % del compromiso alcanzé la fase
devengada, lo que muestra una elevada progresion entre
ambas fases. Sin embargo, el monto pagado represento el
80,81 % del devengado. La diferencia de S/ 18,23 millones
entre ambas fases constituye un aspecto que debera
examinarse mediante el seguimiento individual de
expedientes, fechas, documentos de conformidad, girados,
anulaciones y pagos posteriores.

Asimismo, la ejecucion del gasto estuvo concentrada en
personal y obligaciones sociales, bienes y servicios y
adquisicién de activos no financieros. Estas categorias
representaron el 87,32 % del devengado, por lo que
constituyen areas prioritarias para la aplicacion de
procedimientos analiticos y reglas automatizadas de auditoria.

Finalmente, se observé una concentracién temporal del
gasto en el segundo semestre y especialmente en diciembre. El
64,74 % del devengado fue registrado entre julio y diciembre,
mientras que el 34,34 % se concentrd en el Ultimo trimestre.
Este patrén incrementa la necesidad de examinar la calidad de
los controles de cierre presupuestario, la oportunidad de los
registros, la suficiencia de la evidencia y la capacidad de los
sistemas tecnolégicos para procesar un mayor volumen de
operaciones.

OE2: Patrones atipicos, inconsistencias y concentraciones
de riesgo en los registros presupuestarios mediante reglas de
auditoria y técnicas de deteccion no supervisada de anomalias.

Los resultados muestran que las principales alertas de
ingresos estuvieron vinculadas con ajustes negativos, alta
concentracion en transferencias y clasificadores especificos,
expedientes de gran cuantia y unidades compuestas por
multiples documentos. Aunque la consistencia agregada entre
las fases determinado y recaudado fue alta, se identificaron
cinco combinaciones que requieren conciliacion individual.

En los gastos, las alertas se concentraron en ajustes
negativos, diferencias entre las fases girado y pagado,
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registros procesados en 2026, operaciones de cierre y montos
superiores al comportamiento ordinario de sus clasificadores.
La concentracion de alertas multivariables en diciembre
evidencia que el cierre presupuestario constituye un periodo
de mayor exposicién a errores de registro, insuficiente
documentacion o procesamiento acelerado.

La ausencia de filas exactamente duplicadas indica que no
existen copias integras evidentes en las bases depuradas. Sin
embargo, ello no descarta duplicidades econémicas, debido a
gue una misma obligacion puede encontrarse distribuida entre
diferentes documentos, secuencias o fases. Su identificacion
requiere cruces adicionales con o6rdenes, comprobantes,
contratos, conformidades y pagos.

OE 3: Riesgos relacionados con gobierno de TI, seguridad
I6gica, infraestructura, continuidad operativa y administracion
de activos tecnolégicos que soportan los procesos
presupuestarios

La evaluacidn evidenci6 que los procesos presupuestarios
del GLP-01 se apoyaban en un entorno tecnoldgico con
debilidades relevantes. Los principales riesgos se concentraron
en la seguridad légica, la continuidad y la infraestructura,
debido a que estas dimensiones pueden afectar directamente la
disponibilidad e integridad de los sistemas financieros y
administrativos.

La falta de planes acreditados de continuidad y
recuperacion increment6é la exposicién del gobierno local
frente a fallas de servidores, incidentes de seguridad o
interrupciones eléctricas. Esta situacion resulté especialmente
importante por la concentracién de varios sistemas en una
infraestructura virtualizada con elevada utilizacion de
memoria.

Por otra parte, las debilidades en accesos, proteccion
antivirus 'y uso de dispositivos personales redujeron la
capacidad de asegurar que la informacién fuera procesada
Gnicamente por usuarios autorizados y en equipos
institucionalmente controlados. La administracién incompleta
de activos también limitd el conocimiento sobre el estado,
ubicacion y responsable de los equipos.

Los resultados de este objetivo complementan las alertas
presupuestarias identificadas mediante analitica de datos. No
obstante, no corresponde afirmar que las anomalias
presupuestarias fueron causadas directamente por las
debilidades de TI sin realizar una conciliacion especifica entre
cada expediente, usuario, fecha, bitdcora y sistema
involucrado.

OE 4. Riesgos presupuestarios y tecnolégicos en una
matriz de priorizacion que considere probabilidad, impacto,
recurrencia y nivel de control existente.

TABLAI
MATRIZ DE PRIORIZACION DE RIESGOS INTEGRADOS

N | Riesgo Evidencia Factor P | R C IP Prioridad
. integrado presupuestaria tecnoldgico R
° relacionado
1| Indisponi El 64,74 % del Concentracién [ 5 | 5 | 4 5 | 4, Critico

bilidad de gasto devengado de servicios 80

los se registré en el criticos en

sistemas segundo infraestructura

durante semestre; virtualizada,

periodos diciembre utilizacion

de mayor concentrd el aproximada

ejecucion 15,82 %. del 90 % de
presupues Ademas, 63 de memoria,
taria las 94 unidades capacidad
de gasto limitada y
priorizadas por falta de
Isolation Forest redundancia
correspondieron acreditada.
a diciembre.
Alteracid Se identificaron Usuarios 4, Critico
no diferencias entre compartidos, 80
procesami fases, ajustes accesos de
ento no negativos y terceros,
trazable operaciones procedimiento
de atipicas que s
operacion requieren insuficientem
es identificar al ente
presupues usuario y la acreditados y
tarias accion que limitada
origind cada gestion formal
registro. de identidades
y privilegios.
Ajustes, Se encontraron 1 No se 4, Critico
anulacion 141 registros acreditaron 65
eso negativos en suficientemen
reversione ingresos y 3 670 te
ssin en gastos, por procedimiento
trazabilid valores absolutos | s formales de
ad de S/ 17,35 gestion de
suficiente millones y S/ cambios,
14,38 millones, incidentes,
respectivamente. bitacoras y
supervision
continua.
Pérdida Los registros Ausencia de 4, Critico
de presupuestarios planes 50
informaci dependen de formales de
6no sistemas que continuidad y
recuperaci procesan recuperacion,
on tardia expedientes, falta de
después fases, pruebas de
de una documentos, restauracion,
falla proveedores y un servidor
montos. Su inoperativo y
indisponibilidad un UPS
afectaria el inoperativo.
cierre, la
conciliacién y la
auditorfa.
Inconsiste Se detectaron Limitada 4, Alto
ncias cinco formalizacion 00
entre combinaciones de controles
fasesy inconsistentes en de
procesami ingresos, 116 en aplicaciones,
ento fuera gastos y 84 monitoreo,
del registros del gestion de
periodo ejercicio 2025 cambios y
sin procesados en revision de
conciliaci 2026. secuencias
on presupuestaria
oportuna s.
Exposicié Se identificaron Uso de cuatro 4, Alto
nde operaciones y laptops 00
informaci documentos que personales,
on requieren equipos
presupues conservar prestados,
taria por evidencia de inventario
uso de proveedor, parcial y
equipos beneficiario, fase ausencia de
no y autorizacion. lineamientos
institucio suficientemen
nales te acreditados
para
dispositivos
personales.
Insuficien Se observaron S/ Debilidades 3, Alto
te 3,47 millones en 80
identifica devengados, administracié
cion de fuera de n de activos,
beneficiar personal, sin trazabilidad,
iosy proveedor integracion de
proveedor individualizado sistemas y
esen la en el campo control de la
base analizado. informacién
analitica procesada en
estaciones de
trabajo.
Dependen Los recursos Ausencia o 3, Alto
cia determinados desactualizaci 85
presupues representaron el 6n de
tariay 79,93 % de los instrumentos
tecnoldgic ingresos y el de gobierno
asin FONCOMUN el de TI, matriz
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gestion 58,01 %. Los de riesgos,

estratégic principales indicadores,

a clasificadores y planificacion

suficiente expedientes tecnoldgica y
concentraron una | mecanismos
parte de
significativa de seguimiento.
las operaciones.

El indice de priorizacion del riesgo se obtuvo mediante la
siguiente ponderacion:

Donde:

P: probabilidad; I: impacto; R: recurrencia; C: debilidad
del control existente.

Se otorgd mayor peso al impacto, debido a que la
interrupcion o alteracion de sistemas presupuestarios puede
afectar simultineamente la ejecucion, el registro, la
trazabilidad y la rendicién de cuentas. La probabilidad recibi6
el segundo peso mas importante, seguida por la recurrencia y
el nivel de control.

La matriz integrada evidencié que los riesgos de mayor
prioridad no surgieron GOnicamente de los montos
presupuestarios ni exclusivamente de las debilidades
tecnoldgicas. Su criticidad se produjo por la convergencia de
ambas dimensiones.

Por ejemplo, la concentraciébn de operaciones en
diciembre seria un patrdn presupuestario que podria
administrarse mediante controles ordinarios; sin embargo, al
coincidir con wuna infraestructura virtualizada de alta
utilizacion, ausencia de redundancia y continuidad
insuficientemente acreditada, se convierte en un riesgo critico
de indisponibilidad.

Del mismo modo, los ajustes negativos y las diferencias
entre fases no prueban irregularidades. No obstante, cuando se
procesan en un entorno con cuentas compartidas, controles
limitados de usuarios y gestion de cambios insuficiente,
aumenta el riesgo de que no puedan ser explicados, atribuidos
0 reconstruidos posteriormente.

La priorizacién demuestra que el control presupuestario y
el tecnolégico deben evaluarse de manera articulada. La
consistencia de una base de datos no garantiza por si sola su
confiabilidad si los sistemas que la procesan carecen de
seguridad, continuidad y trazabilidad adecuadas.

OE 5: Modelo de auditoria inteligente que facilite la
identificacion, visualizacién, seguimiento y tratamiento
sostenible de los riesgos detectados

TABLAII
MoDELO MAIPT-GL

Entrada Procesamiento Salida Gestion
inteligente

Ingresos, Calidad de datos, Alertas Asignacion,
gastos, reglas, estadistica explicables, tratamiento,
expedientes, robusta, Isolation matriz evidencia,
clasificadores, Forest e integracion | priorizada, reevaluacion y
documentos y de riesgos tableroy fichas | cierre
evidencia TI de auditoria

El modelo convierte datos dispersos en una secuencia
ordenada de decisiones:

1. Identifica las operaciones y controles que requieren
atencion; 2. Explica las razones por las que fueron

seleccionados; 3. Visualiza su importancia y relacién con otros
riesgos; 4.  Asigna responsables y plazos; 5. Verifica  las
acciones correctivas; 6. Actualiza el riesgo y retroalimenta
las reglas de auditoria.

OG: Proponer un modelo de auditoria inteligente basado
en inteligencia artificial y analitica de datos para detectar
riesgos en la ejecucién presupuestaria y fortalecer el control
tecnolégico sostenible en un gobierno local peruano.

En cumplimiento del objetivo general, se propuso el
Modelo Integrado de Auditoria Inteligente Presupuestaria y
Tecnolégica para Gobiernos Locales — MAIPT-GL,
concebido como un artefacto metodolégico orientado a
fortalecer el control de gestidn mediante la integracion del
analisis presupuestario, la deteccion automatizada de
anomalias, la evaluacion de los controles tecnolégicos y la
priorizacion de riesgos. El modelo permite procesar el
universo de registros disponibles, generar alertas explicables,
identificar las operaciones que requieren procedimientos
adicionales de auditoria y relacionarlas con las condiciones
tecnoldgicas que soportan su registro, procesamiento,
conservacion y reporte.

La construccion del modelo se sustent6 en los resultados
obtenidos del andlisis de la ejecucion presupuestaria
correspondiente al ejercicio fiscal 2025. Se determind que el
gobierno local alcanzé una recaudacion neta de S/ 86,89
millones y un gasto devengado de S/ 94,97 millones. Aunque
la recaudacion represent6 el 99,99 % del monto determinado y
el 97,63 % del compromiso alcanz6 la fase devengada, se
identifico una diferencia de S/ 18,23 millones entre el gasto
devengado y el pagado. Asimismo, se observd que el 79,93 %
de los ingresos recaudados correspondié a recursos
determinados, mientras que el 58,01 % provino del Fondo de
Compensacion Municipal. En los gastos, el 87,32 % del monto
devengado se concentr6é en personal y obligaciones sociales,
bienes y servicios y adquisicion de activos no financieros.

El analisis también evidencié una concentracion temporal
significativa, debido a que el 64,74 % del gasto devengado fue
registrado durante el segundo semestre y el 34,34 % durante el
Gltimo trimestre. Esta situacion, junto con la presencia de
ajustes negativos, diferencias entre fases, operaciones
procesadas fuera del periodo, expedientes de elevada cuantia y
registros multi variadamente atipicos, permitié identificar
areas de mayor exposicion presupuestaria. Las alertas no
fueron consideradas automaticamente como errores 0
irregularidades, sino como operaciones sujetas a revision
documental y profesional.

La aplicacién de reglas automatizadas permitié examinar
duplicidades, diferencias entre fases, ajustes negativos,
concentraciones  temporales,  registros  extemporaneos,
beneficiarios no identificados, clasificaciones presupuestarias
inconsistentes y posibles operaciones cercanas a umbrales
relevantes. Estas pruebas fueron complementadas con técnicas
no supervisadas de deteccién de anomalias, principalmente
puntuaciones robustas basadas en la mediana, Isolation Forest,
analisis de concentracion y andlisis temporal. De esta manera,
el modelo combina reglas deterministicas, que responden a
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criterios previamente establecidos por el auditor, con
algoritmos capaces de detectar comportamientos poco
frecuentes que podrian no ser identificados mediante una
revision convencional.

La evaluacion tecnoldgica evidencié que los procesos
presupuestarios eran soportados por un entorno con
debilidades en gobierno de TI, seguridad ldgica,
infraestructura, continuidad operativa, respaldo,
administracion de accesos y gestion de activos. Entre las
condiciones més relevantes se encontraron la ausencia de
planes suficientemente acreditados de continuidad y
recuperacion, elevada utilizacion de la infraestructura
virtualizada, falta de redundancia, utilizacion de cuentas
compartidas, accesos de terceros, proteccion insuficiente de
equipos, uso de dispositivos personales e inventarios
tecnolégicos incompletos. Estas deficiencias pueden afectar la
disponibilidad, integridad, confidencialidad y trazabilidad de
la informacién presupuestaria.

La integracion de los resultados presupuestarios y
tecnoldgicos permitié determinar que los riesgos de mayor
prioridad no se originaban exclusivamente en el monto de las
operaciones ni Unicamente en las debilidades de TI, sino en la
convergencia de ambas dimensiones. Como resultado, se
identificaron como riesgos criticos la indisponibilidad de los
sistemas durante periodos de elevada ejecucion presupuestaria,
el procesamiento no trazable de operaciones, los ajustes o
reversiones sin evidencia suficiente y la pérdida de
informacion o recuperacion tardia después de una falla.
También se clasificaron como riesgos altos las inconsistencias
entre fases, el procesamiento fuera del periodo, la exposicion
de informacion mediante equipos no institucionales, la
insuficiente identificacion de proveedores y la dependencia
presupuestaria y tecnologica sin una gestion estratégica
adecuada.

Para organizar esta integracion se establecié un Indice de
Priorizacion del Riesgo — IPR, calculado mediante la
siguiente expresion:

[IPR=0.30P+0.351+0.20R+0.15C] .... (1)

Donde los simbolos de la ecuacion (1):

» (P) representa la probabilidad de ocurrencia.

« (I) representa el impacto presupuestario, operativo,
tecnoldgico, legal o institucional.

* (R) representa la recurrencia de la condicién.

* (C) representa la debilidad del control existente.

La ponderacion asigna mayor importancia al impacto y a
la probabilidad, considerando que la interrupcidn, alteracion o
pérdida de informacion presupuestaria puede afectar
simultaneamente la ejecucién del gasto, la confiabilidad de los
registros, la rendicion de cuentas y la continuidad de los
servicios publicos. Los riesgos se clasifican como criticos,
altos, medios o bajos, permitiendo orientar los recursos de
auditoria hacia las situaciones que requieren atencion
prioritaria.

Como resultado de este proceso, el MAIPT-GL quedd
estructurado en cinco componentes:

1. Gobierno, calidad y proteccién de datos, destinado a
asegurar la integridad, estandarizacién, seudonimizacion,
trazabilidad y adecuada custodia de la informacién.

2. Analitica presupuestaria y reglas automatizadas de
auditoria, orientado al analisis de ingresos, gastos, fases,
clasificadores, fuentes de financiamiento, rubros, proveedores,
expedientes, documentos y montos.

3. Deteccion inteligente de anomalias, que incorpora
puntuaciones robustas, Isolation Forest, analisis temporal,
analisis de concentracion 'y pruebas exploratorias
complementarias.

4. Evaluacion de controles tecnolégicos, que comprende
gobierno de TI, gestion de accesos, seguridad Idgica,
infraestructura, capacidad, continuidad, respaldo,
recuperacion, activos, interoperabilidad y trazabilidad.

5. Integracion, priorizacion, comunicacion y
seguimiento, encargado de consolidar las alertas, calcular el
nivel de riesgo, asignar responsables, comunicar resultados y
verificar la implementacion de las acciones correctivas.

El modelo incluye un catadlogo de reglas de auditoria,
fichas técnicas de alertas, una matriz integrada de riesgos,
procedimientos de revision humana, indicadores de
desempefio y un tablero de seguimiento. Las alertas pueden
transitar por los estados de generada, validada, asignada, en
revision, pendiente de aclaracion, sustentada, descartada
justificadamente, convertida en riesgo o hallazgo, en
tratamiento, cerrada o reabierta por recurrencia.

Asimismo, se establecieron indicadores para evaluar la
cobertura del andlisis, el porcentaje de reglas ejecutadas, la
tasa de alertas, el rendimiento de las alertas revisadas, la
proporcion de alertas descartadas, la reduccion de la revision
manual, el tiempo de atencion, la explicabilidad, la
trazabilidad, el cumplimiento de acciones correctivas y la
recurrencia de los riesgos. Estos indicadores permiten verificar
no solamente la capacidad técnica del modelo, sino también su
utilidad para el seguimiento y la mejora continua del control
institucional.

La propuesta sigue la logica de la ciencia del disefio
mediante las etapas de identificacion del problema, definicion
de objetivos, disefio del artefacto, demostracion, evaluacion y
comunicacion. La identificacion del problema se sustent6 en la
limitada capacidad para revisar grandes volimenes de
operaciones y en las debilidades tecnoldgicas encontradas. El
disefio comprendié la formulacién de procedimientos, reglas,
algoritmos, indicadores, matrices y mecanismos de
comunicacion. La demostracion se efectu6 mediante su
aplicacion a las bases anonimizadas de ingresos y gastos de
2025y a la evidencia de auditoria tecnol6gica disponible.

1V. DISCUSION

El analisis de la ejecucién presupuestaria mostré una
recaudacion neta de S/ 86,89 millones y un gasto devengado
de S/ 94,97 millones. Aunque la recaudacion representd el
99,99 % del ingreso determinado y el devengado alcanzé el
97,63 % del compromiso, el pagado solo represent6 el 80,81

6™ LACCEI International Multiconference on Entrepreneurship, Innovation and Regional Development - LEIRD 2026. “Capability-Based
Entrepreneurship: Artificial Intelligence and Innovation for Scaling into the New Global Economy ” - Virtual Edition, December 1 — 3, 2026 8



% del devengado, generandose una diferencia de S/ 18,23
millones. Asimismo, se observo dependencia de los recursos
determinados y del FONCOMUN, ademas de una
concentracion del gasto en el segundo semestre y al cierre del
ejercicio. Estos resultados respaldan la teoria del control
presupuestario y la auditoria basada en riesgos, conforme al
Decreto Legislativo N.° 1440 [17] la Ley N.° 32185 [19] y la
normativa de auditoria financiera gubernamental. Coinciden
con [11] y [14] respecto de la necesidad de examinar las areas
de mayor exposicion, pero se diferencian al efectuar un
analisis transaccional por fases, expedientes, rubros y
clasificadores. Reflexivamente, una elevada ejecucion
agregada no garantiza la consistencia individual de las
operaciones, por lo que se requiere revisar su trazabilidad
documental.

La aplicacion de reglas de auditoria, estadistica robusta e
Isolation Forest permitié identificar ajustes negativos,
inconsistencias entre fases, registros procesados fuera del
periodo, concentraciones temporales 'y  operaciones
multivariadamente atipicas. No se encontraron duplicidades
exactas, pero esto no descarta duplicidades econdmicas
distribuidas entre documentos, fases o0 secuencias. Los
resultados respaldan la teoria de la analitica de datos, segun la
cual el procesamiento automatizado permite revisar universos
completos y focalizar las pruebas de auditoria. Legalmente, la
Ley N.° 31814 y su reglamento exigen que la inteligencia
artificial sea explicable, documentada y sometida a
supervision humana. Los hallazgos coinciden con [8] y [4]
sobre la utilidad de la automatizacién y la deteccion de
anomalias. Como reflexion, una anomalia estadistica no
constituye por si sola un incumplimiento o fraude; representa
una sefial que debe ser contrastada por el auditor con
evidencia suficiente.

La evaluacion tecnolégica evidencid riesgos criticos en
seguridad légica, infraestructura y continuidad operativa, asi
como riesgos altos en gobierno de TI y administracion de
activos. Entre las principales condiciones se encontraron
cuentas compartidas, accesos de terceros, uso de equipos
personales, inventarios incompletos, alta utilizacién de la
infraestructura virtualizada, falta de redundancia y ausencia de
planes suficientemente acreditados de continuidad vy
recuperacion. Estos resultados se relacionan con la teoria del
control tecnolégico y con la Ley N.° 28716 [29] , el Decreto
Legislativo N.° 1412 [30] y el Marco de Confianza Digital.
Coinciden con [14] y [4], quienes identificaron deficiencias de
interoperabilidad, infraestructura y gobernanza.
Reflexivamente, la confiabilidad presupuestaria depende
también de la seguridad, disponibilidad y trazabilidad de los
sistemas que procesan la informacion; sin embargo, no puede
afirmarse una relacién causal sin vincular cada alerta con el
usuario, expediente, fecha y bitacora correspondiente.

La integracion de los resultados presupuestarios Yy
tecnolégicos permitio clasificar ocho riesgos: cuatro criticos y
cuatro altos. Los principales fueron la indisponibilidad de los
sistemas durante periodos de alta ejecucidn, el procesamiento
no trazable, los ajustes sin evidencia suficiente y la pérdida o

recuperacion tardia de informacidn. La priorizacion se efectud
considerando probabilidad, impacto, recurrencia y debilidad
del control, mediante el indice de Priorizacion del Riesgo. La
matriz responde a la teoria de auditoria basada en riesgos y a
las exigencias de la Ley N.° 27785 [16], la Ley N.° 28716 [29]
y las Normas Generales de Control Gubernamental. Los
resultados coinciden con [9] y [12], quienes proponen
controles proporcionales al riesgo, pero se diferencian al
integrar evidencia presupuestaria y tecnolégica en una formula
aplicada al contexto municipal. Reflexivamente, el IPR
permite ordenar la atencién, pero no reemplaza el juicio
profesional ni la valoracién de la materialidad cualitativa y del
interés publico.

Se disefio el Modelo Integrado de Auditoria Inteligente
Presupuestaria y Tecnologica para Gobiernos Locales —
MAIPT-GL—, conformado por cinco componentes: gobierno
y proteccion de datos; analitica y reglas automatizadas;
deteccion de anomalias; evaluacion de controles tecnoldgicos;
y priorizacién, comunicacién y seguimiento. El modelo
incluye procedimientos, algoritmos, indicadores, fichas de
alerta, matriz de riesgos y tablero de control. Su construccién
sigue la ciencia del disefio mediante identificacién del
problema, definicion de objetivos, disefio, demostracion,
evaluacion y comunicacion. Legalmente, se sustenta en las
normas de control gubernamental, presupuesto publico,
gobierno digital, inteligencia artificial y proteccion de datos.
Coincide con [8] y [9] respecto de la utilidad, trazabilidad y
explicabilidad de la IA. Como reflexion, la sostenibilidad del
modelo dependera principalmente de la calidad de los datos, la
actualizacién de reglas, la capacitacion de los auditores y la
supervision humana, mas que de la complejidad de los
algoritmos.

V. CONCLUSIONES

1. Se propuso un modelo metodoldgico integrado,
reproducible, explicable y adaptable, capaz de transformar
grandes volumenes de datos presupuestarios y evidencia
tecnologica en alertas de riesgo priorizadas.

2. El analisis permitid6 determinar que la ejecucion
presupuestaria del GLP-01 durante 2025 se caracterizd por
una recaudacion neta de S/ 86 886 801,30 y un gasto
devengado de S/ 94 967 197,85. Los ingresos mostraron una
alta correspondencia entre las fases determinada y recaudada,
aunque presentaron una marcada dependencia de los recursos
determinados y del Fondo de Compensacion Municipal. Por su
parte, los gastos alcanzaron un nivel de devengado equivalente
al 97,63 % del compromiso, pero el pago represent6 el 80,81
% del devengado.

3. La aplicacion combinada de reglas de auditoria y técnicas
no supervisadas permitié identificar patrones atipicos,
inconsistencias y concentraciones que no eran Vvisibles
mediante el analisis agregado. Se detectaron 1 141 ajustes
negativos en ingresos y 3 670 en gastos; cinco combinaciones
con diferencias entre las fases de ingresos; 116 combinaciones
con excepciones en la secuencia del gasto; y 84 registros del
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ejercicio 2025 procesados en 2026. La deteccion no
supervisada priorizé 139 unidades de ingresos, equivalentes al
1,28 % del universo analitico, y 255 unidades de gastos,
equivalentes al 2,73 %. Estas unidades concentraron el 36,19
% del valor absoluto de los ingresos y el 22,34 % del gasto
devengado, respectivamente. Los resultados no prueban la
existencia de fraude, pero permiten orientar los recursos de
auditoria hacia expedientes, clasificadores, ajustes y periodos
de mayor riesgo.

4. La evaluacion permitié determinar que los controles
tecnologicos que soportaban los procesos presupuestarios del
GLP-01 presentaban una exposicion significativa. De los
cinco dominios analizados, la seguridad logica, la
infraestructura tecnologica y la continuidad operativa fueron
clasificadas con riesgo critico; mientras que el gobierno de TI
y la administracion de activos fueron calificados con riesgo
alto. Las principales condiciones identificadas fueron Ia
ausencia o falta de acreditacion de instrumentos vigentes de
gestion y riesgos de TI; debilidades en usuarios, accesos y
proteccion antivirus; infraestructura fisica insuficientemente
protegida; existencia de un servidor y un UPS inoperativos;
concentracion de sistemas criticos en un entorno virtualizado;
elevada utilizacion de memoria; falta de planes y pruebas de
recuperacion; uso de equipos personales ¢ inventario parcial
de activos.

5. La integraciéon permiti6 identificar ocho riesgos
prioritarios: cuatro criticos y cuatro altos. Los riesgos criticos
fueron la indisponibilidad de los sistemas durante periodos de
alta ejecucion, la alteracion o falta de trazabilidad de
operaciones, los ajustes y reversiones sin evidencia suficiente,
y la pérdida de informacion o recuperacion tardia. Los riesgos
altos correspondieron a inconsistencias entre fases y registros
fuera del periodo, uso de equipos personales, insuficiente
identificacion de terceros y dependencia presupuestaria
asociada con una débil gestion estratégica de TI.

6. Como resultado se disefi6 el Modelo de Auditoria
Inteligente para Gobiernos Locales —MAIPT-GL—,
integrado por moddulos de preparacion de datos, reglas
automatizadas, deteccion no supervisada de anomalias,
evaluacion  tecnoldgica, priorizacion, visualizacion y
seguimiento. La demostracion del modelo permitido procesar
138 419 registros presupuestarios, identificar 4 811 registros
negativos, 121 inconsistencias entre fases, 84 registros
procesados fuera del ejercicio y 394 unidades priorizadas
mediante técnicas no supervisadas. Asimismo, incorporé ocho
riesgos integrados, de los cuales cuatro fueron criticos y cuatro
altos. El modelo facilita la identificacion y visualizacion de
riesgos mediante alertas explicables y un tablero de control;
fortalece su seguimiento mediante responsables, estados,
fechas y evidencias; y promueve su tratamiento sostenible al
vincular cada alerta con acciones correctivas y controles
institucionales permanentes.
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