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Abstract— Currently, numerous university-based entrepreneurial initiatives are promoted through academic courses in Honduras.
However, many of these initiatives fail to consolidate after students complete their university studies. Therefore, the objective of this study is
to develop a measurement instrument that allows faculty members to evaluate the variables involved in university entrepreneurship. The
proposed instrument consists of 45 items distributed across nine variables. It was evaluated by five experts, and two items were discarded
based on Aiken’s V criterion (V < 0.70). A pilot test was subsequently conducted with a sample of 41 participants, and internal consistency
was assessed using Cronbach’s alpha. The final instrument consisted of 43 items and showed preliminary evidence of content validity and
internal consistency.
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Resumen— En la actualidad existe un numero sin fin de
emprendimientos universitarios que son estimulados desde las
catedras de los docentes en Honduras. No obstante, muchos de
estos no logran consolidarse cuando terminan sus carreras, por lo
que el objetivo de este trabajo es desarrollar un instrumento de
medicion que permita a los docentes evaluar las variables que
intervienen en los emprendimientos académicos. El instrumento
propuesto consta de 45 items distribuidos en 9 variables. Este fue
evaluado por 5 expertos, descartando dos de los items por criterio
de evaluacion de la V de Aiken (V < 0.70). Para esto se realizo una
prueba piloto de N = 41 y se evaluo el alfa de Cronbach y la
normalidad de los datos. El instrumento final quedo conformado
por 43 items y mostro evidencia preliminar de validez de contenido
y consistencia interna.

Palabras clave-- emprendimiento universitario; desarrollo de
instrumentos; validacion preliminar; validez de contenido; V de
Aiken; consistencia interna.

I. INTRODUCCION

El emprendimiento universitario es posicionado en un
lugar importante en la educacion superior porque vincula la
educacion académica con iniciativas econdémicas impulsadas
por estudiantes. En este escenario, la universidad no solo
transmite conocimientos disciplinares; también ofrece
instalaciones donde el estudiante puede probar ideas,
identificar oportunidades, desarrollar capacidades
empresariales y presentar sus propuestas al mercado. La
educacion empresarial en la universidad puede influir en la
intencion de iniciar un negocio Kiittim [1]. Esta formacion con
la autoeficacia y la actitud emprendedora Fan [2] asocian,
mientras que Adeel [3] relacionan esto con el reconocimiento
de oportunidades y el comportamiento emprendedor.

Estudiar el tema relacionado con emprendimiento
universitario solo con el proposito de formar una empresa
desconoce los factores imprescindibles para conocer su
verdadero funcionamiento. Una idea estudiantil puede iniciar
por motivacion personal, pero su estabilidad requiere de otros
factores como ser: apoyo institucional, planificacion,
innovacion, orientacion al mercado, acceso al financiamiento,
entorno sectorial y experiencia acumulada. Estudios previos
enfatizan el papel del apoyo universitario en este proceso.
También es destacada la gestion estratégica como un

componente relacionado con el desarrollo de iniciativas
emprendedoras Liu [4] y Lyu [5] Dogan [6] y Ramadan [7].

Valorar estos factores requiere de un instrumento muy
organizado que considere las dimensiones tedricas muy claras.
No es solamente con lograr opiniones generales sobre los
emprendimientos; los items deben responder a dimensiones
que estén respaldadas en la literatura. Este estudio relaciona la
educacion emprendedora asociada con la formacion del
estudiante universitario [1]-[3]; el apoyo universitario, con
recursos y acompafiamiento institucional [4], [5], [8]; la
gestion  estratégica, con planificaciéon, decisiones y
organizacion competitiva [6], [7], [9], [10]; la innovacién, con
creatividad, diferenciacion y creacion de valor [11], [12]; y la
orientacion al mercado, con comprension del cliente y
personalizacion de la oferta [13], [14].

También debe considerarse el acceso al
financiamiento, especialmente porque muchos proyectos
universitarios operan con recursos limitados. Estas empresas
suelen requerir capital para adquirir materias primas, mejorar
productos, incorporar tecnologia o ampliar sus operaciones. El
acceso al financiamiento es un factor relevante en el proceso
emprendedor universitario Shahriar [15]. El acceso al
financiamiento esta relacionado con la autoeficacia, la
capacidad y la intencion emprendedora Svotwa [16]. A esto se
le puede agregar el entorno sectorial, que abre o limita
oportunidades de crecimiento. El entorno econdémico esta
relacionado con el desempeiio emprendedor Zhao [17]. El
desempeiio de las pequeiias empresas se comprende mejor en
términos de orientacion emprendedora, acceso a capital y
dinamismo del entorno Wiklund y Shepherd [18].

La experiencia acumulada ofrece otro analisis que es
clave. El tiempo de operacion permite al estudiante entender
las condiciones del mercado, corregir fallas, reorientar
decisiones y responder a condiciones cambiantes del entorno.
Existe una relacion entre experiencia empresarial y
desempeiio, aunque se advierte que su impacto varia segun el
contexto y la etapa de la empresa Peng [19]. La experiencia
mejora el rendimiento solo cuando el aprendizaje adquirido es
aplicado  correctamente  Toft-Kehler [20]. Con esta
observacion se impide pensar que la antigliedad del
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emprendimiento, por si sola, garantiza mejor desempefio de
dicho emprendimiento.

Con relacion a la dimension dependiente, el
desempefio del emprendimiento  universitario  debe
interpretarse como un resultado de varias dimensiones. No es
solamente ventas o rentabilidad; también se considera
productividad, cuota de mercado, satisfaccion del cliente,
reputacion e innovacion.  Es recomendable evaluar el
desempefio empresarial usando indicadores financieros y no
financieros Srimulyani [21]. El desempefio emprendedor se
relaciona con la innovacion del modelo de negocio y la
orientacion al mercado Wu [12]. El crecimiento por si solo no
es suficiente para medir buenos resultados si no va junto con
la rentabilidad y sostenibilidad financiera Mansikkamaiki [22].

Aunque la literatura dispone de instrumentos orientados a
medir la intencién emprendedora, la autoeficacia, la educacion
emprendedora y otros factores especificos, existe un menor
desarrollo de herramientas que integren de forma simultanea
dimensiones  formativas, institucionales, estratégicas,
innovadoras, comerciales, financieras, sectoriales y
experienciales en  estudiantes que ya  gestionan
emprendimientos activos. Esta limitacion justifica el
desarrollo de un instrumento multidimensional orientado a
evaluar el desempefio del emprendimiento universitario desde
una perspectiva mas amplia.

Tomando en consideracion todo lo anterior, la
finalidad de este estudio es crear y validar de manera
preliminar la validez de contenido, la consistencia interna y el
comportamiento estadistico de una  herramienta
multidimensional que sirva para examinar el emprendimiento
universitario en estudiantes responsables de negocios activos
en San Pedro Sula, Honduras. El instrumento toma en
consideraciéon  dimensiones de  caracter  formativo,
institucionales,  estratégicas, innovadoras, comerciales,
financieras, sectoriales, experienciales y de desempefio. El alfa
de Cronbach [23] se emplea para lograr una prueba de inicio
sobre la consistencia interna de cada dimension, sin suponer
todavia la estructura factorial del instrumento ha sido
confirmada. Por lo tanto, esta propuesta debe entenderse como
una aproximacion inicial de medicion que sera evaluada
posteriormente con muestras mas amplias y andlisis
psicométricos adicionales.

1. BASES TEORICAS

A. Educacion emprendedora universitaria

La educacion emprendedora influye en las intenciones de
iniciar un emprendimiento en el estudiante, aunque como lo
sugiere Kiittim [1], su resultado depende del disefio curricular
y de la metodologia aplicada en el aula; ademas, la formacion
requiere mas experiencias practicas que tedricas. La educacion
emprendedora se relaciona con la intencion emprendedora,
especialmente por su efecto sobre la actitud y la autoeficacia

Fan [2] y Adeel [3] agregan que dicha formacion favorece la
aplicacion de los conocimientos previos y la identificacion de
oportunidades. En el entorno universitario, no basta con
enseflar a emprender, sino preparar al estudiante para
identificar oportunidades, que le permitan acercarse al
mercado en que se desea incursionar.

Al considerar esta variable en el instrumento, permite
valorar como percibe el estudiante los aprendizajes,
herramientas y recursos académicos recibidos para desarrollar
un emprendimiento.

B.  Apoyo universitario al emprendimiento

El apoyo universitario al emprendimiento incluye recursos
visibles orientados al fortalecimiento de proyectos. Sin
embargo, Liu [4] relacionan el apoyo universitario percibido
con la autoeficacia, las normas subjetivas y la intencion
emprendedora. Las ofertas de emprendimiento universitario
pueden facilitar la transicion de la intencion al
comportamiento emprendedor de puesta en marcha,
especialmente en presencia de servicios relacionados con la
creacion de empresas [5].

Song y Lu [8] exploran este apoyo utilizando un enfoque
cognitivo-afectivo. Su andlisis sugiere que la intervencion de
la universidad no se limita a proporcionar recursos fisicos,
equipos o financiamiento. Se incluye en el instrumento la
dimension de apoyo a la empresa universitaria para evaluar la
percepcion que tiene el estudiante sobre los programas que
ofrecen las universidades.

C.  Gestion
emprendimiento

estratégica y  planificacion  del

La gestion estratégica comienza con decisiones basicas:
definir objetivos, ordenar recursos, priorizar actividades y
adaptar el negocio a las condiciones cambiantes del entorno.
Dogan [6] situa el emprendimiento estratégico en la relacion
entre la direccion empresarial y la busqueda de oportunidades
capaces de crear ventajas competitivas.

La gestion estratégica incluye desarrollar, ejecutar y
controlar de manera continua MiSankova y Kocisova [9].
Ramadan [7] muestran que la planificacion estratégica
favorece el desempefio y la innovacion del modelo de negocio,
mientras que Kaya [10] encuentra que las estrategias
competitivas y el emprendimiento se asocian con mejores
resultados en pequeias y medianas empresas.

En emprendimientos estudiantiles, el proceso de gestion y
planificacion es muy importante ya que suelen operar con
recursos limitados y poco margen para decisiones
improvisadas, esto respalda esta dimension en el instrumento.

D. Innovacion emprendedora
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La innovacién no siempre se presenta como tecnologia
compleja ni como grandes inversiones empresariales. También
se manifiesta en cambios concretos: mejorar el servicio al
cliente, organizar procesos internos, adaptar el producto o
repensar la forma en que se entrega valor. El redisefio de los
modelos de negocio puede compensar la escasez de recursos y
convertir las limitaciones en ventajas empresariales Wu [12].

La educacion en emprendimiento favorece la creatividad
mediante la inspiracion pedagdgica Wang [11]. La actitud
hacia el pensamiento creativo es parte de la cultura
emprendedora en estudiantes universitarios Vera [24]. Tahan
[25], por su parte, asocia la educacion emprendedora con la
intencion de innovar. La innovacion emprendedora se incluye
en el cuestionario como una dimension para evaluar la
diferenciacion de la oferta, la mejora continua y el valor
creado para los clientes.

E. Orientacion al mercado del emprendimiento universitario

La orientacion al mercado en la empresa universitaria se
refiere a la capacidad del estudiante para comprender lo que
necesita el cliente. Buratti [13] estudian esta variable en
empresas provenientes del ambito académico y sugieren que
puede afectar el desempefio financiero a través de la
investigacion de mercado, el flujo de informacion y la
coordinacion organizacional.

La comprension de las demandas de los consumidores y las
estrategias de satisfaccion con la construccion de ventajas
comerciales se vinculan entre si Tajeddini [26].

En microempresas, se puede operar de manera informal a
través del contacto directo con el cliente y la observacion a
competidores Blankson y Nukpezah [14]. Partiendo de estas
aportaciones, la orientacion al mercado se incorpora al
instrumento para evaluar la percepcion del estudiante sobre su
capacidad para comprender al cliente.

F. Acceso percibido a financiamiento para el emprendimiento
universitario

La disponibilidad percibida de financiamiento se refiere a
la lectura que hace el estudiante sobre si existen fondos
disponibles, utilizables y suficientes para mantener o ampliar
su negocio. El acceso a financiamiento es un mediador entre
programas de emprendimiento y la intencion empresarial
universitaria Shahriar [15]. Mientras que la percepcion, la
actitud emprendedora, la autoeficacia, la habilidad
emprendedora y la intencion de iniciar una empresa estan
relacionadas Svotwa [16].

El anélisis de datos, el financiamiento colectivo, los
préstamos digitales y el crédito entre pares pueden disminuir
las barreras de acceso al capital Sanga y Aziakpono [27]. Si
bien estos mecanismos no se limitan exclusivamente al &mbito
universitario, son una referencia 1til para proyectos jovenes.
Se incorpora esta dimensién para conocer como valora el
estudiante la disponibilidad, utilidad y relevancia de los
mecanismos financieros a los que podria recurrir.

G. Entorno sectorial del emprendimiento universitario

El entorno sectorial incluye las condiciones del mercado en
el que opera la empresa: oportunidades de crecimiento,
estabilidad, presion competitiva, ritmo de innovacién y
capacidad para generar ingresos sostenibles. Un entorno
empresarial favorable, especialmente en su dimension
econdmica, puede mejorar el rendimiento de los
emprendedores Zhao [17].

El comportamiento proactivo suele ser mas importante en
mercados nuevos o cambiantes, mientras que la agresividad
competitiva adquiere mayor importancia en sectores maduros
o restrictivos Lumpkin y Dess [28]. El desempefio de
organizaciones pequefias se explica mejor analizando
conjuntamente la orientacion emprendedora, el acceso a
capital y las dindmicas del mercado Wiklund y Shepherd [18].

En el caso de un estudiante universitario emprendedor, las
relaciones industriales pueden ampliar o limitar la
escalabilidad, la supervivencia y el posicionamiento de una
empresa. Por tanto, el entorno sectorial es incluida como
dimension en el instrumento.

H. Experiencia acumulada del emprendimiento universitario

La experiencia adquirida en la empresa universitaria no
solo es el tiempo de operacion que tiene la empresa, también
incluye los aprendizajes practicos del estudiante. Peng [19],
utilizando un metanalisis, identifican una relacion significativa
entre la experiencia empresarial y el desempefio financiero,
aunque su efecto cambia dependiendo de la antigiiedad, la
industria y el tipo de experiencia.

La relacion entre experiencia y desempefio no siempre es
lineal Toft-Kehler [20]. Aquellos con poca experiencia pueden
aprender  patrones inapropiados, mientras que los
emprendedores con mayor recorrido tienden a hacer un mejor
uso de lo que aprenden.

La influencia de la experiencia previa en los resultados
iniciales puede verse influida por la mentalidad emprendedora,
medida a través de la calidad del plan de negocios Chen [29].
También se muestra que la edad y el tamafio de una empresa
afectan su capacidad para crecer y ser rentable Mansikkamaiki
[22]. Para evaluar la percepcion del estudiante sobre el
aprendizaje  obtenido  mientras  dirige su  propio
emprendimiento, esta dimension es incluida en el instrumento.

1. Desempeiio del emprendimiento universitario

El desempefio del emprendimiento universitario se entiende
como el resultado logrado por negocios dirigidos por
estudiantes, tanto en aspectos financieros como no financieros.
El desempefio de la empresa se puede medir utilizando
indicadores financieros y no financieros Srimulyani [21].

La innovacion del modelo de negocio tiene un efecto
positivo en el desempefio empresarial y la orientacion al
mercado fortalece esta relacion Wu [12]. La rentabilidad
temprana puede ser mas importante que el crecimiento inicial
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para establecer vias sostenibles de alto rendimiento
Mansikkaméki [22].

Mediante un metanalisis, existe una relacion positiva
entre las capacidades de innovacion y el desempefio
empresarial (Lestan y Clausen [30]). Kurtulmus y Warner
[31], por su parte, respaldan el uso del rendimiento financiero
percibido en pequefias y medianas empresas, especialmente en
contextos inestables. Es por esta razon que el desempefio del
emprendimiento universitario es evaluado partiendo de esa
percepcion del estudiante sobre ingresos, crecimiento,

sostenibilidad y satisfaccion con la evolucion de su negocio.
III. METODOLOGfA

A. Diserio y participantes

Se realizé un estudio cuantitativo, no experimental y
transversal, de tipo instrumental y de caracter piloto, orientado
al desarrollo y a la evaluacion preliminar de la consistencia
interna de un cuestionario sobre factores asociados al
desempefio de emprendimientos universitarios.

La poblacion objetivo estuvo conformada por estudiantes
universitarios de San Pedro Sula, Honduras, responsables de
emprendimientos activos. Los criterios de inclusion fueron: a)
tener 18 afios o mas; b) estar matriculado en una de las
universidades participantes; c¢) ser responsable de un
emprendimiento activo; y d) otorgar el consentimiento
informado. Se considerd activo el emprendimiento que se
encontraba en funcionamiento y realizaba actividades
comerciales al momento de la aplicacion del cuestionario. Se
excluyeron los cuestionarios que presentaban informacion
incompleta. La seleccion de los participantes se realizd
mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia,
acorde con el caracter piloto del estudio. Dado el caracter
piloto del estudio y el tamafio de la muestra (N = 41), los
analisis realizados se consideran exploratorios y no pretenden
establecer la validez definitiva del instrumento.

Se disefid el Cuestionario sobre factores asociados al
desempefio de los emprendimientos universitarios, dirigido a
estudiantes universitarios mayores de 18 afios responsables de
emprendimientos activos en San Pedro Sula, Honduras. La
elaboracion de los items se sustentd en una revision de la
literatura especializada sobre educacion emprendedora, apoyo
universitario, gestion estratégica, innovacion, orientacion al
mercado, acceso percibido al financiamiento, entorno
sectorial, experiencia acumulada y desempefio empresarial.

B. Instrumento de medicion

Basado en la revision bibliografica se procedié a construir
un banco de 45 preguntas y 9 dimensiones para evaluar las
variables relacionadas con emprendimiento. El cuestionario se
estructur6 en tres secciones: datos demograficos,
consentimiento y la escala de Likert donde se realiza el
estudio. Las preguntas de la escala de Likert utilizaron una

escala de 1 a 5, donde 1 era completamente en desacuerdo y 5
completamente de acuerdo.

Para validar que las preguntas estén relacionadas con sus
variables se procedid a realizar la validaciéon por medio del
juicio de 5 expertos. Tres de estos expertos fueron escogidos
por ser doctores con experiencia en emprendimiento o
administracion de empresas. Ademas, se unieron un experto
con doctorado para la metodologia y otro para la estadistica.
Para esto evaluaron cada pregunta en escala de 1 a 5 con lo
que se calculd la V de Aiken. Para la interpretacion de la V de
Aiken se establecieron los siguientes criterios: V > 0.80, item
aceptado; V entre 0.70 y 0.79, item sujeto a revision; y V <
0.70, item candidato a eliminacion. Posteriormente, se realizd
el analisis de consistencia interna con N = 41 mediante el
coeficiente alfa de Cronbach. Para este estudio, valores de a >
0.70 se consideraron indicativos de una consistencia interna
aceptable.

Tabla I. Seleccion de variables para instrumento de medicion

Variable Descripcion Referencias
Formacion Percepcion sobre la formacion

emprendedora  recibida en emprendimiento. [1-3]

Apoyo Percepcion del apoyo

universitario institucional al emprendimiento. [4.5], [8]

Gestion Practicas de planificacion y

estratégica gestion del emprendimiento. [61, [71, [9], [10]
Capacidad de  Habilidad para generar e

innovacion implementar innovaciones. [11], [12], [24], [25]

Capacidad para identificar y

Orientacion al .
responder a las necesidades del

mercado d
mercado. [13], [14], [26]
Percepcion sobre la
Acceso a . o
financiamiento disponibilidad de recursos
financieros. [15], [16], [27]
Entorno Condiciones del entorno que
sectorial influyen en el emprendimiento. [17], [18], [28]
Experiencia Experiencia previa en
emprendedora actividades emprendedoras. [19], [20], [29]
Desempeiio Resultados percibidos del [12], [21], [22], [30],
emprendedor  emprendimiento. [31]

IV. RESULTADOS

La muestra quedd integrada por 41 estudiantes
universitarios responsables de emprendimientos activos. La
mayor parte procedia de la UNAH Campus Cortés, la
Universidad de San Pedro Sula y UNITEC. Las mujeres
representaron el 65.9 % de los participantes, mientras que el
51.2 % tenia entre 21 y 24 afos. También se observd una
marcada concentracion en zonas urbanas, donde residia el 92.7
% de las personas encuestadas. Por otra parte, el 70.7 %
sefialo haber tenido experiencia emprendedora previa y el 65.9
% dirigia negocios con mas de dos afios de funcionamiento. El
comercio fue la actividad econdmica mas frecuente, con un
41.5 %, seguido por los servicios, con un 29.3 %. Asimismo,
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poco mas de la mitad de los emprendimientos operaba en linea
(56.1 %).

La consistencia interna del instrumento se evalud
mediante el coeficiente alfa de Cronbach para cada una de las
nueve dimensiones. Como se muestra en la Tabla II, los
coeficientes obtenidos oscilaron entre 0.82 y 0.91, superando
en todos los casos el criterio minimo de a > 0.70 establecido
para este estudio.

Tabla II. Consistencia interna por dimension

Dimensién N.° de Alfa de
items  Cronbach ()
Formacioén emprendedora 5 0.85
Apoyo universitario 4 0.88
Gestion estratégica 5 0.89
Capacidad de innovacion 5 0.82
Orientacion al mercado 5 0.88
Acceso a financiamiento 5 0.85
Entorno sectorial 5 0.85
Experiencia emprendedora 4 0.91
Desempefio emprendedor 5 0.90

Nota. Todos los coeficientes alfa de Cronbach fueron
iguales o superiores a 0.82, lo que indica una consistencia
interna aceptable en las nueve dimensiones evaluadas.

A. Formacion emprendedora

La Tabla III presenta los cinco items de la variable
formacion emprendedora, relacionados con los conocimientos,
las habilidades, los contenidos académicos, las herramientas
universitarias y la preparacion percibida para iniciar un
negocio. Su validez de contenido se evalué mediante la V de
Aiken, a partir del juicio de cinco expertos, mientras que la
consistencia interna de los items se analizd mediante el
coeficiente alfa de Cronbach. La variable formacion
emprendedora mostré una consistencia interna adecuada, con
valores de alfa de Cronbach entre 0.77 y 0.90. Sin embargo, la
validez de contenido fue desigual. Solo el item 1.5 alcanzé
una V de Aiken satisfactoria (0.95) y, ademas, presentd la
mayor consistencia interna (o, = 0.90). Los items 1.1, 1.2 y 1.3
obtuvieron valores de V entre 0.70 y 0.75, por lo que
requieren revision. El item 1.4 presentd la valoracion mas baja
(V =0.55), aunque su alfa fue adecuada (o = 0.82), indicando
que es consistente con la escala, pero es conveniente
eliminarse.

Tabla III. Resultados formacion emprendedora

Desarrollo de habilidades

1.2 0.7 0.79
emprendedoras
Contenidos de

1.3 emprendimiento en la 0.75 0.77
carrera

14 Herr'clm}lc?ntas unlver.suanas 0.55 0.82
para iniciar un negocio

15 Preparacion percibida para 095 0.9

emprender

B.  Apoyo universitario

La wvariable apoyo universitario al emprendimiento
presentd una consistencia interna adecuada, con valores de
alfa de Cronbach entre 0.83 y 0.87. En cuanto a la validez de
contenido, el item 2.1 alcanzo el valor mas alto de V de Aiken
(0.80), mientras que los items 2.2, 2.3 y 2.4 obtuvieron valores
entre 0.70 y 0.75. Aunque estos ultimos requieren revision,
mantienen una adecuada consistencia interna. Por tanto, se
recomienda conservar los cuatro items y mejorar la redaccion
de los items 2.2, 2.3 y 2.4.

Tabla I'V. Resultados apoyo universitario

item Pregunta V de Aiken  Alfa de
Cronbach

2.1 Programas universitarios 0.8 0.87
de apoyo al
emprendimiento

2.2 Asesoria  universitaria 0.75 0.83
para tomar decisiones

2.3 Recursos institucionales 0.75 0.84
para el emprendimiento

2.4 Seguimiento institucional al 0.7 0.85
emprendimiento

) . Alfa de

ftem Pregunta VdeAiken ¢ nbach

11 Conocimientos utiles para 07 0.81
emprender

C. Gestion estratégica

La wvariable gestion estratégica y planificacion del
emprendimiento presentd una adecuada consistencia interna,
con valores de alfa de Cronbach entre 0.84 y 0.89. Asimismo,
todos los items alcanzaron valores aceptables de V de Aiken,
entre 0.80 y 0.95. Los items 3.1 y 3.2 mostraron la mayor
validez de contenido, mientras que los items 3.3 y 3.5
alcanzaron el limite minimo establecido. En consecuencia, se
recomienda conservar los cinco items.

Tabla V. Resultados gestion estratégica

‘ . Alfa de

Item Pregunta V de Aiken Cronbach

3.1 Claridad de objetivos del 0.95 0.89
emprendimiento

3.2 Planificacioén de acciones 0.95 0.85

para crecer
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3.3 Decisiones orientadas a 0.8 0.86
resultados econdémicos

3.4 Evaluacion regular de 0.9 0.84
resultados

3.5 Organizacion 0.8 0.86
competitiva del
emprendimiento

D. Innovacion emprendedora

La wvariable innovacion emprendedora presentd una
consistencia interna aceptable, con valores de alfa de
Cronbach entre 0.74 y 0.84. En cuanto a la validez de
contenido, la V de Aiken oscil6 entre 0.75 y 0.95. El item 4.1
obtuvo la valoracién mas alta, mientras que el item 4.2
present6 el valor méas bajo y no alcanzé el criterio minimo
establecido de 0.80. En consecuencia, se recomienda
conservar los cinco items y revisar la redaccion del item 4.2.

Tabla VI. Resultados innovacion emprendedora

clientes

5.3 Atenciéon a los cambios 0.8 0.86
del mercado

5.4 Respuesta rapida a las 0.95 0.87
demandas del mercado

5.5 Uso de la opinion de los 0.95 0.85

clientes para mejorar

item Pregunta V de Aiken éi‘f(‘;lnbach de

4.1 Oferta diferente en el 0.95 0.83
mercado

4.2 Diferenciacion frente a la 0.75 0.74
competencia

4.3 Mejora continua de 0.85 0.84
productos o servicios

4.4 Innovaciéon  para el 0.85 0.76
crecimiento

4.5 Valor diferente percibido 0.8 0.76

por clientes

E. Orientacion al mercado

La variable orientacion al mercado del emprendimiento
universitario presentdé una adecuada consistencia interna, con
valores de alfa de Cronbach entre 0.84 y 0.87. Asimismo,
todos los items alcanzaron valores aceptables de V de Aiken,
entre 0.80 y 0.95. Los items 5.1, 5.2, 5.4 y 5.5 obtuvieron la
mayor validez de contenido, mientras que el item 5.3 alcanzo
el limite minimo establecido. En consecuencia, se recomienda
conservar los cinco items.

Tabla VII. Resultados orientacion al mercado

F. Acceso a financiamiento

La variable acceso percibido a financiamiento presentd
una consistencia interna aceptable, con valores de alfa de
Cronbach entre 0.77 y 0.88. En cuanto a la validez de
contenido, la V de Aiken oscil6 entre 0.70 y 0.80. El item 6.5
alcanzo el criterio minimo establecido, mientras que los items
6.1, 6.2, 6.3 y 6.4 quedaron por debajo de este valor. En
consecuencia, se recomienda conservar los cinco items y
revisar la redaccion de los items 6.1, 6.2, 6.3 y 6.4.

Tabla VIII. Resultados acceso a financiamiento

‘ . Alfa de

Item Pregunta V de Aiken Cronbach

5.1 Conocimiento de las 0.95 0.84
necesidades del cliente

5.2 Ajuste de la oferta segun 0.95 0.85

las necesidades de los

, . Alfa de
Item Pregunta V de Aiken Cronbach
6.1 Acceso a formas de 0.7 0.77
financiamiento
6.2 Adecuacion de opciones 0.7 0.79
financieras
6.3 Accesibilidad del 0.75 0.82
financiamiento
6.4 Financiamiento para 0.75 0.88
crecer
6.5 Identificacion de 0.8 0.81
oportunidades
financieras
G. Entorno sectorial
La wvariable entorno sectorial del emprendimiento

universitario present6é una adecuada consistencia interna, con
valores de alfa de Cronbach entre 0.81 y 0.84. La V de Aiken
oscilé entre 0.60 y 0.90; cuatro items alcanzaron el criterio
minimo establecido, mientras que el item 7.4 obtuvo el valor
mas bajo (V = 0.60). En consecuencia, se recomienda
conservar los items 7.1, 7.2, 7.3 y 7.5, y eliminar el item 7.4.

Tabla IX. Resultados entorno sectorial

, . Alfa de

Item Pregunta V de Aiken Cronbach

7.1 Oportunidades de 0.9 0.84
crecimiento del sector

7.2 Estabilidad del sector 0.9 0.84

7.3 Posicionamiento en el 0.9 0.81
mercado
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7.4 Ingresos a largo plazo 0.6 0.81

7.5 Innovacion y 0.85 0.82
competencia sectorial

H. Experiencia acumulada

La variable experiencia acumulada del emprendimiento
universitario presentd una adecuada consistencia interna, con
valores de alfa de Cronbach entre 0.87 y 0.91. La V de Aiken
oscild entre 0.70 y 0.95; los items 8.1, 8.2 y 8.3 mostraron una
alta validez de contenido, mientras que el item 8.4 no alcanzé
el criterio minimo establecido. En consecuencia, se
recomienda conservar los cuatro items y revisar la redaccion
del item 8.4.

Tabla X. Resultados experiencia acumulada

, . Alfa de

Item Pregunta V de Aiken Cronbach

8.1 Manejo de la 0.95 0.91
incertidumbre del
negocio

8.2 Mejora en la toma de 0.95 0.87
decisiones

8.3 Reconocimiento ante 0.95 0.89
clientes

8.4 Adaptacion a cambios 0.7 0.87

del mercado

1. Desemperio emprendedor

La variable desempefio del emprendimiento universitario
presenté una adecuada consistencia interna, con valores de
alfa de Cronbach entre 0.86 y 0.91. La V de Aiken oscil6 entre
0.70 y 0.85; los items 9.1, 9.2, 9.4 y 9.5 alcanzaron el criterio
minimo establecido, mientras que el item 9.3 obtuvo el valor
mas bajo (V = 0.70). En consecuencia, se recomienda
conservar los cinco items y revisar la redaccion del item 9.3.

Tabla XI. Resultados desempefio emprendedor

ftem Pregunta V de Aiken Iéif)lnbach de

9.1 Crecimiento reciente del 0.8 0.88
emprendimiento

9.2 Mejora de los ingresos 0.8 0.86

9.3 Buen desempefio 0.7 0.86
percibido

9.4 Sostenibilidad 0.85 0.89
economica

9.5 Satisfaccion con los 0.8 0.91
resultados

La prueba de Shapiro-Wilk mostrd que tres de las nueve
dimensiones presentaron distribuciones compatibles con la
normalidad. Las seis dimensiones restantes presentaron
valores de p inferiores a 0.05. Considerando el caracter ordinal
de las escalas tipo Likert y el tamafio reducido de la muestra,
estas desviaciones de la normalidad no se utilizaron como
criterio para eliminar dimensiones o items. No obstante, sera
necesario aumentar la muestra en futuros trabajos para mostrar
el comportamiento de cada dimension. Estos hallazgos
respaldan preliminarmente el uso del instrumento, aunque
también evidencian la necesidad de revisar la capacidad
discriminante de algunos items. Como principal limitacion, la
aplicacion piloto se realizd con una muestra reducida de 41
participantes, por lo que los resultados no deben interpretarse
como una validacién definitiva ni generalizarse a toda la
poblacion de emprendedores universitarios. En conjunto, los
resultados permitieron obtener una version preliminar
depurada del instrumento para evaluar el emprendimiento
universitario.  En futuras investigaciones se recomienda
aplicar el instrumento a una muestra mas amplia y
heterogénea, examinar los posibles efectos techo y realizar
analisis factorial exploratorio y confirmatorio. Esto permitira
comprobar la estructura interna del instrumento y aportar
evidencia adicional sobre su validez de constructo.

Tabla XII. Resultados generales

. ] Shapiro—

Variable Media DE (o W) p
Formacion 355 1.03 0.952 0.082
emprendedora
Apoyo 2.89 1.15 0.953 0.092
universitario
Gestl(r)n. 4.12 0.72 0.921 0.007
estrategica
Innovacion 4.15 0.75 0.903 0.002
emprendedora
Orientacion al 4.7 0.75 0.867 <0.001
mercado
Accesoa 3.62  0.86 0.945  0.045
financiamiento
Entorno sectorial 3.69 0.78 0.956 0.117
Experiencia 4.09 0.84 0.898 0.001
acumulada
Desempetio del 4.08 0.78 0.907 0.003

emprendimiento

J.  Estadisticos descriptivos y normalidad

V. CONCLUSION

El principal aporte de este estudio consiste en el
desarrollo y la evaluacion preliminar de un instrumento
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multidimensional para analizar los factores asociados al
desempeiio del emprendimiento universitario. A diferencia de
aproximaciones centradas en dimensiones aisladas, la
herramienta integra factores formativos, institucionales,
estratégicos, innovadores, comerciales, financieros, sectoriales
y experienciales. La evidencia obtenida mediante la V de
Aiken, el alfa de Cronbach y la aplicacion piloto permitio
depurar el instrumento, valorar inicialmente su consistencia
interna e identificar aspectos que deberan confirmarse
mediante andlisis factorial en una muestra mas amplia. En
consecuencia, el estudio aporta una base metodologica para la
futura validacion y aplicacion del instrumento en contextos
universitarios. La validacién psicométrica debera realizarse
con muestras mas amplias e incorporar analisis de validez de
constructo.
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