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Abstract— This study systematizes the activities, results, and organizational lessons of the Bolivia National Chapter of the Organization
for Women in Science for the Developing World (OWSD) between May 2021 and June 2025. A descriptive retrospective case study was
conducted through documentary analysis of the chapter’s activities and impact report. Activities and indicators were coded in five
dimensions: community building, science communication and visibility, capacity development, territorial and institutional articulation, and
organizational sustainability. During the study period, membership grew to more than 200 women scientists; more than 40 activities were
implemented with presence across Bolivia’s nine departments; four national scientific congresses brought together at least 1,100 attendees
and 285 scientific contributions; and international funding was managed, supplemented by institutional counterpart support. The chapter
combined annual decentralized science fairs, conferences, training, outreach, mentoring initiatives, and public communication. Its main
organizational strengths were territorial rotation, interinstitutional collaboration, open participation, and volunteer leadership. Challenges
included uneven distribution of volunteer work, limited standardized outcome indicators, and the need for systematic leadership renewal.
The case suggests that a national women-in-science network can expand visibility and opportunities through decentralized and collaborative
action, although longitudinal evaluation is required to demonstrate individual career and institutional impacts.
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Resumen— Este estudio sistematiza las actividades, los
resultados y los aprendizajes organizativos del Capitulo Nacional
Bolivia de la Organizacion para las Mujeres en la Ciencia para el
Mundo en Desarrollo (OWSD) entre mayo de 2021 y junio de 2025.
Se realizo un estudio de caso descriptivo y retrospectivo mediante
andlisis documental del informe de actividades e impacto. Las
actividades 'y los indicadores fueron codificados en cinco
dimensiones: construccion de comunidad, divulgacion 'y
visibilizacion  cientifica, fortalecimiento de capacidades,
articulacion territorial e institucional y sostenibilidad organizativa.
Durante el periodo analizado, la membresia superé las 200
cientificas; se desarrollaron mds de 40 actividades con presencia en
los nueve departamentos de Bolivia; cuatro congresos cientificos
nacionales reunieron al menos 1.100 asistentes y 285
contribuciones  cientificas; 'y se gestioné financiamiento
internacional, complementados con contrapartes institucionales. El
capitulo combiné ferias cientificas descentralizadas, congresos,
capacitaciones,  divulgaciéon, iniciativas de mentoria y
comunicacion publica. Sus principales fortalezas fueron la rotacion
territorial, la colaboracion interinstitucional, la participacion
abierta y el liderazgo voluntario. Entre los desafios se identificaron
la distribucion desigual del trabajo, la falta de indicadores
estandarizados de resultados y la necesidad de sistematizar el relevo
de liderazgos. El caso muestra el potencial de una red nacional de
mujeres cientificas para ampliar visibilidad y oportunidades
mediante acciones descentralizadas y colaborativas, aunque se
requiere seguimiento longitudinal para demostrar efectos
individuales e institucionales.

Palabras clave- mujeres en ciencia; redes cientificas; equidad
de género; STEM; Bolivia.

I. INTRODUCCION

La participacion de las mujeres en ciencia, tecnologia,
ingenieria y matemadticas (STEM) contintia condicionada por
barreras educativas, culturales e institucionales. Aunque
América Latina y el Caribe presenta una proporcion de
investigadoras relativamente alta en comparacion con otras
regiones, persisten la segregacion horizontal por disciplinas y
la disminucion de la representacion femenina en posiciones de
mayor jerarquia [1], [2]. Estas brechas no se explican
unicamente por el acceso a la educacion, sino también por la
disponibilidad de referentes, mentoria, financiamiento, redes
profesionales, reconocimiento y oportunidades de liderazgo.

Las redes de mujeres cientificas pueden intervenir sobre
varias de estas condiciones al conectar investigadoras de
distintas generaciones y territorios, difundir oportunidades,
fortalecer capacidades y crear espacios de visibilizacion.
OWSD considera a sus capitulos nacionales como el nicleo de
su comunidad global y les atribuye funciones de articulacion,
promocion de la participacion de mujeres y nifias en STEM,

formacién, divulgacion y didlogo sobre politicas cientificas
[3]. Sin embargo, la literatura y los reportes institucionales
muestran que la existencia de una red no garantiza por si sola
resultados equitativos: su funcionamiento depende de la
distribucion de responsabilidades, la calidad de los vinculos, la
continuidad de las acciones y la evaluacion de sus efectos [4],
[5]-

El Capitulo Nacional OWSD Bolivia fue constituido
oficialmente en 2021 como el trigésimo octavo capitulo de la
organizacion a nivel mundial y el séptimo de América Latina y
el Caribe. Su institucion anfitriona fue la Universidad Catdlica
Boliviana, sede Santa Cruz [6]. La creacion respondi6 a la
necesidad de articular a mujeres cientificas bolivianas de
diversas areas, regiones y etapas profesionales en un contexto
caracterizado por acceso desigual a redes, financiamiento,
mentoria y visibilidad.

Este articulo tiene como objetivo analizar las actividades,
resultados, estrategias organizativas y aprendizajes de OWSD
Bolivia durante su primera gestion, comprendida entre mayo
de 2021 y junio de 2025. De manera especifica, se busca: 1)
caracterizar el crecimiento y alcance de la red; ii) sistematizar
sus principales modalidades de intervencion; iii) identificar
resultados verificables en visibilidad, formacion, articulacion
y movilizaciéon de recursos; y iv) discutir fortalezas,
limitaciones y elementos transferibles a otras redes cientificas
voluntarias.

II. METODOLOGIA

A. Diseiio y fuente de informacion

Se desarrolld un estudio de caso descriptivo y
retrospectivo basado en analisis documental. La fuente
principal fueron los informes de actividades durante el periodo
de estudio y el impacto en redes sociales. Se cuenta con la
informacion de las actividades realizadas, instituciones
organizadoras,  ciudades, participantes,  presupuestos,
indicadores de alcance, alianzas, reconocimientos, desafios y
perspectivas futuras en cada actividad.

La unidad de analisis estuvo constituida por las
actividades y resultados reportados entre mayo de 2021 y
junio de 2025. Cuando una iniciativa tuvo varias ediciones o
sedes simultaneas, se consideré como programa o ciclo y se
conservaron los datos por ciudad cuando estuvieron
disponibles. Los datos de 2021 y 2025 corresponden al corte
temporal del informe y no representan la gestion anual
completa.

B. Procedimiento de sistematizacion
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La informaciéon fue organizada cronolégicamente y
codificada en cinco dimensiones definidas a partir de los
objetivos del capitulo: 1) construccién de comunidad y
membresia; 2) divulgacién, comunicacién y visibilizacién; 3)
fortalecimiento de capacidades y trayectoria cientifica; 4)
articulacién territorial e institucional; y 5) sostenibilidad,
gobernanza y financiamiento. Para cada dimensién se
identificaron actividades, productos, resultados cuantificables,
mecanismos de implementacién y desafios.

Se realiz6 estadistica descriptiva con frecuencias, sumas y
tendencias simples. Para los congresos nacionales se
consolidaron asistentes y contribuciones cientificas reportadas.
El término impacto se emplea en sentido organizacional para
describir alcance, continuidad, posicionamiento y generacion
de oportunidades. No se atribuyen cambios causales en las
carreras individuales de las miembros, debido a que el informe
no incluye grupo comparador, linea de base individual ni
seguimiento longitudinal significativo.

III.  RESULTADOS

A. Formacion y crecimiento de la comunidad

El capitulo se formé después de aproximadamente un afio
de identificacién de antiguas miembros y afiliacién de nuevas
cientificas para cumplir el requisito minimo internacional de
20 integrantes al momento de su creacion. Desde su
constitucion, la comunidad crecié hasta superar las 200
miembros activas, con representacion de distintas disciplinas,
generaciones y regiones del pais, tomando en cuenta también a
quienes viven fuera del pais pero son de nacionalidad
boliviana. El modelo integré investigadoras consolidadas,
cientificas de carrera temprana y, mediante una figura de
afiliacion local, estudiantes mujeres y varones de pregrado que
todavia no cumplian los requisitos de membresia
internacional.

La comunicacion digital fue una infraestructura basica de
articulacion. Se abrieron cuentas de varias redes sociales
como: Facebook, Instagram, LinkedIn y X. Al cierre del
periodo, Facebook con aproximadamente 4.000 , Instagram
con 845 y X con 99 seguidores. Ademas de anunciar eventos,
las plataformas se utilizaron para presentar 42 perfiles de
cientificas, difundir publicaciones y oportunidades, realizar
transmisiones y mostrar referentes bolivianas.

B. Diversificacion y continuidad de actividades

La codificacion identific6 46 acciones concluidas o
implementadas hasta junio de 2025: 10 en 2021, 12 en 2022, 8
en 2023, 11 en 2024 y 5 durante el primer semestre de 2025.
El menor valor de 2025 responde al corte parcial y no a una
reduccion anual comparable. La continuidad fue acompaiada
por una diversificacion de la cartera, que pasdé de webinars,
perfiles y visitas virtuales durante la pandemia a ferias
simultaneas, congresos, talleres practicos, encuentros
informales, mentoria y produccién de evidencia.

La divulgacion y visibilizacion concentré 20 acciones
(43,5 %), seguida por el intercambio cientifico con 11 (23,9
%), el fortalecimiento de capacidades con 8 (17,4 %), la
construcciéon de red y gobernanza con 6 (13,0 %) y la
investigacion y generacion de evidencia con 1 (2,2 %). Esta
distribucion muestra que el capitulo priorizé la construccion
de referentes y el acercamiento de la ciencia a publicos
amplios, pero incorpor6 progresivamente formacion, espacios
de presentacion cientifica y generacion de datos.

TABLA 1. Clasificacion de las 46 acciones documentadas, 2021-2025.

Categoria n (%) Evidencia principal
Divulgacion y 20 (43,5 42 perfiles; ferias del 11F en 2, 4,4y 6
visibilizacion %) ciudades; visitas escolares y dialogos

publicos.
Intercambio cientifico 11 (23,9 Cuatro congresos, simposios y ferias
%) tematicas; 1.100 asistentes y 285 trabajos
en los congresos.
Fortalecimiento de 8 (17,4 Formacion en postulaciones, escritura y
capacidades %) STEM; 100 jovenes en Woman in

Science Rocks 'y mas de 200 en
Neuroexplore.
Mas de 200 miembros, articulacion
regional, afiliacién estudiantil y alianzas
multisectoriales.

Construccion de red y 6 (13,0
gobernanza %)

Investigacion
generacion de evidencia

1(2,2%) Proyecto piloto de género en STEM

desarrollado con Ruanda y Zimbabue.

C. Congresos como plataforma de visibilidad

Los congresos cientificos nacionales constituyeron la
actividad de mayor escala y continuidad. La sede rot6 por La
Paz (2022), Sucre (2023), Santa Cruz (2024) y Cochabamba
(2025), con instituciones anfitrionas diferentes. En conjunto,
reunieron al menos 1.100 asistentes y 285 contribuciones
cientificas entre presentaciones orales, virtuales y posteres. La
asistencia paso de 57 personas en la primera edicion a 500 en
la tercera; la cuarta mantuvo una participacion de 300
asistentes y 87 trabajos.

500 1 mmm Asistentes Trabajos

Ndmero

400
300 4
200 -
100 A
o
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Fig. 1. Asistencia y contribuciones cientificas en los congresos nacionales
OWSD Bolivia. Fuente: elaboracion propia con datos del informe de gestion.

La rotacion de sedes evitd concentrar la actividad en una sola
universidad o departamento y distribuyd oportunidades de
liderazgo organizativo. Los congresos abarcaron salud, medio
ambiente, ciencias sociales, ciencias puras, ingenieria,
educacion, economia y tecnologia. A partir de 2024
incorporaron con mayor claridad paneles sobre género,
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liderazgo y mentoria, ampliando su funcion desde la difusion
de resultados hacia la reflexion sobre el sistema cientifico.

D.  Divulgacion territorial y referentes femeninos

Las ferias por el Dia Internacional de la Nifia y la Mujer
en la Ciencia se consolidaron como la estrategia anual mas
claramente descentralizada. Pasaron de realizarse en dos
ciudades en 2022 a cuatro ciudades en 2023 y 2024, y seis
ciudades en 2025: Sucre, La Paz, Santa Cruz, Cochabamba,
Tarija y Cobija. En cuatro ediciones acumularon 16
ejecuciones locales. El crecimiento de dos a seis ciudades
representa una triplicacion de la cobertura simultanea. Su
caracter mayoritariamente  autofinanciado facilito  su
continuidad y apropiacion local, aunque limitd6 la
estandarizacion del registro de asistentes.

El programa “Las Cientificas van al colegio” alcanzo
nueve unidades educativas de Potosi, La Paz, Uyuni, Pando y
Santa Cruz, incluidas instituciones de San Julidan y Camiri.
“Charlando con Cientificas” produjo ocho encuentros locales
durante 2024 y 2025, mientras que los talleres de ciencia de
2024 sumaron dos sedes simultaneas.

Considerando unicamente las ferias del 11F, las visitas
escolares, “Charlando con Cientificas”, los talleres y los
congresos, se identificaron al menos 39 ejecuciones
territoriales. El informe registr6 presencia global del capitulo
en los nueve departamentos de Bolivia, aunque la intensidad
de las actividades fue mayor en Santa Cruz, La Paz,
Cochabamba y Chuquisaca.

Las actividades que incluyeron cifras explicitas de
asistencia sumaron, de manera conservadora, al menos 1.730
participaciones. Este total comprende webinars iniciales,
talleres del 11F, los cuatro congresos, Woman in Science
Rocks, el simposio de 2024, talleres escolares y el bootcamp
Neuroexplore. Este indicador expresa registros acumulados y
no beneficiarios tnicos, debido a que una misma persona pudo
participar en mds de una actividad. Ademads, excluye
numerosas ferias, transmisiones y encuentros que no contaron
con registros comparables.

E. Fortalecimiento de capacidades y proyeccion

El capitulo desarrolld capacitaciones sobre premios
OWSD-Elsevier, construccion de curriculum, cartas de
motivacion y recomendacion, identificacion de oportunidades
y escritura de articulos cientificos. Un rasgo distintivo fue que
cientificas bolivianas previamente reconocidas compartieron
aprendizajes con postulantes mas jovenes. Esta circulacion de
experiencia transformo logros individuales en recursos
colectivos y aporto referentes alcanzables.

El evento “Woman in Science Rocks” reunié en 2022 a
100 jovenes seleccionadas de diferentes ciudades, con becas
de transporte y participacion gratuita. Incluyo talleres en las
cuatro areas STEM, escritura cientifica, desarrollo de CV y

networking. En 2025, Neuroexplore combind un bootcamp
virtual de mas de 200 participantes, una feria de 12 proyectos,
una actividad practica de diseccion cerebral y un hackatén con
mas de 80 personas registradas.

Durante el periodo, una cientifica boliviana fue
seleccionada como OWSD Early Career Fellow y otra recibid
el OWSD-Elsevier Foundation Award. Estos reconocimientos
no pueden atribuirse exclusivamente al capitulo, pero su
difusion y las capacitaciones asociadas ampliaron el
conocimiento local sobre oportunidades internacionales.

F.  Alianzas, recursos y posicionamiento

El capitulo articulé universidades publicas y privadas,
centros de investigacion, organizaciones de divulgacion,
asociaciones profesionales, organismos de cooperacion
internacional, empresas y gobiernos locales. La estrategia
deliberada de no identificarse exclusivamente con una
universidad permitié organizar actividades con instituciones
como la UMSA, USFX, UPDS, UPAL, UCB y los centros
boliviano-americanos, ademas de organizaciones cientificas y
sociales. La UCB Santa Cruz cumplio la funcion
administrativa de institucion anfitriona, mientras las acciones
rotaron territorialmente.

OWSD Bolivia obtuvo financiamiento internacional
durante los afios en los que existieron convocatorias
disponibles. El informe estima aproximadamente USD 28.000
recibidos de la Secretaria de OWSD, ademas de contrapartes
institucionales en espacios, logistica, difusion, transporte y
refrigerios.

Entre los presupuestos especificos documentados se
encuentran USD 3.000 para Woman in Science Rocks, USD
2.000 para el simposio de 2024 y BOB 28.000 para cada uno
de los congresos de 2024 y 2025, financiados conjuntamente
con las instituciones anfitrionas. Estos montos ilustran un
modelo mixto de subvenciones internacionales, contrapartes
institucionales y autofinanciamiento local.

La seleccion de Bolivia, junto con Ruanda y Zimbabue,
para el proyecto piloto global sobre género en STEM
representd un cambio de escala: el capitulo paséd de divulgar y
conectar cientificas a producir evidencia para la incidencia.
Paralelamente, una representante boliviana obtuvo una OWSD
Early Career Fellowship y otra recibio el premio
OWSD-Elsevier Foundation. Estos reconocimientos no
pueden atribuirse causalmente al capitulo, pero ampliaron su
visibilidad y fueron aprovechados como recursos de formacion
para nuevas postulantes.

G. GOBERNANZA, DESAFIOS Y APRENDIZAJES

La estructura horizontal y de puertas abiertas favorecio la
creatividad y el surgimiento de iniciativas locales. No
obstante, el informe identifica una participacion desigual: una
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fraccion de las miembros sostuvo gran parte del trabajo,
mientras las agendas profesionales dificultaron reuniones
frecuentes y seguimiento sistematico. La aprobacion flexible
de iniciativas evitd frenar propuestas, pero produjo saturacion
del calendario y dispersion de recursos.

Los aprendizajes organizativos incluyeron establecer
criterios minimos para nuevas actividades (objetivo, recursos,
responsables ¢ indicador de éxito); reemplazar grandes
reuniones por micro-reuniones tematicas o territoriales; rotar
funciones y vincular visibilidad con contribucion efectiva;
incorporar cientificas jovenes como colideres; preservar la
unidad nacional; y reconocer el trabajo voluntario y el
autocuidado. El programa de mentorias y las elecciones de
2025 representaron pasos hacia la renovacion generacional.

H. Etapas de evolucion del capitulo

La trayectoria del capitulo puede organizarse en cuatro
etapas superpuestas. La primera fue de constitucion y
visibilidad digital, desarrollada en 2021, con afiliacion inicial,
apertura de redes sociales, perfiles de cientificas, alianzas y
actividades virtuales.

La segunda etapa correspondio a la expansion hacia la
formacién y los encuentros nacionales durante 2022, marcada
por el primer congreso, las ferias publicas, la capacitacion para
postulaciones y “Woman in Science Rocks”.

La tercera etapa fue de descentralizacion y consolidacion,
entre 2023 y 2024, con eventos simultdneos en cuatro
ciudades, rotacion territorial del congreso, encuentros en
espacios cotidianos y mayor escala de participacion.

La cuarta etapa, iniciada en 2024 y profundizada durante el
primer semestre de 2025, incorpord investigacion sobre
género en STEM, mentoria, proyectos interdisciplinarios,
neurotecnologia y preparacion del relevo del comité ejecutivo.

TABLA II. EVOLUCION ORGANIZATIVA DEL CAPITULO
Periodo Etapa Hitos

2021 Constitucion Afiliacion inicial, presencia digital, perfiles,

alianzas y divulgacion virtual.

2022 Expansion Primer congreso, ferias publicas, formacion
para postulaciones y evento nacional para
jovenes.

2023-2024 Consolidacion Rotacion territorial, actividades simultaneas,

crecimiento de congresos y nuevos formatos
de dialogo.

Piloto de mapeo STEM, mentoria, proyectos
interdisciplinarios, elecciones y relevo.

2024-2025 Institucionalizacion

IV. DISCUSION

La experiencia de OWSD Bolivia muestra que una red
cientifica voluntaria puede ampliar su alcance mediante una
combinacion de continuidad, descentralizacion y alianzas.
Mas que depender de una uUnica actividad emblematica, el

capitulo articulé una secuencia de intervenciones: inspiracion
temprana, visibilizacion de referentes, formacion de
capacidades, presentacion de investigaciones, networking y
acceso a oportunidades. Esta aproximacion multinivel
coincide con la recomendacion de actuar sobre estudiantes,
pares, instituciones y entorno social para reducir barreras en
STEM [1].

La rotacion territorial constituyd un componente central
del modelo. Al distribuir congresos, ferias y otras actividades
entre ciudades e instituciones, el capitulo disminuyo la
concentracion geografica de oportunidades y permitido que
nuevas organizadoras asumieran responsabilidades de
liderazgo. La presencia reportada en los nueve departamentos
y la expansion de las ferias del Dia Internacional de la Mujer y
la Nifia en la Ciencia, de dos a seis ciudades, sugieren una
apertura territorial progresiva. No obstante, la actividad fue
mas intensa en Santa Cruz, La Paz, Cochabamba vy
Chuquisaca; por tanto, la cobertura nacional no equivale a un
acceso homogéneo. Las futuras evaluaciones deberian
diferenciar entre presencia puntual, recurrencia de las
actividades, liderazgo local y continuidad de los vinculos
establecidos en cada territorio.

La visibilizacion oper6 en dos escalas complementarias.
En el plano publico, los 42 perfiles de cientificas, las
entrevistas, las ferias y las transmisiones difundieron
referentes femeninos diversos. En el plano académico, los
cuatro congresos reunieron 1.100 asistencias y recibieron 285
contribuciones cientificas. La pertinencia de ambas lineas esta
respaldada por evidencia de acceso abierto. Un experimento
longitudinal aleatorizado con 150 estudiantes de ingenieria
encontrd que la mentoria de pares mujeres se asocidé con una
mayor confianza y motivacion, asi como con mejores
resultados en el acceso a pasantias y la permanencia en
carreras STEM [9]. De manera similar, un programa informal
de mentoria fortaleci6 la identidad cientifica, la motivacion y
la persistencia de estudiantes universitarias [10]. Estos
estudios respaldan los mecanismos esperados de las
intervenciones desarrolladas por OWSD Bolivia, pero no
permiten atribuir automaticamente los mismos efectos al
capitulo, cuyo informe de gestion no contd con un grupo de
comparacion ni con un seguimiento individual y longitudinal
de las participantes.

La combinacién de encuentros, formacion y difusion es
especialmente relevante porque una red no puede evaluarse
unicamente por el nimero de contactos o integrantes. En una
evaluacion de un programa de mentoria dirigido a
investigadoras en etapas iniciales de su carrera, el apoyo
recibido, la ampliacion de redes profesionales y la
construccién de relaciones sostenidas fueron identificados
como beneficios centrales por las participantes [11].
Asimismo, un analisis de redes de cientificas biomédicas
mostré6 que la diversidad, la apertura y la capacidad de
intermediacion constituyen dimensiones diferenciadas de la
colaboracion cientifica [12]. En consecuencia, las mas de 200
membresias y las 4.944 personas seguidoras en las plataformas
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reportadas describen el alcance potencial de OWSD Bolivia,
pero no necesariamente la intensidad o calidad de las
relaciones establecidas. El siguiente nivel de evaluacion
deberia considerar vinculos activos, tales como mentorias
completadas, colaboraciones interinstitucionales, coautorias,
postulaciones conjuntas y circulacion de oportunidades entre
departamentos.

El financiamiento externo —aproximadamente USD
28.000, ademas de las contrapartes institucionales— fue
relativamente modesto frente al volumen de actividades
ejecutadas y evidencia una importante capacidad de
movilizacion. Esta eficiencia también encierra un riesgo: la
dependencia de un grupo reducido de lideres y del trabajo no
remunerado puede comprometer la sostenibilidad, la equidad
interna y el bienestar de las integrantes. En organizaciones sin
fines de lucro, la satisfaccion y el compromiso organizacional
se relacionan con la intencion de permanencia del
voluntariado, mientras que el liderazgo ético influye
indirectamente en esa continuidad [13]. Para OWSD Bolivia,
estos  hallazgos respaldan la necesidad de una
profesionalizacion minima de la gestion que incluya una
distribucion explicita de roles, rotacion de responsabilidades,
reconocimiento de aportes, calendarios realistas, presupuestos,
repositorios documentales y mecanismos de relevo.

Otro aporte del capitulo es la conversion de los
reconocimientos individuales en capital colectivo. Las
ganadoras de premios y becas no fueron presentadas
Unicamente como casos de éxito, sino también como
formadoras que explicaron los procesos de postulacion y
compartieron sus experiencias y estrategias. Esta practica se
aproxima a la mentoria y al patrocinio profesional: la primera
orienta y fortalece capacidades, mientras que el segundo
promueve activamente oportunidades y visibilidad [4]. El
capitulo podria formalizar esta transicion mediante la creacion
de un banco de mentoras, mecanismos de revision de
postulaciones, derivacion de oportunidades y seguimiento de
resultados. La evidencia disponible sobre mentoria sugiere que
deben privilegiarse las relaciones sostenidas, con objetivos y
resultados verificables, frente a las interacciones aisladas

[91-{11].

El caso también evidencia el valor de preservar una
identidad nacional plural. Aunque la institucion anfitriona
facilito la gestion administrativa y operativa, no monopolizo la
representacion ni las actividades del capitulo. Este equilibrio
fortalecio la legitimidad de la red y su capacidad para
establecer alianzas con diferentes universidades, instituciones
cientificas y organizaciones. La posibilidad de transferir este
modelo a otras redes dependera de la existencia de un nucleo
coordinador confiable, liderazgos locales, reglas transparentes
y mecanismos que reconozcan las contribuciones de sus
integrantes.

A. Propuesta de indicadores

A partir de las limitaciones identificadas, se propone un
marco minimo de seguimiento con cuatro niveles. En insumos:
financiamiento, horas voluntarias, instituciones y ciudades
involucradas. En productos: actividades, asistentes, perfiles
difundidos, trabajos presentados y personas capacitadas. En
resultados: nuevas membresias, postulaciones enviadas,
colaboraciones iniciadas, productos cientificos derivados,
mentorias completadas y repeticion de participacion. En
efectos de mediano plazo: becas y premios obtenidos, y
adopcion de medidas de género por instituciones aliadas. Se
podria pensar en metas a largo plazo: publicaciones conjuntas,
acceso a puestos de liderazgo, permanencia en trayectorias
STEM.

Cada actividad deberia contar con registro de
participantes, consentimiento para seguimiento, encuesta
breve de satisfaccion y medicion posterior a seis o doce meses
cuando el tipo de intervencion lo justifique. La desagregacion
por edad, etapa de carrera, disciplina, ciudad y pertenencia
institucional permitiria determinar no sélo cuantas personas
fueron alcanzadas, sino qué grupos accedieron a
oportunidades y cuales permanecen subrepresentados. Estos
indicadores convertirian la memoria institucional en una base
acumulativa para aprendizaje, rendicion de cuentas e
incidencia.

V. LIMITACIONES

El estudio utiliza los informes elaborados por el propio
comité ejecutivo, por lo que puede presentar sesgo de
seleccion y valoracion positiva. Algunos eventos carecen de
registros ~ completos  de  asistencia,  caracteristicas
sociodemograficas, satisfaccion o resultados posteriores,
debido a la naturaleza de la propia actividad. Por ejemplo, en
las actividades de ferias, si bien se invitd a publico especifico
de escuelas, las personas qué pasaban por el lugar de la feria
también estuvieron involucrados en la actividad. No se
dispone de una base homogénea para comparar todas las
actividades, ni de linea de base o grupo de control. Los
indicadores de redes sociales corresponden al cierre del
periodo y no permiten reconstruir crecimiento o interaccion
anual. Finalmente, las distinciones recibidas por miembros no
pueden atribuirse causalmente a la participacion en el capitulo.

VI. CONCLUSIONES

Durante el periodo 2021-2025, el Capitulo Nacional
OWSD Bolivia transitdé de un nucleo emergente de 20
fundadoras a una comunidad consolidada de mas de 200
cientificas. Mediante la implementacion de 40 actividades y
presencia en los nueve departamentos del pais, la red organizo
cuatro congresos nacionales que atrajeron a 1.100 asistentes y
285 contribuciones cientificas. Este modelo operativo integro
el liderazgo voluntario, la descentralizacion territorial y la
articulacion interinstitucional para vincular la divulgacion, el
fortalecimiento de capacidades y el networking profesional.
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Los hallazgos sistematizados evidencian resultados
verificables en términos de crecimiento asociativo,
continuidad programatica anual y la apertura de plataformas
nacionales para la difusion de investigacion. Asimismo, se
destaca la movilizaciéon de financiamiento internacional y la
visibilizacion de referentes femeninos en diversos territorios.
Si bien el impacto en las trayectorias individuales y las
transformaciones institucionales se presenta como una premisa
solida, su validacion definitiva exige un seguimiento
longitudinal y una evaluacion de efectos a mediano plazo.

La consolidacion futura de la red demanda el
establecimiento de indicadores estandarizados, una
distribucion equitativa de responsabilidades y la formalizacion
de programas de mentoria que acompaiien a los liderazgos
emergentes. La trayectoria boliviana reafirma que la
construccién de redes cientificas para mujeres trasciende la
simple afiliacion de integrantes; implica sostener una
infraestructura social capaz de transformar la visibilidad, el
conocimiento y la colaboracion en oportunidades colectivas
tangibles.
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