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Abstract— Gender-based violence (GBV) is a structural barrier to women’s participation, retention, and development in engineering. This study
analyzes evidence concerning women in engineering education and professional practice in Colombia and derives institutionally actionable
prevention and response strategies. Rather than claiming a systematic review, the study uses a structured documentary review with thematic coding
of scientific literature, institutional reports, and policy documents, complemented by secondary quantitative data from SNIES, ACIEM, DANE,
and other organizations. The evidence was organized into four analytical categories: context and population, manifestations of GBV, associated
factors, and institutional responses. Quantitative indicators were used to contextualize women’s representation and reported cases, while
qualitative evidence supported interpretation of mechanisms and institutional gaps. The available evidence is stronger for university settings than
for professional engineering workplaces; therefore, conclusions about professional women engineers are presented cautiously. The synthesis
identifies persistent gendered organizational cultures, normalization of discriminatory behaviors, fear of retaliation, limited female representation
in leadership, and weaknesses in reporting and support mechanisms. Seven action lines are proposed: effective protocols, continuous training,
confidential reporting channels, mentoring and support networks, visibility and leadership, climate indicators, and psychosocial/legal support. The
study contributes a transparent evidence-to-action framework and identifies the need for primary research on GBV in professional engineering
practice in Colombia.
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Resumen— La violencia basada en género (VBG) constituye una
barrera estructural para la participacion, permanencia y desarrollo de
las mujeres en ingenieria. El objetivo de este estudio es analizar la
evidencia disponible sobre VBG en la formacion y el ejercicio de la
ingenieria en Colombia y, a partir de ella, derivar estrategias
institucionales de prevencion, atencion y acompafiamiento. Se realizo
una revision documental estructurada, no exhaustiva, de literatura
cientifica, informes institucionales y documentos de politica,
complementada con datos secundarios de SNIES, ACIEM, DANE y
organismos nacionales e internacionales. La evidencia se organizd
mediante codificacion tematica en cuatro categorias: contexto y
poblacion, manifestaciones de VBG, factores asociados y respuestas
institucionales. Los datos cuantitativos se utilizaron para
contextualizar la participacién femenina y los reportes disponibles,
mientras que la evidencia cualitativa permitié interpretar mecanismos,
barreras y vacios institucionales. La evidencia localizada es mas
robusta para el contexto universitario que para el ejercicio profesional;
por ello, las conclusiones sobre mujeres ingenieras en el ambito laboral
se presentan con cautela. La sintesis permitid identificar cinco grupos
de factores y derivar siete lineas de accion institucional. El principal
aporte consiste en una ruta explicita que conecta evidencia, factores y
estrategias, y en sefialar la necesidad de estudios primarios sobre VBG
en el ejercicio profesional de la ingenieria en Colombia.

Palabras clave— mujer ingeniera, violencia basada en género,
educacion en ingenieria, prevencion, mentoria.

I. INTRODUCCION

La violencia basada en género (VBG) constituye una barrera
para la participacion y permanencia de las mujeres en areas de
ciencia, tecnologia e ingenieria. La literatura internacional ha
documentado que el clima organizacional, el acoso y los sesgos
de género pueden afectar la trayectoria académica y profesional
de las mujeres en disciplinas STEM [1]. En Colombia, los
indicadores de participacidon muestran una presencia femenina
todavia minoritaria en ingenieria y, en especial, en areas
tradicionalmente masculinizadas [2], [3].

La evidencia disponible sobre VBG vinculada especificamente
con la ingenieria colombiana presenta, sin embargo, una
limitacion importante: una parte sustancial proviene de
instituciones de educaciéon superior y de estudios con
estudiantes, mientras que existe menor disponibilidad de datos
nacionales especificos sobre mujeres ingenieras en ejercicio
profesional. Esta diferencia entre contextos debe hacerse

explicita para evitar extrapolar resultados universitarios al
ambito laboral sin evidencia suficiente.

En consecuencia, este trabajo se propone: i) organizar la
evidencia documental disponible sobre participacion femenina
y VBG relacionada con la formaciéon y el ejercicio de la
ingenieria en Colombia; ii) identificar factores recurrentes
asociados con la persistencia de estas situaciones; iii) triangular
evidencia cualitativa con indicadores cuantitativos secundarios;
y iv) derivar estrategias institucionales de prevencion, atencion
y acompafamiento. El aporte es principalmente aplicado y
contextual: una ruta de analisis que vincula evidencia, factores
y acciones institucionales, ademas de identificar vacios que
requieren investigacion primaria.

Fig. 1. La mujer ingeniera en entornos profesionales: superando
barreras estructurales y promoviendo entornos seguros e
inclusivos

II. METODOLOGIA
A. Diserio del estudio

Se desarroll6 una revision documental estructurada con enfoque
predominantemente cualitativo, complementada con analisis
descriptivo de datos secundarios. El estudio no se presenta
como una revision sistematica exhaustiva, ya que el corpus
combina literatura cientifica, informes institucionales,
estadisticas oficiales y documentos de organismos nacionales e
internacionales. Esta decision metodologica responde a la
naturaleza heterogénea de la evidencia disponible sobre VBG e
ingenieria en Colombia.

B. Fuentes documentales y delimitacion

Se consideraron publicaciones y documentos relacionados con
violencia basada en género, acoso sexual o laboral, sesgos y
discriminacion, participacion de mujeres en ingenieriay STEM,
protocolos institucionales, mentoria, liderazgo y equidad de
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género. Se priorizé el periodo 2015-2025 y se conservaron
algunas fuentes previas de caracter fundacional cuando
aportaban marcos conceptuales relevantes. Las fuentes
incluyeron literatura académica localizada en Scopus y Google
Scholar, repositorios universitarios y documentos de SNIES,
ACIEM, DANE, ONU Mujeres, UNESCO, OIT, OECD y
National Academies.

C. Criterios de seleccion y organizacion

Se incluyeron documentos con relacion explicita con al menos
una de las categorias analiticas del estudio y con informacion
aplicable al contexto de educacion superior, STEM, ingenieria
o entornos profesionales. Se excluyeron documentos
duplicados, materiales sin relacion sustantiva con las categorias
de analisis y fuentes sin informacion suficiente para sustentar
los hallazgos presentados. Debido a que el propédsito fue
documental y no meta analitico, no se
estadisticamente resultados de estudios heterogéneos.

combinaron

D. Codificacion, matriz de andlisis y triangulacion

Los documentos seleccionados se examinaron mediante
codificacion tematica. Para hacer explicita la derivacion de
resultados se emplearon cuatro categorias: 1) contexto y
poblacion; 2) manifestaciones de VBG; 3) factores asociados;
y 4) respuestas institucionales. En una segunda etapa se
agruparon patrones recurrentes y se contrastaron con
indicadores secundarios de participacion femenina y reportes
institucionales. La triangulacion se utilizd con una funcioén de
complementariedad: los
magnitudes y contexto, mientras que la evidencia cualitativa
ayuda a interpretar mecanismos, barreras y necesidades de
respuesta. La Fig. 2 resume este procedimiento.

datos cuantitativos  describen

Evidencia documental
Estudios, informes y
marcos institucionales

Codificacidn temdtica
+ contexto y poblacién
« formas de VBG
« factores asociados
institucionales

Sintesis y triangulacion
Hallazgos convergentes,
limitaciones y vacios

Datos secundarios
SNIES, ACIEM, DANE y
reportes institucionales

Fig. 2 Ruta de analisis y triangulacién empleada en la revision documental.
Fuente: elaboracion propia.

E. Matriz de analisis documental

La Tabla I muestra la matriz utilizada para relacionar tipos de
fuente, alcance de la evidencia, categorias analiticas y funcion
dentro del estudio. Esta matriz permite distinguir entre
evidencia sobre participacion, evidencia sobre VBG y marcos
para la formulacion de estrategias.

TABLA 1. Matriz sintética de analisis documental.

Fuente / tipo Contexto Categoria Uso
SNIES / Educacion e Participacion Contextualizar
ACIEM ingenieria femenina representacion

UIS / estudios Manifestaciones y Identificar patrones

Universitario

1ES actores de VBG
DANE /ON t li
. ONU Nacional Brechas y VBG ConA extualizar
Mujeres desigualdades
NASEM / . .
. Académico- Clima, acoso y
literatura cofesional Interpretar factores
STEM profesiol S€sgos
UNESCO / Sustentar lineas de
Ex tivo-laboral Politicas i
OIT / OECD ducativo-laboral oliticas y equidad accién

Fuente: Autoras, 2026
F. Alcance y limitaciones

La principal limitacion es la escasez de informacion
cuantitativa nacional, especifica y actualizada sobre VBG en el
ejercicio profesional de la ingenieria. Por esta razon, los
resultados diferencian la evidencia universitaria de las
inferencias aplicables al ambito profesional. Las estrategias
propuestas deben entenderse como una sintesis documental
para orientar decisiones institucionales y no como una
evaluacion de efectividad causal. La medicion de impacto
requiere estudios posteriores con instrumentos validados, lineas

base y seguimiento pre—post.
III. RESULTADOS Y DISCUSION

A. Participacion femenina y alcance de la evidencia

Los datos secundarios revisados muestran una participacion
femenina minoritaria en ingenieria. Las fuentes incluidas en el
manuscrito  reportan que las mujeres representan
aproximadamente entre 26 % y 30 % de las personas graduadas
en ingenieria y porcentajes menores en areas como Ingenieria
Eléctrica (10,8 %) e Ingenieria Mecanica (8,9 %) [2], [3]. Estos
datos describen subrepresentacion, pero no constituyen por si
mismos evidencia de VBG.

La evidencia sobre violencia proviene principalmente del
ambito universitario. El estudio de la Universidad Industrial de
Santander y reportes institucionales de educacion superior
describen situaciones de violencia psicoldgica, acoso sexual,
discriminacion y dificultades en las rutas de atencion [4], [5].
En consecuencia, el presente estudio evita presentar esas cifras
como estimaciones de prevalencia entre mujeres ingenieras en
ejercicio profesional.
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TABLA 11 Participacién de mujeres en ingenieria y reportes universitarios

TABLA III. Trazabilidad entre factores, estrategias e indicadores de

incluidos en el analisis. seguimiento.
Indicador Hombres Mujeres / casos Fuente Factor / necesidad Estrategia propuesta Indicador de seguimiento
Protocolos claros d
Gfaduafios' en 70-74 % 26-30 % ACIEM, 2023 Rutas débiles o poco rotocolos ¢ am?, ¢ % de casos atendidos dentro del
ingenieria visibles prevencion, atencion y plazo
Matricula ingenieria sancion
TIC 68,8 % 31.2% SNIES, 2022 . Canales confidenciales, Conocimiento de ruta; tiempos
4 Temor a denunciar accesibles y seguros de respuesta
Ing. eléctrica e - e e
€ afines Y 89,2 % 10,8 % SNIES / ACIEM Normalizacion de Formacion continua en Cambio pre—post en
The. mocanica sesgos equidad y prevencion conocimiento/percepcion
e fi Y 91,1 % 8,9 % SNIES / ACIEM Baja representacion y Redes de apoyo, mentoria Participacion, permanencia y
a 1Anes aislamiento y referentes apoyo percibido
Denynm{is en 12 — 413 casos Reportes, 2021 Déficit de seguimiento Indicadores de clima Indice periédico de clima libre
universidades académico/laboral de violencia
De ellas, acoso o 83 casos Reportes, 2021 Necesidades de las Acompafiamiento Acceso y satisfaccion con
sexual ’ victimas psicosocial y juridico servicios

Fuente: Autoras, 2026
B. Factores identificados
La codificacion tematica permitido agrupar los hallazgos en
cinco factores recurrentes: 1) culturas académicas y
organizacionales  historicamente = masculinizadas;  2)
normalizacion de comportamientos discriminatorios, sesgos y
lenguaje sexista; 3) temor a represalias, estigmatizacion o baja
confianza en las rutas de denuncia; 4) limitada representacion
femenina en liderazgo y toma de decisiones; y 5) debilidad o
insuficiente visibilidad de mecanismos de prevencion, atencion
y acompafiamiento. Estos factores no se interpretan como
causas cuantificadas, sino como categorias recurrentes en la
evidencia revisada [1], [4]-[8].
La literatura internacional sobre acoso en ciencias e ingenieria
subraya que el clima organizacional y las relaciones de poder
son relevantes para comprender la persistencia del problema
[1]. Los documentos sobre brechas de género y participacion en
STEM aportan un marco complementario para interpretar la
baja representacion y las barreras institucionales [6]—[9].

C. Derivacion de estrategias

Las estrategias no se formularon de manera independiente de la
evidencia. Cada linea de accion se vinculd con uno o mas
factores identificados durante la codificacion. La Fig. 3 muestra
esta relacion y la Tabla III explicita la trazabilidad entre
hallazgo, respuesta propuesta e indicador de seguimiento.

Cultura masculinizada Protocolos y rutas

Formacién continua

Normalizacién de sesgos en equidad

| erivacio
I analitica

Canales seguros y
confidenciales

Temor a |

—

femenina en liderazgo liderazgo

Debilidad de rutas de
atencién y apoyo

Indicadores de clima
y seguimiento

[ Baja representacion Mentorfa, redes y

Fig. 3. Relacion entre factores identificados y estrategias institucionales.
Fuente: elaboracion propia.

Fuente: Autoras, 2026
D. Impacto y viabilidad

El impacto de las estrategias propuestas no se considera
demostrado por esta revision.
indicadores de resultado, no solo de producto. Por ello, se
propone que futuras implementaciones incorporen una linea
base y mediciones posteriores mediante instrumentos validados
de clima, percepcion de seguridad, conocimiento de rutas,

Su evaluacion requiere

confianza para reportar y percepcion de apoyo institucional.
Estos indicadores pueden complementarse con variables
administrativas como tiempos de respuesta, uso de servicios de
apoyo, permanencia y participacion de mujeres en espacios de
liderazgo.

En términos de viabilidad, las acciones pueden implementarse
de forma escalonada. Algunas requieren principalmente ajustes
de gobernanza y comunicacion institucional —por ejemplo,
visibilizacion de rutas y canales de denuncia—, mientras que
otras demandan recursos permanentes, como acompafiamiento
psicosocial, asesoria juridica, formacion periddica y sistemas de
seguimiento. La articulacion entre universidades, empresas,
asociaciones profesionales y entidades publicas resulta
necesaria para evitar respuestas fragmentadas.
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V. PROPUESTA DE IMPLEMENTACION Y
EVALUACION

A. Implementacion escalonada
A partir de la sintesis documental, la implementacion puede
organizarse en tres niveles. El primer nivel corresponde a
acciones de preparacion institucional: revision de protocolos,
definicion de responsabilidades, difusion de rutas y
caracterizacion inicial del clima académico o laboral. El
segundo nivel comprende acciones preventivas y de
acompafiamiento: formacion periddica, mentoria, redes de
apoyo, orientacion psicosocial y juridica, y fortalecimiento de
canales confidenciales. El tercer nivel corresponde al
seguimiento: medicion de indicadores, analisis de casos,
retroalimentacion de las usuarias y ajuste periddico de las
medidas. Esta secuencia permite diferenciar actividades de
instalacion, operacion y evaluacion, y facilita adaptar la
propuesta a instituciones con capacidades y recursos distintos.
La viabilidad depende de que las acciones no se concentren
exclusivamente en campaiias de sensibilizacion. Los protocolos
requieren responsables identificables, plazos de respuesta,
mecanismos de confidencialidad y coordinacién con las
instancias competentes. De igual manera, las redes de mentoria
deben contar con criterios de participacion, acompafiamiento y
derivacion cuando se identifiquen situaciones que requieran
atencion especializada. En empresas y asociaciones
profesionales, la propuesta puede integrarse a los sistemas de
seguridad y salud en el trabajo, bienestar, ética, cumplimiento
y gestion del talento, sin sustituir las obligaciones legales
aplicables.
B. Indicadores de resultado y no solo de producto
Una de las principales mejoras introducidas en esta version es
distinguir indicadores de producto de indicadores de resultado.
El namero de talleres, participantes, protocolos publicados o
mentorias realizadas permite verificar ejecucion, pero no
demuestra por si mismo una reduccién de la VBG ni una mejora
del clima institucional. Para evaluar resultados se requieren
medidas antes y después de la intervencion, preferiblemente
mediante instrumentos validados y con criterios de
confidencialidad y proteccion de las participantes.
Se proponen seguimiento: 1)
conocimiento y accesibilidad de las rutas institucionales; 2)
percepcion de seguridad y confianza para reportar; 3)

percepcion de apoyo y pertenencia; 4) tiempos y calidad de la

cinco dimensiones de

respuesta institucional; y 5) permanencia, participacion y
acceso de las mujeres a espacios de liderazgo. Cuando sea
metodologicamente posible, estos indicadores deben analizarse
de manera desagregada por programa, etapa de formacion o
trayectoria profesional, evitando interpretar cambios en el
nimero de denuncias de manera aislada, ya que un aumento

inicial también puede reflejar mayor confianza en los
mecanismos de reporte.

C. Agenda de investigacion

La revision identifica un vacio prioritario: la necesidad de
evidencia primaria sobre mujeres ingenieras en ejercicio
profesional en Colombia. Un estudio posterior deberia
comparar, sin confundir, tres poblaciones: estudiantes,
egresadas recientes y profesionales con trayectoria laboral. La
recoleccion podria combinar encuestas andnimas con escalas
validadas, entrevistas semiestructuradas y analisis de rutas
institucionales. Esta estrategia permitiria estimar prevalencia,
reconocer diferencias entre sectores y examinar como cambian
las experiencias desde la formacion universitaria hasta el
empleo.

También resulta pertinente analizar la implementacion de las
siete lineas de accion mediante estudios de caso institucionales.
En lugar de asumir que una estrategia es efectiva por su
existencia formal, la evaluacion deberia examinar cobertura,
uso, confianza, tiempos de respuesta y resultados percibidos.
De esta manera, el trabajo documental presentado aqui puede
funcionar como base para una fase empirica posterior orientada
a medir impacto.

ESTRATEGIAS DE PREVENCION Y ABORDAJE EN LA VIOLENCIA BASADA EN GENERO

Ambitos Académico y Profesional en la Ingenieria

2. PREVENCION ¥ FORMACION AR
& EN EQUIDAD DE GENERO i”' 3l

I —— °e
llas

pera su implementacion

> 3. MECANISMOS SEGUROS
f ‘Q DE DENUNCIA Y ATENCION
o ENTORNOS DE
A} PR dencis INGENIERIA
SE SEGUROS, INCLUSIVOS
e ¥ Y EQUITATIVOS

Libres de viciendia
Lasada on gonero

sccesbles

RESULTADOS
ESPERADOS

ek Cutumademats
S cquded o clutkn

Fig. 4. Factores que favorecen la violencia de género en la
ingenieria
Fuente: Elaboracion propia
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Fig. 5. Redes de apoyo y mentoria entre mujeres: estrategia
clave para la prevencion de la violencia de género y el
fortalecimiento del liderazgo femenino en ingenieria.
Fuente: Women in STEM: Closing the Gender Gap Through
Effective Mentorship Programs - All Together

IV. CONCLUSIONES

La revision documental confirma que la VBG es un problema
relevante para la formacion y el desarrollo de las mujeres en
ingenieria, pero también evidencia una limitacion central: en
Colombia existe mayor documentacion sobre contextos
universitarios que sobre el ejercicio profesional de mujeres
ingenieras. Por tanto, los resultados universitarios no deben
extrapolarse automaticamente al &mbito laboral.

La principal contribucién del estudio consiste en organizar la
evidencia en categorias analiticas y establecer una trazabilidad
explicita entre factores identificados y siete lineas de accion:
protocolos efectivos; formacion continua; canales seguros de
denuncia; redes de apoyo y mentoria; visibilizacion y liderazgo
femenino; indicadores de clima; y acompafiamiento psicosocial
y juridico. Esta estructura fortalece la utilidad institucional de
la revision.

La combinacion de datos secundarios y evidencia cualitativa
cumple una funcion de triangulacion complementaria: los
primeros contextualizan la subrepresentacion y los reportes
disponibles, mientras que la segunda permite interpretar
mecanismos, barreras y vacios institucionales. No obstante, el
estudio no demuestra causalidad ni la efectividad de las
estrategias propuestas.

Como siguiente etapa de investigacion se recomienda realizar
estudios primarios con estudiantes, egresadas y profesionales
de ingenieria, utilizando instrumentos validados y disefios pre—
post cuando se implementen intervenciones. Esto permitiria
estimar comparar contextos académico y
profesional, y medir cambios en seguridad percibida, confianza
en las rutas institucionales, permanencia y liderazgo.

prevalencia,
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