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Abstract-This study compared the evolution of export value, the geographical concentration of destination markets, and the bilateral
trade specialization of raw cane sugar exports from Brazil, Thailand, India, and Guatemala during 2021-2025. A quantitative, descriptive-
comparative, non-experimental, longitudinal design was adopted, base of bilateral trade flows for HS subheading 1701.14 from obtaied
Trade Map. The Herfindahl-Hirschman Index was used to estimate geographical concentration, while the Revealed Symmetric Comparative
Advantage index was used to estimate bilateral specialization. The four selected countries collectively represented 87.49% of the world export
value in 2025. Brazil presented the highest export value and the lowest relative concentration, with HHI values ranging from 601 to 711
points. Thailand had the highest concentration, from 3,183 to 4,523 points, mainly because of the importance of Indonesia. India and
Guatemala exhibited greater year-to-year fluctuations. The RSCA results identified persistent specialization for Brazil in Algeria,
Bangladesh, and Indonesia; for Thailand in Indonesia and the Republic of Korea; for India in Somalia and Djibouti; and for Guatemala in
Canada and Chinese Taipei. The findings indicate that export value, geographical concentration, and bilateral specialization are
complementary but non-interchangeable dimensions of export position.
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Resumen— EI objetivo de la investigacion fue comparar la
evolucion del valor exportado, la concentracion geogrifica de los
mercados de destino y la especializacion comercial bilateral de las
exportaciones de azucar de caia cruda de Brasil, Tailandia, India y
Guatemala durante 2021-2025. Se desarrollé un estudio
cuantitativo,  descriptivo-comparativo, no  experimental 'y
longitudinal, basado en los flujos bilaterales correspondientes a la
subpartida HS 1701.14 obtenidos de Trade Map. La concentracion
geogrdfica se estimo mediante el indice de Herfindahl-Hirschman y
la especializacion comercial mediante la ventaja comparativa
revelada simétrica bilateral. En 2025, los cuatro paises
representaron conjuntamente el 87,49 % del valor mundial
exportado. Brasil registro el mayor valor exportado y la menor
concentracion relativa, con valores del IHH entre 601 y 711 puntos.
Tailandia presento la concentracion mas elevada, con valores entre
3 183 y 4 523 puntos, principalmente por la importancia de
Indonesia. India y Guatemala mostraron mayores fluctuaciones
interanuales. La VCRS identifico especializaciones persistentes de
Brasil en Argelia, Bangladesh e Indonesia; de Tailandia en
Indonesia y la Republica de Corea; de India en Somalia y Yibuti; y
de Guatemala en Canadd y Taipéi Chino. Se concluye que el valor
exportado, la concentracion geogrdfica y la especializacion
bilateral  son  dimensiones  complementarias, pero  no
intercambiables, de la posicion exportadora.

Palabras clave— aziicar de cafia cruda, diversificacion de
mercados, concentracion comercial, indice de Herfindahl-
Hirschman, ventaja comparativa revelada simétrica, exportaciones.

. INTRODUCCION

El azlcar de cafia cruda tiene un lugar importante en el
comercio agroalimentario internacional, porque se utiliza
como alimento, como materia prima de la industria y para la
produccion de etanol y energia. A diferencia de otros
productos agricolas, su disponibilidad para la exportaciéon no
depende Unicamente del volumen cosechado sino también de
la proporcion de cafia destinada a la produccién de azlcar o
biocombustibles, de la capacidad de procesamiento, de la
infraestructura logistica y de las condiciones de acceso a los
mercados compradores. Asi, las proyecciones de la OCDE y la
FAO apuntan a que el azlcar crudo conservard su
participacién predominante en el comercio internacional del
sector, lo que hace pertinente examinar especificamente la
estructura geografica y comercial de sus exportaciones [1].

El periodo 2021-2025 se caracterizd por una heterogénea
recuperacion del comercio agroalimentario tras los trastornos
logisticos que se iniciaron en 2020. En estos afios han
persistido variaciones en los precios del transporte, la energia
y los fertilizantes, asi como condiciones climaticas adversas e
incertidumbre geopolitica. También influyeron en las
decisiones de proveedores y compradores la fragmentacion de
las relaciones comerciales y los cambios en las politicas de
abastecimiento, mientras que los mercados agricolas siguieron
siendo sensibles a las variaciones productivas Yy
macroecondmicas [2], [3]. En el sector azucarero estas
condiciones se tornaron especialmente importantes debido a la
dependencia de los ciclos agricolas, la infraestructura
portuaria y la posibilidad de destinar parte de la cafia a la
produccion de etanol.

Brasil, Tailandia e India han sido paises importantes en el
suministro internacional de azucar, con diferencias en la
estructura productiva y exportadora de cada uno de ellos.
Brasil posee una industria sucroenergética de gran escala,
capaz de modificar la proporcion de cafia de azlcar destinada
a la produccion de azucar o etanol. La disponibilidad
exportable de India ha sido mas variable y esta vinculada a la
produccion interna, las limitaciones del comercio y las
politicas en materia de biocombustibles. Tailandia, por su
parte, tiene una industria exportadora consolidada, pero gran
parte de sus envios se dirigen a ciertos mercados asiaticos.
Estas diferencias muestran que la capacidad productiva y el
valor exportado no aseguran por si solos una presencia estable
o equilibrada en los mercados internacionales [4], [5]. Los
precios y flujos del comercio de azlcar pueden cambiar
también como resultado de variaciones en las cosechas, las
politicas comerciales, los contingentes arancelarios, la
capacidad de refinacion y las condiciones de acceso de los
paises importadores [1], [4].

Guatemala presenta una escala exportadora menor que
Brasil, Tailandia e India [6], pero mantiene una presencia
relevante en el comercio internacional de azlcar de cafa
cruda. La industria azucarera constituye un sector exportador
importante y sus ventas externas estdn condicionadas por
cuotas comerciales [7]. En 2025, sus principales mercados
incluyeron Canada, Taipéi Chino, Estados Unidos, Malasia y
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la Republica de Corea [8]. Su incorporacion permite contrastar
el comportamiento de un exportador de menor tamafio con
economias de mayor escala productiva y comercial.

El analisis de la posicion exportadora de un pais no debe
limitarse al valor absoluto de sus ventas. Los rankings
permiten identificar a los principales proveedores, pero no
muestran si las exportaciones se distribuyen entre numerosos
compradores 0 dependen principalmente de uno o dos
destinos. Tampoco permiten determinar si el producto posee
una importancia relativa elevada dentro de la relacion
comercial entre el pais exportador y cada mercado comprador.
Por esta razon, el estudio integra tres dimensiones
complementarias: el valor exportado, la concentracion
geogréfica de los destinos y la especializacion comercial
bilateral.

La diversificacion de mercados se refiere a la distribucion
de las exportaciones entre diferentes destinos internacionales.
Sin embargo, la presencia en numerosos paises no implica
necesariamente una diversificacion efectiva, porque una
proporcion mayoritaria de las ventas puede continuar
concentrada en pocos compradores. La literatura diferencia la
extension geogréfica, relacionada con el numero de mercados
atendidos, de la intensidad exportadora alcanzada en cada uno
de ellos. Los resultados de la diversificacion también
dependen de los costos de ingreso, la adaptacion comercial, las
capacidades productivas y la continuidad de las relaciones con
los compradores [9], [10].

La concentracion geografica permite determinar en qué
medida las exportaciones dependen de determinados
mercados. Para estudiarla se emplean indicadores como el
indice de Herfindahl-Hirschman, el indice de Theil y las
medidas de entropia. EI IHH otorga un peso mayor a los
destinos con participaciones elevadas y permite sintetizar la
distribucion de las ventas en un Unico valor. No obstante, debe
interpretarse juntamente con la participacion de los principales
compradores, debido a que contabilizar Gnicamente el nimero
de destinos puede ocultar una dependencia significativa
respecto de uno o dos mercados [11], [12].

La especializacion comercial constituye una dimension
distinta del tamafio y la concentracion de las exportaciones. El
indice de ventaja comparativa revelada propuesto por Balassa
permite comparar la participacion de un producto dentro de
una estructura exportadora con una estructura de referencia
[13]. Sin embargo, su distribucidn asimétrica y su limitada
comparabilidad han motivado el desarrollo de indicadores
alternativos [14], [15]. Entre ellos, la transformacion simétrica
presentada por Laursen expresa las ventajas y desventajas
comparativas alrededor de cero y dentro de un intervalo
comprendido entre —1 y +1 [16].

En esta investigacion, dicha transformacién se aplica
bilateralmente, es decir, para cada combinacién de pais
exportador, mercado de destino, producto y afio. En
consecuencia, la VCRS bilateral permite determinar si el
azlcar de cafia cruda tiene una participacion relativamente
mayor o menor dentro de los flujos dirigidos a un mercado

especifico. Este indicador representa una especializacion
revelada a partir de los datos comerciales observados, pero no
mide directamente productividad, eficiencia, rentabilidad,
calidad, costos logisticos ni competitividad integral. Su
interpretacion debe complementarse con informacién
productiva, tecnoldgica, institucional y comercial [17], [18].

La literatura sobre diversificacion muestra que las
economias pueden ampliar sus canastas y mercados durante
determinadas etapas de desarrollo y posteriormente volver a
especializarse [19], [20]. Otros estudios relacionan una mayor
diversificacion con el crecimiento y una menor volatilidad
exportadora, aunque sus efectos dependen de las
caracteristicas del producto, del pais y de los costos asociados
con la atencién de multiples mercados [21], [22]. En
consecuencia, una mayor cantidad de destinos no garantiza
automaticamente un incremento de las exportaciones ni una
mejora del desempefio comercial.

En el ambito agroalimentario se han aplicado indicadores de
concentracion y ventaja comparativa a diferentes productos
agricolas. Los estudios especificos sobre azucar identificaron
diferencias en la concentracién, competitividad y estabilidad
de las ventajas comerciales entre paises, pero se enfocaron
principalmente en categorias agregadas, periodos anteriores a
2021 o grupos regionales particulares [23], [24]. Por ello,
continda siendo limitada la evidencia que examine
conjuntamente y con periodicidad anual el valor exportado, la
distribucion de los destinos, su concentracion geografica y la
especializacion comercial bilateral de los principales
exportadores de azUcar de cafia cruda durante 2021-2025.

En respuesta a esta brecha, el objetivo general de la
investigacién fue comparar la evolucién del valor exportado,
la concentracion de los mercados de destino y la
especializacion comercial bilateral de las exportaciones de
azUcar de cafia cruda de Brasil, Tailandia, India y Guatemala
durante 2021-2025. Especificamente, se buscé identificar los
principales mercados de destino y su evolucidn; estimar la
concentracion geogréafica mediante el indice de Herfindahl-
Hirschman; calcular la ventaja comparativa revelada simétrica
bilateral de los principales destinos; y comparar
conjuntamente el tamafio exportador, la concentracion y la
especializacion comercial de los paises estudiados.

1. METODOLOGIA

La investigacion adopté un enfoque cuantitativo, alcance
descriptivo-comparativo y  disefio no  experimental
longitudinal. Se analizaron los registros anuales de comercio
internacional de azlcar de cafia cruda correspondientes al
periodo 20212025, sin manipular las variables estudiadas. La
unidad de andlisis estuvo constituida por los flujos bilaterales
de exportacién de la subpartida del Sistema Armonizado HS
1701.14, realizados por Brasil, Tailandia, India y Guatemala
hacia sus respectivos mercados de destino.

Los paises fueron seleccionados mediante un criterio de
relevancia comercial, debido a que ocuparon las cuatro
primeras posiciones del ranking mundial de exportadores de la
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subpartida HS 1701.14 en 2025, afio final del periodo
analizado. De acuerdo con los datos de Trade Map, Brasil
ocupd la primera posicién, seguido de Tailandia, India y
Guatemala [6]. Esta seleccion permitié analizar a los
exportadores que concentraron la mayor parte del valor
mundial comercializado al cierre del periodo, sin asumir que
conservaron las mismas posiciones durante todos los afios
estudiados.

La informacién fue obtenida de Trade Map, plataforma
estadistica del International Trade Centre, en julio de 2026. Se
recopilaron los valores exportados por pais, mercado de
destino y afio, expresados originalmente en miles de ddlares
estadounidenses. Para facilitar su presentacion, los valores
fueron convertidos a millones de dolares. Los registros
correspondientes a 2025 fueron utilizados conforme se
encontraban disponibles en la plataforma en la fecha de
consulta. Los valores iguales a cero se conservaron como
ausencia de exportaciones hacia el mercado correspondiente.
En el calculo de la VCRS, estos casos produjeron el valor
limite de —1. Los registros identificados como no reportados o
no disponibles fueron tratados como datos faltantes y no
fueron reemplazados automaticamente por cero.

Para calcular la VCR bilateral se recopilaron cuatro
magnitudes para cada combinacion de pais, destino y afio: las
exportaciones de la subpartida HS 1701.14 realizadas por el
pais hacia el destino; las exportaciones totales de todos los
productos del pais hacia ese mismo destino; las exportaciones
mundiales de la subpartida dirigidas al mercado analizado; y
las exportaciones mundiales totales destinadas a dicho
mercado. Todos los valores correspondieron al mismo afio y
fueron procesados en una unidad monetaria homogénea.

La técnica empleada fue la revision documental y la
informacion se organiz6 mediante una matriz de
sistematizacion elaborada en Microsoft 365 Excel. La base de
datos fue ordenada por pais exportador, mercado de destino y
afio. Asimismo, se revisaron los valores iguales a cero y los
registros no reportados, y se estandarizaron los nombres de los
paises. Para el calculo de la concentraciéon se conservaron
todos los mercados de destino de manera desagregada. La
categoria “Los demas” se utilizo6 Uinicamente para resumir la
presentacion de las tablas y no fue considerada como un solo
mercado en el calculo del indice.

La participacién mundial correspondiente a 2025 se obtuvo
dividiendo el valor exportado por cada pais entre el valor
mundial exportado de la misma subpartida y multiplicando el
resultado por cien. Este calculo fue utilizado para
complementar el ranking y sustentar la seleccién de Brasil,
Tailandia, India y Guatemala.

Para la presentacion de los flujos de exportacion y el
calculo comparativo de la VCRS bilateral, se seleccionaron los
cinco principales mercados de destino de cada pais segun el
valor exportado registrado en 2025. Posteriormente, estos
mismos mercados fueron observados retrospectivamente
durante 2021-2025, con la finalidad de mantener una
composicion constante de destinos y facilitar la comparacion

interanual. Los demas destinos fueron agrupados (nicamente
en las tablas descriptivas bajo la categoria “Los demas”; dicha
agrupacion no fue utilizada en el célculo del IHH.

La concentracion geografica de las exportaciones se estimd
mediante el indice de Herfindahl-Hirschman convencional,
aplicado a las participaciones de todos los mercados de destino
[12], [23].

IHH;=10000 20 5%,

Fig. 1 Férmula de Herfindahl-Hirschman

donde /HH;, representa la concentracion de los mercados de
destino del pais i durante el afo z; s, corresponde a la
participacion, expresada como proporcion decimal, del destino
den las exportaciones totales de azlcar de cafia cruda del pais
i, Y ny; representa el numero de mercados de destino
registrados. El indice se expresa en una escala de cero a 10
000 puntos. Los valores relativamente menores indican una
distribucion mas diversificada de las exportaciones, mientras
que los valores mayores reflejan una concentracion mas
elevada en un nimero reducido de destinos.

Los resultados del IHH fueron comparados entre paises y
afios. No se aplicaron automéaticamente los umbrales utilizados
en los estudios de concentracion empresarial, debido a que el
proposito de la investigacion fue examinar la concentracion
geografica del comercio exterior y no la estructura competitiva
de una industria nacional.

La especializacion comercial bilateral se estimé mediante
una adaptacion bilateral del indice de ventaja comparativa
revelada de Balassa [13]:

Xijail Xiar
VCRjja: = Xojal Xt (2)

Fig. 2 Formula de Ventaja Comparativa Revelada

donde X representa las exportaciones del producto 4,
correspondiente a la subpartida HS 170114, realizadas por el
pais i hacia el mercado < durante el afio z; X;; corresponde a
las exportaciones totales de todos los productos del pais ihacia
el mismo mercado; X, representa las exportaciones
mundiales del producto ; destinadas al mercado ; y X,,4
corresponde a las exportaciones mundiales totales dirigidas a
dicho mercado durante el mismo afio.

Posteriormente, la VCR fue transformada mediante el
indice de ventaja comparativa revelada simétrica, que permite
expresar las ventajas y desventajas alrededor de cero [16].

_ VCRyjy— 1
VCRSULII - VCRjju‘r+ 1(3)

Fig. 3 Formula de Ventaja Comparativa Revelada Simétrica
La VCRS toma valores entre —1 y +1. Los valores

positivos indican ventaja comparativa revelada; los negativos
representan desventaja comparativa revelada; y los valores
préximos a cero reflejan una posicion relativamente neutral. El
indicador fue interpretado como una medida de
especializacion comercial observada a partir de los flujos de
exportacion, por lo que no representa directamente
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productividad, rentabilidad, eficiencia, calidad, costos
logisticos ni competitividad integral.

El procesamiento de la informacion y el célculo de los
indicadores se realizaron en Microsoft 365 Excel. La
consistencia de los resultados fue revisada mediante la
comprobacion de las formulas aplicadas, la verificacion de que
las participaciones de los destinos sumaran aproximadamente
el 100 % y la revisién de los resultados obtenidos para
diferentes paises, mercados y afios.

En el aspecto ético, se utilizaron datos secundarios,
agregados y sin informacion personal, por lo que no fue
necesaria la aplicacion de consentimiento informado. Se
conservaron los valores reportados por Trade Map, se
documentaron las transformaciones efectuadas y se reconocid
la procedencia de la informacion utilizada.

I1l. RESULTADOS

Para respaldar la eleccion de los paises analizados se
identificaron los principales exportadores mundiales de azlcar
de cafia cruda para el afio 2025, afio final del periodo
analizado por lo que, en la Tabla I, Brasil ocup6 el primer
puesto, seguido de Tailandia, India y Guatemala. Estos cuatro
paises concentraban juntos el 87,49 % del valor mundial
exportado de la subpartida HS 1701.14, lo que demuestra la
importancia de estos paises dentro del comercio internacional
del producto y justifica su inclusion en el andlisis
comparativo.

TABLAI

PRINCIPALES EXPORTADORES MUNDIALES DE AZUCAR DE
CANA CRUDA, 2025

L Valor exportado, Participacion
Posicion Exportadores millones de USD mundial
1 Brasil 12 079,46 75,30 %
2 Tailandia 1109,04 6,91 %
3 India 514,46 321 %
4 Guatemala 331,72 2,07 %
Total de paises seleccionados 14 034,68 87,49 %
Total mundial 16 042,03 100 %

Nota. El ranking corresponde a la subpartida HS 1701.14. Los valores
originales fueron obtenidos de Trade Map en miles de ddlares estadounidenses
y convertidos a millones de ddlares para su presentacion. La participacion
mundial se calcul6 respecto del valor mundial exportado en 2025. Los cuatro
paises seleccionados concentraron conjuntamente el 87,49 % del valor
mundial exportado. Elaboracion propia con base en datos de Trade Map [6].

Como se puede observar en la Tabla Il, Brasil mantuvo
una amplia presencia internacional en las exportaciones de
azlcar de cafia cruda durante 2021-2025. El valor exportado
crecio de USD 7955,4 millones en 2021 a USD 15 925,3
millones en 2024; luego, descendié a USD 12 079,5 millones
en 2025. Durante casi todo el periodo China fue el primer
mercado de destino, pero India e Indonesia empezaron a ser
mas importantes en 2024. Bangladesh mostré una tendencia
creciente, y Argelia un comportamiento relativamente estable.
La alta participacion de la categoria “Los demdas” sugiere una
distribucion entre muchos compradores, lo que se comprobd
posteriormente mediante el IHH.

TABLAII

EXPORTACIONES I§RASILENAS DE AZUCAR DE CANA CRUDA
SEGUN MERCADO DE DESTINO

Me(;g?ggg de 2021 | 2022 2023 2024 2025
China 14087 | 16902 | 18544 | 13930 | 18947
India 1048 | 2284 | 12238 | 16154 | 1076,0
Bangladesh 5753 | 453.1 691,8 767.4 8744
Argelia 7762 | 7730 | 9312 | 10468 | 8727
Indonesia 3537 | 4942 | 8018 | 16470 | 7959
Los demés 47367 | 58884 | 78435 | 94558 | 65657
Total 79554 | 95273 | 133464 | 159253 | 120795

Nota. Los datos corresponden a la subpartida HS 1701.14 y fueron
extraidos de Trade Map [25]. Los valores se expresan en millones de USD.

La Tabla Il muestra que el valor total de las exportaciones
tailandesas de azucar de cafia cruda aument6 desde USD 630,1
millones en 2021 hasta alcanzar un méximo de USD 1 695,6
millones en 2023, posteriormente, disminuy6 a USD 914,0
millones en 2024 y se recuperd parcialmente hasta USD 1
109,0 millones en 2025, mientras que Indonesia se mantuvo
como el principal mercado de destino durante todo el periodo
y alcanzd su mayor valor en 2023, con USD 995,8 millones,
seguido por la Republica de Corea. Vietnam y Japén tuvieron
cifras menores y variables, en tanto que Nueva Zelanda
mejoré su participacion con relacién al inicio del periodo.
Juntos, los resultados muestran que Indonesia tiene un alto
peso en las exportaciones de Tailandia. Posteriormente,
mediante el IHH se evalu6 el grado de concentracion de esta
estructura.

TABLA I

EXPORTACIONES TAILANDESAS DE AZUCAR DE CANA CRUDA SEGUN
MERCADO DE DESTINO

Mg;ﬁ?ﬂ"ode 2021 | 2022 2023 2024 | 2025
Indonesia 375,0 8745 995,8 465,4 7117
Republica de
pCOrea 77,8 269,7 289,3 1747 209,7
Vietnam 55,2 17,9 47,6 86,3 48,3
Japon 45,5 44,7 45,2 64,9 48,2
Nueva Zelanda 0,6 0,4 23,1 315 25,2
Los demas 75,9 273,1 294,7 91,2 66,0
Total 630,1 1480,4 1695,6 914,0 1109,0

Nota. Los datos corresponden a la subpartida HS 1701.14 y fueron
extraidos de Trade Map [26]. Los valores se expresan en millones de USD.

El valor total de las exportaciones de azlcar de cafia cruda
de India segun la Tabla IV tuvo un maximo de USD 2 855,7
millones en 2022, la mayor parte del valor exportado estuvo
incluido dentro de la categoria “Los demas”, sobre todo entre
2021y 2023 lo que indica la existencia de destinos adicionales
a los presentados de forma individual. Tanto en 2021 como en
2022 los mercados identificados con mayor relevancia fueron
los Emiratos Arabes Unidos, mientras que en 2024 y 2025 fue
la Republica Unida de Tanzania. Somalia, Yibuti y Sri Lanka
presentaron comportamientos fluctuantes. Estos resultados, en
conjunto, muestran cambios importantes en la composicion de
los destinos de India, analizando el grado de concentracion a
través del IHH.
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TABLA IV

EXPORTACIONES DE AZUCAR DE CANA CRUDA DE INDIA
SEGUN MERCADO DE DESTINO

TABLA VI

INDICE DE HERFINDAHL-HIRSCHMAN DE LOS MERCADOS DE
DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE AZUCAR DE CANA CRUDA,
SEGUN PAIS, 20212025

Mercado de destino 2021 2022 2023 2024 | 2025
Republica Unida de Pais 2021 2022 2023 2024 2025
Tanzania 62 | 243 | 303 1674 931 Brasil 711 676 605 601 694
Somalia 26,3 87,8 274 | 14,2 64,0 Tailandia 4 263 4331 3955 3183 4523
Yibuti 8,1 57,3 26,3| 76,3 58,5 India 2905 932 1106 1776 932
Emiratos Arabes Unidos| 99,5 199,9 347 275 47,7 Guatemala 1362 1731 1688 2630 1658
Sri Lanka 25,7 89,0 81,3| 3.9 455 Nota. Elaboracidn propia con base en datos extraidos de Trade Map.
Los demas 11751 | 23974 770,8| 174,1 | 205,6 . .
Total 13408 | 28557 | 970.9] 4634 | 5145 La Tabla VII muestra que Brasil presenté una VCRS

Nota. Los datos corresponden a la subpartida HS 1701.14 y fueron
extraidos de Trade Map [27]. Los valores se expresan en millones de USD.

La Tabla V indica que el valor total de las exportaciones
guatemaltecas de azlGcar de cafia cruda tuvo un
comportamiento fluctuante durante el periodo 2021-2025, el
valor exportado crecié de USD 197,8 millones en el 2021 a
USD 340,7 millones en el 2022, posteriormente, disminuyé a
USD 193,0 millones en el 2023 y se recuper( hasta alcanzar
USD 331,7 millones en el 2025. De los mercados
identificados, Estados Unidos se destacé en los afios 2021,
2022 y 2024, mientras que Taipéi chino mantuvo una
participacién relativamente estable y fue el principal destino
individual en 2023, para el 2025 Canada ocup6 la primera
posicion, con USD 90,0 millones y por su parte, Malasia y la
Republica de Corea registraron exportaciones nulas o
reducidas durante algunos afios, aunque ambas mostraron una
recuperacion al final del periodo.

TABLAV

EXPORTACIONES GUATEMALTECAS DE AZUCAR DE CANA
CRUDA SEGUN MERCADO DE DESTINO

bilateral positiva en Bangladesh, Argelia e Indonesia durante
todo el periodo, destacando Argelia por registrar valores
elevados y relativamente estables, comprendidos entre 0,79 y
0,89. En el mercado de India, Brasil pasé de una desventaja
comparativa bilateral en 2021, con —0,13, a una ventaja a
partir de 2022. El indicador alcanzé su mayor valor en 2023,
con 0,74, y permanecié positivo hasta 2025. En contraste,
China presentd valores negativos durante los cinco afios, con
la mayor desventaja en 2024, cuando alcanzé —0,52. Estos
resultados muestran que, pese al elevado valor exportado hacia
China, el azlOcar de cafia cruda tuvo una especializacion
comercial bilateral relativamente menor en dicho mercado.

TABLA VII

VCRS BILATERAL DE LAS EXPORTACIONES BRASILENAS DE
AZUCAR DE CANA CRUDA SEGUN MERCADO DE DESTINO

Mercado de destino 2021 2022 2023 2024 2025
China -0,28 | -0,20 -0,38 -0,52 | -0,29

India -0,13 0,12 0,74 0,73 0,64
Bangladesh 0,84 0,74 0,79 0,73 0,81
Argelia 0,89 0,87 0,82 0,79 0,83
Indonesia 0,72 0,70 0,66 0,77 0,69

Mercado de destino 2021 2022 2023 2024 2025

Canada 36,7 54,1 11,3 22,3 90,0
Taipéi Chino 26,6 62,6 64,2 61,0 71,9
Estados Unidos de 43,8 85,9 29,2 111,0 47,6
América
Malasia 12,5 0,0 0,0 0,0 34,7

Republica de Corea 28,1 0,3 0,0 15,3 31,7

Los demés 50,1 137,8 88,3 52,6 55,8

Total 197,8] 340,7| 193,0] 262,2| 3317

Nota. Los datos corresponden a la subpartida HS 1701.14 y fueron
extraidos de Trade Map [8]. Los valores se expresan en millones de USD.

Se calcul6 el indice de Herfindahl-Hirschman para cada
pais y cada afio del periodo 2021-2025, para comparar la
distribucion geografica de las exportaciones, como se puede
ver en la Tabla VI, Brasil tuvo los valores mas bajos y estables
que variaron entre 601 y 711 puntos. Tailandia presenté los
valores mas altos, entre 3 183 y 4 523 puntos alcanzando el
méaximo en 2025, India tuvo la mayor variacién en un afio
porque el indice bajé de 2 905 puntos en 2021 a 932 puntos en
2022 luego subié a 1 776 puntos en 2024 y volvio a 932
puntos en 2025. Guatemala tuvo puntuaciones entre 1 362 y 2
630 alcanzando su mejor nivel en 2024. En resumen, Brasil
tuvo la menor concentracién relativa mientras que Tailandia
tuvo la mayor, India y Guatemala mostraron cambios mas
marcados de un afio a otro.

Nota. Calculos de elaboracion propia a partir de datos extraidos de Trade
Map.

La Tabla VIII muestra que Tailandia mantuvo una solida
ventaja comparativa en sus exportaciones de azlcar de cafa
cruda hacia Indonesia y la Republica de Corea durante todo el
periodo 2021-2025. Indonesia presentd los valores mas
elevados, entre 0,88 y 0,92, consolidandose como el mercado
donde Tailandia registr0 su mayor especializacion
exportadora; mientras que la Republica de Corea mostré una
mejora progresiva, al aumentar de 0,70 a 0,84. Vietnam
presentd un comportamiento inestable, alternando entre
ventaja y desventaja comparativa, y termind el periodo con
una posicion casi neutral de 0,07. Japdén registrd valores
negativos en todos los afios, lo que evidencia una desventaja
comparativa persistente. En contraste, Nueva Zelanda paso de
una marcada desventaja en 2021 y 2022 a una ventaja
comparativa desde 2023, aunque esta disminuyé ligeramente
de 0,73 en 2024 a 0,66 en 2025.

TABLA VIII

VCRS BILATERAL DE LAS EXPORTACIONES TAILANDESAS DE
AZUCAR DE CANA CRUDA SEGUN MERCADO DE DESTINO

Mercado de destino 2021 2022 2023 2024 2025
Indonesia 0,90 0,89 0,89 0,88 0,92
Republica de Corea 0,70 0,78 0,78 0,81 0,84

6™ LACCEI International Multiconference on Entrepreneurship, Innovation and Regional Development - LEIRD 2026. “Capability-Based
Entrepreneurship: Artificial Intelligence and Innovation for Scaling into the New Global Economy” - Virtual Edition, December 1 — 3, 2026 6



Vietnam 0,31 -0,58 -0,17 0,41 0,07 Taipéi Chino 0,93 0,92 0,95 0,93 0,93
Japon -0,12 -0,48 -0,53 -0,04 -0,23 Estadosl L_Jnldos de 018 | 011 | -0.35 014 037

Nueva Zelanda -0,75 -0,93 0,48 0,73 0,66 Ameérica
Nota. Calculos de elaboracién propia a partir de datos extraidos de Trade Malasia 0,94 -1,00 | -1,00 | -1,00 0,94
Map. Republica de Corea 0,91 -0,87 | -1,00 0,81 0,88

La Tabla IX muestra que India mantuvo una ventaja
comparativa revelada simétrica sostenida en Somalia y Yibuti
durante todo el periodo 2021-2025, destacando ambos
mercados por registrar valores altos y crecientes, hasta
alcanzar 0,97 en 2025. En el caso de la Republica Unida de
Tanzania, India presentd un comportamiento cambiante,
pasando de una posicion cercana a la neutralidad e incluso
ligeramente desfavorable en 2022, a una clara ventaja
comparativa entre 2023 y 2025. Sri Lanka también evidencid
una trayectoria fluctuante, con ventaja comparativa en la
mayor parte del periodo, aunque en 2024 registr6 un valor
negativo (-0,14), recuperandose en 2025 con 0,78. Por su
parte, Emiratos Arabes Unidos mostré los niveles més bajos e
inestables, con valores cercanos a cero y negativos en 2023 y
2024, lo que indica una débil especializacion exportadora de
India en ese mercado. En conjunto, los resultados evidencian
que la especializacion bilateral de India fue mas elevada en
Somalia y Yibuti.

TABLA IX

VCRS BILATERAL DE LAS EXPORTACIONES DE AZUCAR DE
CANA CRUDA DE INDIA SEGUN MERCADO DE DESTINO

Mercado de destino 2021 2022 2023 2024 2025
Republica Unida de

Tanzania 0,04 -0,03| 0,53 0,94 0,88

Somalia 0,83 0,88 0,88 0,89 0,97

Yibuti 0,57 0,82 0,82 0,97 0,97

Emiratos Arabes Unidos | 0,07 0,01| -0,36 -0,18 0,03

Sri Lanka 0,22 0,38 0,82 -0,14 0,78

Nota. Calculos de elaboracion propia a partir de datos extraidos de Trade
Map.

Segln la Tabla X, Guatemala mantuvo una ventaja
comparativa sélida y continua en sus exportaciones de azUcar
de cafia cruda a Canada y a Taipéi Chino durante todo el
periodo, destacando este Gltimo mercado con valores
superiores a 0,90, mientras que en Estados Unidos la VCRS
fue negativa la mayoria de los afios, excepto en 2024, cuando
alcanzd 0,14, lo que evidencia una ventaja débil y temporal.
En 2021 y 2025, Malasia mostro una ventaja clara, pero entre
2022 y 2024 sus valores fueron de —1,00 coincidiendo con la
ausencia de exportaciones a ese mercado. De manera similar,
la Replblica de Corea pasé de una ventaja comparativa
revelada simétrica positiva en 2021 a valores negativos en
2022 y 2023. Posteriormente, el indicador volvio a ser positivo
en 2024 y 2025. En conjunto, Taipéi Chino y Canada fueron
los mercados en los que Guatemala present6 la especializacion
bilateral mas estable durante el periodo analizado.

TABLA X

VCRS BILATERAL DE LAS EXPORTACIONES GUATEMALTECAS
DE AZUCAR DE CANA CRUDA SEGUN MERCADO DE DESTINO

Mercado de destino 2021 2022 2023 2024 2025
Canada 0,87 0,86 0,71 0,74 0,87

Nota. Calculos de elaboracién propia a partir de datos extraidos de Trade
Map.

La Tabla XI sintetiza que la posicién exportadora de los
paises analizados presenta diferencias importantes en términos
de participacién mundial, concentracion geografica y
especializacion comercial bilateral. Brasil registrd la mayor
participacion en las exportaciones mundiales de azlcar de
cafia cruda en 2025, con 75,30 %, y, al mismo tiempo, mostré
la menor concentracion relativa de destinos, con valores del
IHH entre 601 y 711 puntos. En contraste, Tailandia presentd
una participacion mundial considerablemente menor, pero
registr6 la mayor concentracién del grupo, con valores del
IHH entre 3 183 y 4 523 puntos, principalmente por la
importancia de Indonesia como mercado comprador. India y
Guatemala alcanzaron participaciones mundiales mas
reducidas y mostraron una mayor variabilidad en la
concentracion de sus destinos. Respecto de la VCRS, Brasil
presentd una especializacion positiva y relativamente estable
en Argelia, Bangladesh e Indonesia; Tailandia, en Indonesia y
la Replblica de Corea; India, en Somalia y Yibuti; y
Guatemala, en Canadd y Taipéi Chino. Estos resultados
muestran que una mayor participacion mundial no implica
necesariamente una mayor especializacion en todos los
mercados, ni una elevada especializacion bilateral garantiza
una estructura exportadora diversificada. Por tanto, el valor
exportado, la concentracion de destinos y la VCRS deben
interpretarse como dimensiones complementarias de la
posicion exportadora.

TABLA XI

SINTESIS COMPARATIVA DE LA POSICION EXPORTADORA DE
LOS PAISES ANALIZADOS

Pais Participacion Rango del Concentraci Mercados
2025 IHH 2021- on relativa con VCRS
2025 positiva 'y
estable
Brasil 75,30 % 601711 Menor Argelia,
concentraci | Bangladesh
6n del e Indonesia
grupo
Tailandia 6,91 % 3183-4 Mayor Indonesia y
523 concentraci Republica
6n del de Corea
grupo
India 3,21 % 932 - 2905 Alta Somaliay
variabilidad Yibuti
interanual
Guatemala 2,07 % 1362-2 Concentraci Canaday
630 on Taipéi
intermedia 'y Chino
variable

Nota. La participacion mundial corresponde a 2025 y el rango del IHH
comprende 2021-2025. Las categorias de concentracién son comparativas
dentro del grupo de paises analizados y no corresponden a umbrales absolutos.
Los mercados con VCRS positiva y estable se refieren Gnicamente a los cinco
destinos seleccionados segln su valor exportado en 2025. Elaboracion propia
con base en datos de Trade Map.
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V. DISCUSION

Los resultados muestran que el tamafio exportador, la
concentracion geografica y la especializacion comercial
bilateral representaron dimensiones distintas de la posicion
internacional de los paises analizados. Brasil combind el
mayor valor exportado con la estructura de destinos
relativamente mas diversificada, mientras que Tailandia
presentd una concentracion elevada 'y  persistente,
principalmente por la importancia de Indonesia. India y
Guatemala mostraron configuraciones mas variables, lo que
evidencia que la diversificacion de los destinos no constituyo
una condicion estable durante todo el periodo.

La comparacion del IHH muestra que una presencia
exportadora en varios mercados no implica necesariamente
una distribucion equilibrada de las ventas. Brasil registrd
valores inferiores a 1000 puntos durante todo el periodo,
mientras que Tailandia presentd resultados superiores a 3000
puntos. India y Guatemala experimentaron variaciones mas
pronunciadas entre afos. Estos resultados sugieren que el
numero de compradores debe analizarse conjuntamente con la
participacion relativa de cada destino.

El caso de India muestra con especial claridad que la
concentracion  geografica y el valor exportado no
evolucionaron necesariamente en la misma direccion. El pais
registré un IHH de 932 puntos tanto en 2022, cuando alcanzo
su mayor valor exportado, como en 2025, cuando el valor de
las exportaciones fue considerablemente menor. Esta
diferencia sugiere que un nivel similar de concentracion puede
coexistir con magnitudes exportadoras muy distintas y que
ambos indicadores deben interpretarse de manera
complementaria.

La VCRS permiti¢ diferenciar el valor absoluto exportado
de la especializacion comercial bilateral. Brasil registrd
valores negativos en China a pesar de que este mercado
concentrdé montos elevados de exportacion, mientras que
mantuvo valores positivos en Argelia, Bangladesh e Indonesia.
Tailandia mostré una especializacion persistente en Indonesia
y la Republica de Corea; India, en Somalia y Yibuti; y
Guatemala, en Canada y Taipéi Chino. Por tanto, la principal
contribucion del estudio consiste en integrar indicadores que
describen dimensiones complementarias de la posicion
exportadora, sin interpretar la VCRS como una medicion
directa de productividad, rentabilidad o competitividad
integral.

Los menores valores del IHH registrados por Brasil son
consistentes con el planteamiento de que una distribucion
exportadora més amplia puede reducir la exposicion frente a
variaciones especificas de determinados mercados [11]. No
obstante, el aumento del indice de 601 puntos en 2024 a 694
puntos en 2025 muestra que la estructura de destinos puede
modificarse entre afios, aunque Brasil continud presentando la
menor concentracion relativa del grupo. Este comportamiento
es compatible con la posibilidad de que las economias
atraviesen etapas de diversificacion y posterior especializacion
[19].

El caso de Tailandia muestra que la presencia en varios
destinos no garantiza una distribucion equilibrada de las
exportaciones, debido a que Indonesia concentré una
proporcion predominante de sus ventas. Este resultado es
consistente con la necesidad de interpretar los indices de
concentracion a partir del peso relativo de cada mercado y no
unicamente del numero de paises compradores [12].
Asimismo, coincide con la distincion entre expansion
geografica e intensidad exportadora [9]. La elevada
participacion de Indonesia explica que el IHH permaneciera
en niveles comparativamente altos, aun cuando existieran
exportaciones hacia la Republica de Corea, Vietnam, Japén y
Nueva Zelanda.

La variabilidad observada en India y Guatemala es
consistente con el planteamiento de que la ampliaciéon de
destinos puede generar resultados no lineales debido a los
costos de ingreso, mantenimiento y adaptacion a diferentes
mercados [10] Asimismo, atender numerosos mercados puede
incrementar la complejidad operativa sin garantizar un mejor
desempeio exportador [9]. En India, el mismo valor del IHH,
equivalente a 932 puntos, se registré6 en 2022 y 2025; sin
embargo, el valor exportado fue de USD 2 855,7 millones y
USD 514,5 millones, respectivamente. Esto muestra que un
nivel similar de concentracion geografica puede coexistir con
magnitudes exportadoras considerablemente diferentes.

Los resultados de la VCRS son consistentes con el
planteamiento de que la transformacion simétrica permite
diferenciar la especializacion relativa del tamafio absoluto de
las exportaciones [16]. Esta distincion se observa claramente
en el caso de Brasil, que registr6é valores negativos de VCRS
en China, aunque este pais se encontrd entre sus principales
mercados por valor exportado. De igual forma, las elevadas
ventajas de India en Somalia y Yibuti y de Guatemala en
Taipéi Chino sugieren que los mercados con menores valores
absolutos también pueden constituir espacios de
especializacion comercial significativa.

Los resultados pueden variar segin el indice de ventaja
comparativa utilizado [14]. Por esta razon, las posiciones
identificadas deben interpretarse como patrones de
especializacion revelados mediante los flujos comerciales y no
como evidencia directa de productividad, eficiencia o
rentabilidad. Esta cautela coincide con lo sefialado en [28],
donde se explica que los indicadores comerciales
agroalimentarios permiten describir la competitividad
observada, pero no sustituyen el analisis de costos, tecnologia,
productividad y politicas publicas.

Finalmente, los patrones diferenciados de Brasil, Tailandia,
India y Guatemala son consistentes con estudios que
identificaron  divergencias en la  concentracion y
especializacion comercial de las principales economias
azucareras [23]. Asimismo, investigaciones anteriores sefialan
que la posicion comercial del azucar depende de las
condiciones productivas nacionales, el acceso a los mercados
y la estabilidad de las relaciones comerciales [24], [29]. El
presente estudio amplia esta evidencia al integrar, para el
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periodo 2021-2025, la evolucion anual de los destinos, el [HH
y la VCRS bilateral de cuatro exportadores con estructuras
productivas y comerciales diferentes.

Los resultados deben interpretarse considerando que la
investigacion adoptd un diseflo no experimental, longitudinal
y descriptivo-comparativo. En consecuencia, no permite
establecer relaciones de causalidad entre el valor exportado, la
concentracion de los mercados y la especializacion comercial.
Asimismo, se utilizaron registros secundarios de Trade Map,
por lo que la precision de los resultados depende de la
actualizacion, cobertura y consistencia de dicha fuente.

El analisis se limitdo a la subpartida HS 170114, cuatro
paises exportadores y un periodo de cinco afios, lo que
restringe la generalizacion de los resultados hacia otros paises,
periodos o categorias de azicar. Ademads, los indicadores
fueron calculados a partir de valores monetarios, los cuales
pueden verse afectados por los precios internacionales, los
tipos de cambio y las condiciones contractuales, sin que
necesariamente representen cambios equivalentes en los
volumenes fisicos exportados.

Los cinco destinos analizados individualmente para cada
pais fueron seleccionados segun el valor exportado en 2025 y
observados retrospectivamente durante 2021-2025. Aunque
este procedimiento permitid conservar una composicion
constante para la comparacion interanual, pudo excluir
mercados que fueron relevantes en los primeros afos del
periodo, pero que perdieron importancia en 2025.

Finalmente, el IHH resume la concentracion geografica de
las exportaciones, pero no incorpora las diferencias logisticas,
regulatorias, arancelarias o institucionales existentes entre los
mercados. De manera similar, la VCRS refleja patrones
comerciales observados, pero no mide directamente
productividad, costos, eficiencia, rentabilidad, infraestructura,
subsidios ni restricciones internas. Estas limitaciones deben
considerarse al interpretar las ventajas comparativas
identificadas.

V. CONCLUSIONES

Durante 2021-2025, Brasil registr6 el mayor valor
exportado de azlicar de cafia cruda entre los cuatro paises
analizados, mientras que Tailandia, India y Guatemala
presentaron trayectorias mas fluctuantes. En 2025, los paises
seleccionados representaron conjuntamente el 87,49 % del
valor mundial exportado de la subpartida HS 170114.

Brasil present6 la estructura de destinos relativamente mas
diversificada, con valores del IHH entre 601 y 711 puntos.
Tailandia registrd la mayor concentracion, con valores entre 3
183 y 4 523 puntos y una elevada participacion de Indonesia.
India y Guatemala mostraron variaciones interanuales mas
pronunciadas, con rangos de 932-2905 y 1362-2630 puntos,
respectivamente.

La VCRS bilateral evidencio que el valor exportado no
coincidid necesariamente con la especializacion comercial en
cada mercado. Brasil mantuvo ventajas reveladas en Argelia,
Bangladesh e Indonesia, pero presentd valores negativos en

China. Tailandia registrd especializacion en Indonesia y la
Republica de Corea; India, en Somalia y Yibuti; y Guatemala,
en Canada y Taipéi Chino.

En conjunto, los resultados muestran que el valor
exportado, la concentracion de los mercados de destino y la
especializacion  comercial  bilateral son  dimensiones
complementarias, pero no intercambiables. En consecuencia,
la posicidn internacional de los exportadores de aztcar de cafia
cruda no debe evaluarse uUnicamente mediante rankings
basados en el valor de las exportaciones. La VCRS debe
interpretarse como un indicador de especializacion revelada y
no como una medicion directa de productividad, eficiencia,
rentabilidad o competitividad integral.

V1. RECOMENDACIONES

Debido a la elevada concentracion observada en las
exportaciones tailandesas hacia Indonesia, se recomienda
monitorear periddicamente la participacion de este mercado y
evaluar la viabilidad comercial de destinos alternativos. En el
caso de Brasil, India y Guatemala, el seguimiento debe
considerar no solo el nimero de compradores, sino también la
estabilidad de las participaciones, la continuidad de los flujos
y los cambios anuales del IHH. Estas recomendaciones no
implican reducir automaticamente las ventas hacia los
principales mercados, sino evaluar los riesgos derivados de
una dependencia elevada.

Las investigaciones posteriores deberian incorporar el
volumen exportado, los precios unitarios, los costos logisticos,
la productividad agricola, las politicas de biocombustibles, las
restricciones comerciales y los acuerdos preferenciales.
Asimismo, se recomienda ampliar el periodo de analisis,
incluir otros exportadores y contrastar la estabilidad de los
resultados mediante indicadores alternativos de concentracion
y especializacién comercial.
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