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Abstract— Data governance in Latin American higher
education institutions (HEIs) has experienced significant technical
progress; however, it still lacks a systematic gender perspective
capable of supporting the identification, monitoring, and reduction
of gender inequalities affecting women in higher education and
engineering. This study analyzes the current state of practice of
gender-aware data governance in higher education institutions
across Latin America and the Caribbean through a documentary
review of vreports published by international organizations
(UNESCO IESALC, ECLAC, UNDP, and IDB), comparative
academic studies, and active regional initiatives conducted between
2020 and 2025. Based on the findings, an analytical framework is
proposed comprising five dimensions: disaggregated data collection,
data quality and completeness, institutional policies, data use and
analytics, and governance and accountability. The results indicate
that only 40% of the reviewed HEIs systematically collect sex-
disaggregated data using consistent methodological criteria, female
representation in institutional decision-making bodies related to
data governance remains limited (18% of university rectors are
women), and national as well as institutional regulatory
Sframeworks remain fragmented. The study also identifies promising
regional initiatives, including the ELLAS project and the UNESCO
IESALC pilot assessment, and proposes technical recommendations
aligned with the DAMA-DMBoK framework to support the
institutionalization of a gender perspective throughout university
data governance processes.
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1. INTRODUCTION

La transformacion digital se ha convertido en una
prioridad estratégica para las instituciones de educacion
superior de América Latina. Las universidades producen,
almacenan y utilizan volumenes crecientes de datos sobre
trayectorias estudiantiles, desempeiio académico,
investigacion, extension, gestion institucional y toma de
decisiones. Sin embargo, este avance técnico no siempre se
traduce en una gestion mas justa, transparente o sensible a las
desigualdades  estructurales que atraviesan la vida
universitaria. En particular, la incorporacion de wuna
perspectiva de género en los procesos de recoleccion, analisis,
uso y publicacion de datos institucionales continta siendo
incipiente, fragmentada y, en muchos casos, dependiente de
iniciativas externas o de financiamiento temporal [1].

Esta omision resulta especialmente critica en el campo de
la educacion superior y, de manera mas especifica, en las
disciplinas STEM —ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas—, donde las brechas de género persisten a pesar

de los avances normativos, institucionales y discursivos en
materia de igualdad. A nivel global, las mujeres representan
solo el 35 % de las personas graduadas en STEM, proporcion
que no ha mostrado variaciones sustantivas durante la Gltima
década [2]. En América Latina y el Caribe, aunque la
participacion femenina en graduaciones STEM alcanza
aproximadamente el 40 %, este porcentaje disminuye al 31 %
en ingenieria, manufactura y construccion, y al 18 % en
tecnologias de la informacion [3]. Esta segregacion horizontal
convive con una paradoja regional: las mujeres superan a los
hombres en la matricula universitaria general, con una
participacion del 53,1 % en el nivel de grado y del 53,4 % en
maestria [4].

El problema, por tanto, no radica unicamente en la
existencia de brechas de género, sino también en la capacidad
institucional para identificarlas, explicarlas y actuar sobre
ellas. La baja participacion de mujeres en determinadas areas
de conocimiento, en trayectorias de investigacion, en cargos
de liderazgo académico y en espacios de decision tecnologica
no puede abordarse eficazmente si las universidades no
cuentan con datos desagregados, completos, comparables y
gobernados con criterios de equidad. La ausencia de datos
institucionales sensibles al género produce una forma
silenciosa de invisibilizacién: aquello que no se mide de
manera sistemdtica dificilmente ingresa en la agenda de
decision, en la planificacion estratégica o en los mecanismos
de rendicion de cuentas.

En este sentido, la gobernanza de datos con perspectiva de
género emerge como una dimensioén técnico-institucional
clave para las universidades latinoamericanas. No se trata
solamente de incorporar una variable de sexo o género en los
sistemas de informacion, sino de revisar como se disefian los
datos, quiénes participan en su definicion, qué dimensiones de
la experiencia universitaria se registran, con qué estandares se
asegura su calidad, como se protegen los datos sensibles y de
qué manera esa informacion se transforma en evidencia para la
toma de decisiones. Sin una gobernanza de datos orientada a la
equidad, las politicas de igualdad corren el riesgo de
sostenerse sobre diagnosticos incompletos, indicadores
parciales o reportes aislados.

La paradoja entre una alta participacion femenina en la
educacion superior y su menor presencia en STEM, ingenieria,
tecnologia y posiciones de liderazgo académico responde a
causas multiples: sesgos culturales, estereotipos persistentes,
falta de modelos de referencia, desigual distribucion de tareas
de cuidado, violencia de género y barreras institucionales
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explicitas e implicitas [5]. A estas causas se suma una
dimension menos explorada pero estratégica: la debilidad de
los sistemas universitarios para producir evidencia
institucional con perspectiva de género. En un contexto global
en el que se estima que la paridad de género plena podria
tardar mas de un siglo en alcanzarse [6], las universidades no
pueden limitarse a declarar compromisos con la igualdad;
necesitan capacidades técnicas, politicas y organizacionales
para monitorear sus avances y corregir sus desigualdades.

A partir de este problema, el presente articulo se propone
analizar el estado de la practica en gobernanza de datos con
perspectiva de género en instituciones de educacion superior
de América Latina y el Caribe. La pregunta que orienta el
trabajo es la siguiente:

¢Cudl es el estado actual de la gobernanza de datos con
perspectiva de geénero en las instituciones de educacion
superior latinoamericanas y qué factores criticos deben
abordarse para avanzar hacia su institucionalizacion?

Para responderla, se desarrolla una revision documental
de informes de organismos internacionales, estudios
académicos comparados, marcos normativos e iniciativas
regionales activas entre 2020 y 2025. Sobre esa base, se
propone un marco analitico organizado en cinco dimensiones:
recoleccion y desagregacion de datos, calidad y completitud,
politicas institucionales, uso y analisis, y gobernanza y
rendicion de cuentas.

El trabajo busca contribuir a la discusion sobre igualdad
de género en las ingenierias desde una perspectiva especifica:
la dimensioén técnico-institucional de los datos. Su aporte
principal consiste en visibilizar que la equidad de género en la
educacion superior no depende solo de politicas declarativas o
programas focalizados, sino también de la capacidad de las
instituciones para gobernar sus datos de manera ética,
sistematica, interoperable y orientada a la transformacion.

El resto del articulo se organiza de la siguiente manera.
La Seccion II presenta el marco conceptual, abordando la
gobernanza de datos en instituciones de educacién superior, la
perspectiva de género aplicada a la gestion de datos y la
articulacion  entre  datos, género e institucionalidad
universitaria. La Seccion III describe la metodologia de
revision documental y el marco de andlisis utilizado. La
Seccion IV presenta los principales resultados, organizados
segun las cinco dimensiones propuestas y complementados
con el analisis de iniciativas regionales relevantes. La Seccion
V discute los hallazgos y formula recomendaciones técnicas
alineadas con el estandar DAMA-DMBoK  para
institucionalizar la perspectiva de género en la gestion de
datos universitarios. Finalmente, la Seccion VI expone las
conclusiones, sintetiza los aportes del trabajo y propone lineas
futuras de investigacion.

La gobernanza de datos con perspectiva de género en
instituciones de educaciéon superior constituye un campo
emergente que articula tres areas de conocimiento
tradicionalmente abordadas de manera independiente: la
gestion y gobernanza de datos, los estudios de género y la

gobernanza universitaria. Mientras la primera se centra en los
mecanismos que garantizan la calidad, disponibilidad,
seguridad y uso estratégico de la informacidn institucional, la
segunda aporta herramientas para comprender como las
desigualdades de género se producen, reproducen o
invisibilizan en los procesos organizacionales. Por su parte, la
gobernanza universitaria proporciona el contexto institucional
donde estas dinamicas se materializan mediante politicas,
estructuras de decision y sistemas de informacion.
Comprender la interseccion entre estos tres campos
resulta fundamental para analizar la capacidad de las
universidades latinoamericanas de producir evidencia que
permita diagnosticar, monitorear y reducir brechas de género.
En este sentido, el presente marco conceptual se organiza en
tres apartados. En primer lugar, se aborda el concepto de
gobernanza de datos y su aplicacion en instituciones de
educacion superior. En segundo lugar, se examina la
incorporacion de la perspectiva de género en los procesos de
produccion y gestion de datos. Finalmente, se analiza la
articulacion  entre  género, datos ¢ institucionalidad
universitaria, identificando los principales vacios de
conocimiento que justifican el desarrollo de esta investigacion.

A. Gobernanza de Datos en Instituciones de Educacion
Superior

En las instituciones de educacion superior, los datos se
han consolidado como un activo estratégico para la
planificacion académica, la gestion de trayectorias
estudiantiles, la investigacion, la evaluacion institucional y la
formulacion de politicas basadas en evidencia [7]. En este
contexto, la gobernanza de datos comprende el conjunto de
principios, estructuras, politicas y mecanismos que garantizan
la calidad, disponibilidad, seguridad e integridad de la
informacion a lo largo de su ciclo de vida [7].

Entre los marcos de referencia mas difundidos se destaca
el DAMA-DMBoK, que organiza la gestion de datos en
dominios como arquitectura, calidad, metadatos, seguridad,
datos maestros ¢ inteligencia analitica, considerando a la
gobernanza como un eje transversal que articula personas,
procesos y tecnologias [7].

La implementacion de estos principios en las
universidades presenta desafios particulares derivados de la
descentralizacion organizacional, la coexistencia de multiples
sistemas de informacién y la heterogeneidad de los procesos
académicos [9]. Aunque las IES Ilatinoamericanas han
avanzado en transformacion digital mediante plataformas
académicas y sistemas integrados de gestion, estos desarrollos
continian concentrandose principalmente en necesidades
administrativas, con escasa incorporaciéon de criterios
orientados a la equidad y la inclusion [9].

B. Perspectiva de Género en la Gestion de Datos
La perspectiva de género permite analizar como las
desigualdades socialmente construidas condicionan el acceso a
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oportunidades, recursos y espacios de decision [10]. Aplicada
a la gestion de datos, implica reconocer que los sistemas de
informaciéon no son neutrales, sino que reflejan decisiones
institucionales acerca de qué informacion se registra, como se
representa y para qué se utiliza.

La literatura internacional identifica la existencia de una
brecha de datos de género (gender data gap), caracterizada por
la insuficiente disponibilidad, calidad y representatividad de
informacion sobre las experiencias de mujeres y otros grupos
histéricamente subrepresentados [11]. En consecuencia,
incorporar una perspectiva de género requiere no solo producir
datos desagregados, sino también garantizar su calidad,
cobertura, interoperabilidad y capacidad analitica para apoyar
el diseflo y evaluacion de politicas institucionales [10], [11].

C. Gobernanza de datos con perspectiva de género en
universidades latinoamericanas

La convergencia entre gobernanza de datos y perspectiva
de género representa un area de investigacion aln incipiente
en América Latina. Si bien las universidades han desarrollado
politicas de igualdad y procesos de transformacion digital,
ambos ambitos han evolucionado generalmente de forma
paralela, con escasa articulacion entre los sistemas
institucionales de informacion y las estrategias de equidad
[13], [15].

La literatura regional se ha concentrado principalmente en
tres lineas de investigacion: la participacion de las mujeres en
espacios de gobierno universitario [13], [14], las politicas
institucionales de igualdad [15] y las brechas de
representacion femenina en disciplinas STEM [3], [4]. Sin
embargo, existe una limitada produccion cientifica orientada a
analizar como la gobernanza de datos puede contribuir a
identificar, monitorear y reducir dichas desigualdades.

En este contexto, el presente trabajo entiende la
gobernanza de datos con perspectiva de género como la
capacidad institucional para producir, gestionar y utilizar
informaciéon confiable que permita sustentar politicas
universitarias de igualdad mediante procesos transparentes,
interoperables y orientados a la toma de decisiones basada en
evidencia. Esta conceptualizacion fundamenta el marco
analitico de cinco dimensiones empleado para evaluar el
estado de la practica en las instituciones de educacion superior
latinoamericanas.
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institucional de las universidades para producir evidencia orientada a la equidad
y sustentar procesos de toma de decisiones basados en datos.

Figura 1. Modelo Conceptual de la Investigacion

Tal como se observa en la Figura 1, la articulacion de
estos tres dominios conceptuales permite analizar la capacidad
institucional de las universidades para producir evidencia
orientada a la equidad y sustentar procesos de toma de
decisiones basados en datos.

I1I. METODOLOGIA

Este trabajo adopta un enfoque cualitativo basado en
revision documental sistemdtica y andlisis comparado de
fuentes secundarias, complementado con la integracion de
evidencia cuantitativa y cualitativa reportada en estudios
previos. La eleccion de esta estrategia metodologica responde
al caracter exploratorio y emergente del objeto de estudio,
dado que la gobernanza de datos con perspectiva de género en
instituciones de educacion  superior latinoamericanas
constituye un campo con produccion cientifica aun limitada y
altamente dispersa entre organismos internacionales, estudios
académicos, marcos normativos e iniciativas institucionales
[16], [19].

La revision documental constituye una estrategia
ampliamente utilizada para analizar fendmenos complejos
cuando la evidencia se encuentra distribuida en multiples tipos
de documentos y contextos institucionales [20]. En particular,

permite  identificar patrones, tendencias, vacios de
conocimiento 'y marcos interpretativos relevantes sin
restringirse  exclusivamente a publicaciones cientificas

indexadas [21]. Este enfoque resulta especialmente pertinente
en investigaciones sobre politicas publicas, gobernanza y
transformacion  institucional, donde gran parte del
conocimiento disponible se encuentra en informes técnicos,
documentos normativos y literatura gris [22].

La busqueda y seleccion de fuentes se realizd
considerando documentos publicados entre 2020 y 2025. Este
periodo fue definido por dos razones principales. En primer
lugar, coincide con la aceleracion de los procesos de
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transformacion digital en educacion superior posteriores a la
pandemia de COVID-19, fenomeno que impulsé una mayor
dependencia institucional de sistemas de informacion y
mecanismos de gestion basados en datos [9]. En segundo
lugar, corresponde a una etapa de creciente produccion
regional sobre igualdad de género, liderazgo femenino en
STEM, gobierno abierto y datos para el desarrollo sostenible,
impulsada por organismos internacionales como UNESCO,
CEPAL, PNUD y ONU Mujeres [4], [10], [11].

El corpus documental estuvo integrado por cuatro tipos de
fuentes: (a) informes técnicos y documentos estratégicos
elaborados por organismos internacionales y regionales; (b)
articulos académicos indexados en bases de datos reconocidas;
(c) documentacion publica asociada a proyectos regionales
sobre género, STEM y educacion superior; y (d) marcos
normativos nacionales e institucionales relacionados con
transformacion digital, gobierno abierto, proteccion de datos e
igualdad de género.

La seleccion de documentos siguid criterios de relevancia
tematica, actualidad, cobertura regional y confiabilidad
institucional. Siguiendo las recomendaciones metodoldgicas
de Kitchenham [16] para estudios de revision y las propuestas
de Bowen [20] para analisis documental, se priorizaron
fuentes que aportaran evidencia explicita sobre al menos una
de las siguientes dimensiones: gobernanza de datos, gestion de
informacion institucional, brechas de género en educacion
superior, liderazgo de las mujeres, transformacion digital
universitaria o politicas de igualdad. Asimismo, se excluyeron
documentos sin trazabilidad metodologica, publicaciones
duplicadas y fuentes cuya informaciéon no pudiera ser
verificada mediante acceso publico.

El procedimiento analitico se desarrolld en tres etapas. La
primera consistio en la identificacion, clasificacion y
caracterizacion de las fuentes segun tipo de documento, afio de
publicacion, alcance geografico, institucion emisora Yy
tematica principal. La segunda etapa implicoé una lectura
analitica y extraccion de evidencias relacionadas con practicas
institucionales, indicadores, politicas, desafios y
recomendaciones vinculadas con la gobernanza de datos y la
equidad de género. Finalmente, en la tercera etapa se realizd
una sintesis comparativa mediante un marco analitico
construido especificamente para esta investigacion.

Dicho marco se estructurd a partir de la adaptacion de
principios provenientes del DAMA-DMBoK [7] y de los
lineamientos regionales establecidos por la Agenda Digital
para América Latina y el Caribe (eLAC 2024), combinados
con aportes de la literatura sobre datos de género y gobernanza
universitaria [10], [11], [15]. Como resultado, se definieron
cinco dimensiones analiticas: (1) recoleccion y desagregacion
de datos; (2) calidad y completitud, (3) politicas
institucionales; (4) uso y andlisis; y (5) gobernanza y rendicién
de cuentas.

Para cada dimension se identificaron indicadores
observables, evidencia reportada en la literatura y brechas
persistentes. Esta estrategia se aproxima a los procedimientos

de sintesis narrativa propuestos por Popay et al. [23],
permitiendo integrar resultados provenientes de estudios con
metodologias heterogéneas sin requerir condiciones de
comparabilidad estadistica estricta.

Complementariamente, se desarroll6 un analisis
comparado de iniciativas regionales relevantes. La seleccion
de casos siguio el criterio de maxima variacion propuesto por
Patton [24], incorporando experiencias de distinta escala
geografica, naturaleza institucional y nivel de madurez
organizacional. Este criterio permitié identificar tanto patrones
comunes como diferencias contextuales en los procesos de
institucionalizacion de la gobernanza de datos con perspectiva
de género.

Con el fin de fortalecer la validez de los hallazgos, se
aplic6 una estrategia de triangulacion documental,
contrastando evidencia procedente de fuentes académicas,
normativas ¢ institucionales [25]. La triangulacion permitid
reducir posibles sesgos asociados a una unica fuente de
informacion y mejorar la consistencia interpretativa del
analisis.

Finalmente, es importante sefialar que el estudio presenta
limitaciones inherentes al uso de fuentes secundarias. Los
resultados reflejan el estado reportado en la documentacion
disponible y no incluyen observaciéon directa, entrevistas o
acceso a sistemas institucionales especificos. En consecuencia,
los hallazgos deben interpretarse como una caracterizacion
exploratoria y comparativa del estado de la practica regional
mas que como una evaluacion exhaustiva del nivel de madurez
de cada institucion analizada. No obstante, la amplitud del
corpus documental, la diversidad de fuentes consideradas y la
triangulacion aplicada permiten construir una visién robusta
de las tendencias, avances y desafios existentes en la
gobernanza de datos con perspectiva de género en las
instituciones de educacion superior latinoamericanas.

IV. RESULTADOS

El analisis documental realizado' evidencia que la
incorporacion de la perspectiva de género en la gobernanza de
datos de las instituciones de educacion  superior
latinoamericanas se encuentra en una etapa temprana de
madurez institucional. Si bien durante los Ultimos afios se
observan avances en la generacion de politicas de igualdad, la
creacion de unidades de género y el desarrollo de iniciativas
regionales de monitoreo, dichos esfuerzos no han sido
acompafiados por transformaciones equivalentes en los
sistemas institucionales de datos.

Los hallazgos muestran una brecha persistente entre el
reconocimiento politico de la igualdad de género y la
capacidad técnica de las universidades para producir evidencia
sistematica que permita monitorear, evaluar y gestionar dichas
desigualdades. Esta situacion se manifiesta de manera
consistente en las cinco dimensiones analizadas, revelando

! Disponible en https://doi.org/10.5281/zenodo.22818531
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que los principales desafios ya no se encuentran inicamente
en la disponibilidad de tecnologia, sino en la integracion de
criterios de equidad dentro de los procesos de gobernanza de
datos.

A. Estado de la prdctica en gobernanza de datos con
perspectiva de género

A partir del analisis documental realizado, fue posible
caracterizar el estado actual de la gobernanza de datos con
perspectiva de género en instituciones de educacion superior
de América Latina. Los resultados muestran avances
heterogéneos entre dimensiones, observandose mayores
progresos en la incorporacion de politicas institucionales de
igualdad y menores niveles de desarrollo en aspectos
vinculados con la calidad de los datos, los mecanismos de
gobernanza y la utilizacidon sistematica de evidencia para la
toma de decisiones.

La Tabla I sintetiza los principales hallazgos identificados
para cada una de las dimensiones analizadas, incluyendo
evidencia observada, situacion predominante y brechas
persistentes reportadas en la literatura revisada.

TABLA I
NIVEL DE MADUREZ DE LA GOBERNANZA DE DATOS CON PERSPECTIVA
DE GENERO EN IES LATINOAMERICANAS (2020-2025)

B. Hallazgos por Dimension

Los resultados obtenidos permiten identificar patrones
recurrentes en las cinco dimensiones analizadas. Aunque las
iniciativas revisadas evidencian avances en materia de
igualdad de género y transformacion digital universitaria, la
integracion efectiva entre ambas agendas continta siendo
limitada. Las brechas observadas no se restringen a la
disponibilidad de tecnologia o recursos, sino que se
manifiestan en los procesos de captura, gestion, utilizacion y
gobernanza de los datos institucionales.

La Tabla II sintetiza la evidencia empirica relevada en la
literatura para cada una de las dimensiones del marco
analitico. Los resultados muestran que, si bien existen avances
puntuales, las capacidades institucionales contintian siendo

heterogéneas y fragmentadas.
TABLA I
EVIDENCIA EMPIRICA IDENTIFICADA EN LA REVISION DOCUMENTAL POR
DIMENSION ANALITICA

Dimension Evidencia identificada Referencia

Recoleccion y
desagregacion

Solo 40 % de las IES reportan datos
desagregados de forma consistente

[4],[18]

Calidad y | Predominan registros administrativos; escasa | [4],[18],

completitud informacién sobre permanencia, liderazgo, | [15]
investigacion y violencia de género.

Politicas Mayor presencia de observatorios, protocolos | [13],[15]

institucionales | y programas especificos

Uso y analisis | Reportes esporadicos y escasos dashboards

institucionales

[91,[15]

Gobernanza y | No existen estandares regionales ni
rendiciéon de | mecanismos institucionalizados de
cuentas seguimiento y reporte.

[12],[17]

Dimensién Nivel de Situacion predominante
madurez

Recoleccion y Media Existen registros basicos por sexo, pero

desagregacion con baja estandarizacion y limitada
comparabilidad regional.

Calidad y Baja Los sistemas privilegian informacion

completitud administrativa, con escasa
representacion de trayectorias e
indicadores de equidad.

Politicas Media-Alta | Crecen las politicas, observatorios y

institucionales unidades de género, aunque con limitada
integracion a los sistemas de datos.

Uso y analisis Baja Predomina el andlisis descriptivo y
existen pocos mecanismos de analitica
para apoyar decisiones institucionales.

Gobernanza y Baja Persisten ausencia de estandares, roles

rendicion de formales y mecanismos permanentes de

cuentas gobernanza.

Los resultados evidencian que la principal fortaleza
identificada en la region se encuentra en la creciente
visibilizacion institucional de la problematica de género
mediante programas, observatorios y unidades especializadas.
Sin embargo, esta evolucion no ha sido acompafiada por un
desarrollo equivalente de capacidades de gobernanza de datos,
generando una brecha entre la formulacion de politicas y la
disponibilidad de evidencia para monitorear su efectividad.

B.1. Recoleccion y desagregacion de datos

La primera dimensién analizada revela que la capacidad
de las instituciones de educacion superior para producir datos
desagregados con perspectiva de género contintia siendo
limitada y heterogénea. La evidencia identificada muestra que
la mayoria de las universidades dispone de informacion basica
sobre matricula, ingreso y graduacion diferenciada por sexo;
sin embargo, la consistencia metodologica, la cobertura de
variables y la comparabilidad entre instituciones presentan
importantes limitaciones [4].

La revision documental permitié6 identificar que
aproximadamente el 40 % de las instituciones reportadas en
los estudios analizados recolectan datos desagregados por sexo
de manera sistematica y sostenida a lo largo de distintos ciclos
académicos. No obstante, esta capacidad disminuye
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significativamente cuando el andlisis incorpora variables
asociadas a trayectorias académicas, desempefio en disciplinas
STEM, participacion en investigacion, movilidad internacional
0 acceso a posiciones de liderazgo [4], [18]. Asimismo, se
observaron diferencias conceptuales y metodologicas entre
paises respecto de las categorias utilizadas para la
caracterizacion de género, dificultando la interoperabilidad de
los datos y la construccion de indicadores regionales
comparables.

En conjunto, los resultados muestran que la principal
debilidad en esta dimension no radica en la ausencia de datos,
sino en la falta de mecanismos estandarizados que garanticen
su captura sistematica, comparabilidad y reutilizacion para la
toma de decisiones institucionales.

B.2. Calidad y completitud de los datos

La segunda dimension evidencio que las limitaciones mas
significativas se encuentran en la profundidad y completitud
de la informacion disponible. Los sistemas de informacion
universitarios predominantes en América Latina fueron
concebidos principalmente para responder a necesidades
administrativas y  académicas, priorizando  registros
relacionados con admisiones, inscripciones, calificaciones y
egreso [9]. Como consecuencia, los datos institucionales
permiten reconstruir eventos especificos del ciclo académico,
pero presentan dificultades para representar trayectorias
integrales desde una perspectiva de género.

La literatura revisada muestra que variables relacionadas
con permanencia, abandono, acceso a becas, participacion en
proyectos de investigacion, liderazgo estudiantil, insercion
laboral o experiencias de violencia y discriminacion suelen
encontrarse dispersas, incompletas o directamente ausentes de
los repositorios institucionales [5], [9], [15]. Esta situacion
genera una paradoja: las universidades producen grandes
volumenes de informacion, pero disponen de escasa evidencia
para comprender los factores que explican las desigualdades
de género dentro de sus propias comunidades.

Desde la perspectiva de la gobernanza de datos, esta
limitacion afecta la capacidad analitica de los sistemas
institucionales y restringe la construccion de indicadores que
reflejen la complejidad de las trayectorias académicas y
profesionales. Los hallazgos muestran que la calidad de los
datos no depende tUnicamente de atributos técnicos como
precision o consistencia, sino también de la capacidad
institucional para representar dimensiones relevantes para la
equidad, la inclusion y el disefio de politicas basadas en
evidencia.

B.3. Politicas institucionales

La tercera dimension evidencia avances significativos en
la incorporacion de la igualdad de género en la agenda
universitaria latinoamericana. La literatura revisada muestra
un crecimiento sostenido de unidades de género, observatorios
institucionales, protocolos de actuacion frente a situaciones de
violencia y planes estratégicos orientados a promover la

equidad [13], [15]. Sin embargo, estos avances conviven con
una limitada integracion entre las politicas institucionales y los
sistemas de informacion que deberian sustentarlas.

En numerosos casos, las unidades responsables de género
operan con acceso restringido a las bases de datos
institucionales, dependiendo de 4recas administrativas o
tecnoldgicas para obtener informacion destinada al
seguimiento de indicadores [15]. A ello se suma la persistente
subrepresentacion femenina en espacios de decision: solo el
18 % de las rectorias en América Latina estan ocupadas por
mujeres, porcentaje que disminuye ain mas en ambitos
vinculados con tecnologias de la informacion y gestion de
datos [13]. En conjunto, los resultados indican que, aunque las
politicas de igualdad han alcanzado mayor legitimidad
institucional, ain no se encuentran plenamente integradas en
los mecanismos de gobernanza que regulan la produccion y
utilizacion estratégica de los datos universitarios.

B.4. Uso y andlisis de los datos

El uso analitico de los datos con perspectiva de género
constituye una de las dimensiones menos desarrolladas en las
instituciones de educacion superior de la region. Aunque
existen observatorios e informes institucionales, la evidencia
continua siendo predominantemente descriptiva y centrada en
indicadores de matricula, graduaciéon o composicién de
cuerpos docentes [15]. En contraste, son escasas las
experiencias que utilizan analitica institucional para identificar
patrones de permanencia, progresion académica, desempefio
diferencial o acceso a oportunidades segun género [9].

Asimismo, la utilizacion de tableros de control, sistemas
de monitoreo continuo e indicadores estratégicos sigue siendo
limitada, reduciendo la capacidad de evaluar el impacto de las
politicas implementadas y de sostener procesos de mejora
continua. Los resultados muestran que el principal desafio ya
no radica en la disponibilidad de datos, sino en el desarrollo de
capacidades analiticas que permitan transformarlos en
conocimiento til para la toma de decisiones.

B.5. Gobernanza y rendicion de cuentas

La quinta dimension concentra los desafios estructurales
mas relevantes identificados en este estudio. Si bien diversos
paises latinoamericanos han incorporado principios de
gobierno abierto, transparencia y datos para la igualdad en sus
agendas publicas [17], estos avances atin no se reflejan en
mecanismos consolidados de gobernanza de datos dentro de
las instituciones de educacion superior.

La ausencia de estandares regionales para la definicion,
recoleccion y reporte de indicadores de género limita la
comparabilidad entre universidades y dificulta la construccion
de sistemas regionales de monitoreo [12], [17]. Asimismo, la
gestion de datos continlla caracterizandose por una baja
formalizacion de roles, responsabilidades y procesos,
dependiendo en muchos casos de proyectos especificos o
liderazgos institucionales particulares. Como consecuencia, la
gobernanza de datos con perspectiva de género permanece
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fragmentada y con distintos niveles de madurez, sin
consolidarse ain como una funcién estratégica de las
universidades latinoamericanas.

En conjunto, las cinco dimensiones analizadas muestran
que las principales limitaciones trascienden la disponibilidad
tecnoldgica y responden, fundamentalmente, a la ausencia de
modelos integrales que articulen politicas institucionales,
gestion de datos y mecanismos de gobernanza. Con el
propdsito de sintetizar estas capacidades y las brechas
persistentes identificadas en la literatura revisada, la Tabla III
presenta una vision comparativa de los principales hallazgos

del estudio.
TABLA 11I
CAPACIDADES INSTITUCIONALES OBSERVADAS Y BRECHAS
PERSISTENTES

de politicas de igualdad. Sin procesos robustos de captura,
integracion, calidad, analisis y rendicion de cuentas, las
politicas ptblicas y universitarias orientadas a reducir brechas
de género carecen de mecanismos objetivos para monitorear
su implementacion, evaluar sus resultados y sostener procesos
de mejora continua.

La discusion de los hallazgos permite identificar tres
tensiones estructurales que limitan el desarrollo de una
gobernanza de datos con perspectiva de género en las
universidades latinoamericanas y, a partir de ellas, proponer
lineamientos técnicos sustentados en el marco DAMA-

DMBoK.

Dimension Capacidades

observadas

Brechas persistentes

Recoleccion y | Captura basica de sexo | Ausencia de variables

desagregacion en matricula y | asociadas a liderazgo,
graduacion investigacion, permanencia y

violencia de género

Calidad y | Sistemas institucionales | Escasa trazabilidad

completitud consolidados para | longitudinal de trayectorias
gestion académica estudiantiles y docentes

Politicas Existencia de unidades | Débil articulacion entre areas

institucionales de género y planes de | de género y areas

igualdad responsables de datos
Uso y analisis Produccion de informes | Escasez  de  indicadores
institucionales estratégicos y  analitica
puntuales predictiva
Gobernanza y | Creciente incorporacion | Falta de estandares
rendicion de | de la tematica en | regionales, roles formales y
cuentas agendas institucionales | mecanismos de seguimiento

V. DISCUSIONES

Los resultados obtenidos permiten sostener que la
principal limitacion de las instituciones de educacion superior
latinoamericanas no reside en la ausencia de iniciativas
orientadas a la igualdad de género, sino en la falta de
integracion entre dichas iniciativas y los procesos
institucionales de gobernanza de datos. La evidencia analizada
muestra que la region ha experimentado avances significativos
en materia normativa, creacion de unidades de género y
desarrollo de programas especificos; sin embargo, estos
progresos no han sido acompaiiados por una evolucién
equivalente en la arquitectura de datos, la gestion de la calidad
de la informaciéon y los mecanismos de gobernanza que
sustentan la toma de decisiones basada en evidencia.

Desde esta perspectiva, la gobernanza de datos emerge
como una condicion habilitadora para la institucionalizacién

TABLA IV
CONTRIBUCIONES POR AREA DE DOMINIO
Dominio Situacién Accién Beneficio
DAMA- observada prioritaria esperado
DMBoK
Arquitectura | Los sistemas Incorporar la Mayor capacidad
de Datos institucionales perspectiva de para generar
fueron disefiados género desde el informacion
principalmente disefio de los comparable y
para fines modelos de datos, | monitorear
administrativos y asegurando la brechas de género
carecen de inclusion de de forma
estructuras que atributos, longitudinal.
representen relaciones e
adecuadamente indicadores que
variables de género | permitan
y trayectorias representar la
académicas diversidad de
diferenciadas. trayectorias
universitarias.
Calidad de La calidad se Incorporar reglas Informacion mas
Datos evalua de calidad que confiable para la
principalmente permitan evaluacion de
mediante criterios identificar politicas de
de integridad y omisiones, igualdad y la
consistencia inconsistencias y toma de
técnica, sin posibles sesgos en | decisiones basada
considerar sesgos la representacion en evidencia.
de cobertura o de mujeres y
subregistro por diversidades
género. dentro de los
conjuntos de datos
institucionales.
Metadatos Las definiciones Desarrollar Mayor
sobre sexo, género | diccionarios interoperabilidad
y categorias institucionales de entre instituciones
relacionadas datos y estandares | y mejora de la
presentan de metadatos que | calidad semantica
heterogeneidad documenten de la informacion.
entre instituciones, | explicitamente las
dificultando la definiciones
interoperabilidad y | operacionales
la comparabilidad | utilizadas y su
regional. alineacion con
marcos nacionales
e internacionales.
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Seguridad Los protocolos de Establecer Fortalecimiento
seguridad politicas de la confianza
existentes no especificas de institucional y
diferencian clasificacion, proteccion
adecuadamente los | acceso, efectiva de la
datos sensibles anonimizacion y informacion
asociados a proteccion para sensible.
identidad de datos sensibles
género, diversidad | relacionados con
o situaciones de género,
violencia. respetando
principios éticos y
marcos de
proteccion de
datos personales.
Inteligencia | Predominan Desarrollar Fortalecimiento

de negocios
y analitica

reportes
descriptivos
agregados, con
escasa utilizacion
de indicadores
especificos para el
seguimiento de
politicas de
igualdad.

tableros de control
institucionales con
indicadores
estratégicos
desagregados por
género,
incorporando
métricas sobre
ingreso,
permanencia,
graduacion,
liderazgo,
investigacion y
gestion
universitaria.

de la
planificacion
estratégica y
evaluacion
continua de
politicas
institucionales.

Gobernanza
de datos

La gestion de datos
y las politicas de
género
evolucionan de
manera paralela,
sin mecanismos
formales de
articulacion entre
areas responsables.

Institucionalizar
Comités de
Gobernanza de
Datos con
Perspectiva de
Género,
integrados por
rectorado, areas
TIC, unidades de
género,
investigacion,
planeamiento y
representacion de
la comunidad
universitaria.

Consolidacion de
una gobernanza
transversal,
sostenible y
orientada a la
toma de
decisiones basada
en evidencia.

La Tabla IV sintetiza la principal contribucioén propositiva

de esta investigacion, integrando la perspectiva de género en
las areas funcionales de la gobernanza de datos definidas por
DAMA-DMBoK. El modelo propuesto muestra que la
igualdad de género requiere no solo datos desagregados, sino
también procesos institucionales que garanticen su calidad,
interoperabilidad, proteccion y uso estratégico para la toma de
decisiones. En este sentido, los lineamientos ofrecen una hoja
de ruta para fortalecer la gobernanza de datos y avanzar hacia
una gestion universitaria mas equitativa y basada en evidencia.

VI. CONCLUSIONES

El presente trabajo permitid caracterizar el estado de la
practica de la gobernanza de datos con perspectiva de género

en instituciones de educacion superior de América Latina y el
Caribe, evidenciando que, si bien las universidades han
logrado avances importantes en materia de politicas de
igualdad, dichos progresos atn no se encuentran acompafiados
por modelos consolidados de gobernanza de datos que
permitan transformar la informacion en evidencia para la toma
de decisiones.

La revision realizada demuestra que las principales
limitaciones no responden a la ausencia de tecnologias o de
iniciativas institucionales, sino a la fragmentacion existente
entre las politicas de igualdad, los sistemas de informacién y
las estructuras responsables de la gestion de datos. Como
consecuencia, persisten dificultades para producir informacion
interoperable, comparable y longitudinal que permita
comprender la magnitud de las brechas de género, monitorear
su evolucion y evaluar el impacto de las politicas
implementadas.

Uno de los principales aportes de esta investigacion
consiste en posicionar la gobernanza de datos con perspectiva
de género como una capacidad institucional estratégica,
indispensable para fortalecer la calidad universitaria, la
transparencia y la toma de decisiones basada en evidencia.
Bajo esta perspectiva, la equidad deja de entenderse
unicamente como un objetivo de politica institucional para
convertirse también en un desafio de arquitectura de datos,
gestion organizacional y gobernanza.

Asimismo, el trabajo propone un marco analitico de cinco
dimensiones, un conjunto de lineamientos técnicos alineados
con el estindar DAMA-DMBoK y un modelo conceptual
multinivel que buscan orientar la institucionalizacion de la
gobernanza de datos en las universidades latinoamericanas.
Mas que soluciones cerradas, estas propuestas constituyen un
punto de partida para que las instituciones integren
capacidades técnicas, organizacionales y normativas dentro de
una estrategia sostenible de transformacion digital con
enfoque de género.

No obstante, el estudio también pone en evidencia un
desafio de mayor alcance. La region dispone hoy de
diagnosticos, politicas e iniciativas valiosas, pero continua
careciendo de estindares compartidos, mecanismos
permanentes de coordinacion y modelos interoperables que
permitan construir una agenda regional de datos para la
igualdad. Esta situacion limita la capacidad de las
universidades para aprender unas de otras, generar indicadores
comparables y consolidar procesos sistematicos de mejora
continua.

En este contexto, resulta imprescindible avanzar hacia una
nueva generacion de politicas universitarias en las que la
gobernanza de datos sea reconocida como un componente
estructural de la gestion institucional. Ello implica trascender
la produccion de estadisticas desagregadas para construir
ecosistemas de datos confiables, interoperables, éticos y
orientados a la generacion de conocimiento que contribuya
efectivamente a reducir las desigualdades.
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Finalmente, este trabajo abre una agenda de investigacion
que trasciende el analisis documental. La validaciéon empirica
del modelo propuesto, el desarrollo de instrumentos para
evaluar la madurez de la gobernanza de datos con perspectiva
de género y la incorporacion de capacidades analiticas
avanzadas e inteligencia artificial representan lineas de trabajo
con alto potencial para fortalecer la gestion universitaria en los
proximos afios.

En definitiva, gobernar los datos también implica
gobernar las oportunidades. Las universidades no podran
transformar aquello que no son capaces de medir, comprender
y monitorear de manera sistematica. En una educacion
superior cada vez mas impulsada por los datos, incorporar la
perspectiva de género en su gobernanza no constituye
unicamente una mejora técnica: representa un compromiso
con instituciones mas transparentes, inclusivas y capaces de
construir evidencia para impulsar transformaciones sociales
sostenibles. Ese es, precisamente, el desafio y la oportunidad
que este trabajo busca poner en el centro del debate académico
y de la gestion universitaria.

Las universidades del futuro no seran aquellas que
acumulen mas datos, sino aquellas que sean capaces de
gobernarlos con calidad, ética y perspectiva de género para
convertirlos en decisiones que promuevan una educacion
superior mas justa, inclusiva y sostenible.
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