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Abstract— Despite normative and social progress in gender equity, the underrepresentation of women in Science, Technology,
Engineering, and Mathematics (STEM) disciplines in Latin America remains conditioned by cultural stereotypes and socio-emotional
barriers from early stages. This paper adopts an autobiographical qualitative approach (autoethnography,) to examine how educational,
personal, and professional experiences shape female engineering identity and vocation within the Bolivian context. Based on the
analysis of a life story articulated across five emerging categories—initial perception of engineering, experiencing a critical health
event, practical immersion in public works, undergraduate thesis research, and industrial integration into the cement sector—this
study explores the transition from initial alienation to a consolidated sense of professional belonging. The findings demonstrate that
female engineering vocations do not depend exclusively on childhood mathematical affinity, but rather on situated learning,
overcoming self-efficacy crises, and immersion in real-impact practical experiences. The paper concludes with policy implications for
vocational promotion through mentorships, technical site visits, and the visibility of female role models.
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Nadie me dijo que la ingenieria también
podria ser para mi: Un estudio cualitativo
autobiografico
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Resumen- A pesar de los avances normativos y sociales en
equidad degénero, la subrepresentacién de las mujeres en las
disciplinas de Ciencia, Tecnologfa, Ingenierfa y Matemdticas
(STEM) en América Latina continia condicionada por
estereotipos culturales y barreras socioemocionales desde etapas
tempranas. Este articulo adopta un enfoque cualitativo
autobiogrdfico (autoetnografia) para examinar cémo las
experiencias educativas, personales y profesionales configuran la
vocacion y la identidad ingenieril femenina en el contexto
boliviano. A partir del anélisis de un relato de vida articulado en
cinco categorias emergentes —la percepcién inicial de Ia
Ingenierfa, la vivencia de un evento de salud critico, la inmersion
prédctica en obra piiblica, Ia investigacion de grado y la insercién
laboral en el sector industrial cementero—, se analiza Ia
transicion desde el distanciamiento inicial hacia la consolidacién
del sentido de pertenencia profesional. Los resultados
demuestran que las vocaciones ingenieriles en mujeres no
dependen exclusivamente de una afinidad matemdtica infantil,
sino del aprendizaje situado, la superacidn de crisis de
autoeficacia y la inmersion en experiencias pricticas de impacto
real. Se concluye con implicaciones para las polfticas de fomento
vocacional mediante mentorias, visitas técnicas y visibilizacion

de referentes.

Palabras clave: Identidad ingenieril, autoeficacia,
autoetnografia, mujeres en STEM, aprendizaje situado, Bolivia.

I. INTRODUCCION

La brecha de género en las areas de Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM)
representa una de las problematicas mas persistentes
en los sistemas educativos y mercados laborales de

América Latina y el Caribe. Aunque las
oportunidades de acceso a la educacion superior han
aumentado para las mujeres en la region, la eleccion
y continuidad en carreras puramente tecnologicas e
ingenieriles se mantiene asimétrica en comparacion
con sus pares varones.

Tradicionalmente, las explicaciones de este
fenémeno han oscilado entre posturas que enfatizan
las barreras estructurales (como el clima laboral o la
falta de oportunidades) y visiones que apelan a
elecciones vocacionales individuales. Sin embargo,
la investigacion contemporanea ha demostrado que
la vocacion e identidad profesional no son atributos
estaticos ni  innatos, sino  construcciones
socioculturales  dinamicas = moldeadas  por
interacciones, modelos a seguir y experiencias de
autoeficacia a lo largo del curso de vida.

En este contexto, la experiencia individual de las
mujeres en la ingenieria adquiere un valor heuristico
significativo cuando se analiza como un reflejo de
dindmicas socioculturales més amplias. En lugar de
considerar la narrativa personal como una simple
anécdota, este estudio utiliza el relato de vida como
evidencia cualitativa para analizar como se construye
y consolida la identidad e identidad ingenieril
femenina en Bolivia.

Para orientar el andlisis, la investigacion
responde a las siguientes preguntas clave:

e Pregunta principal:
experiencias educativas,

(Como influyen las
profesionales y
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personales en la construccion de la vocacion

e identidad ingenieril de una mujer en

Bolivia?

e Preguntas secundarias:

1. ;/Qué barreras inciden inicialmente en la
percepcion de pertenencia a la ingenieria?

2. (Qué rol cumplen Ilas experiencias
criticas de vida en la redefinicion
vocacional?

3. (Como intervienen el aprendizaje situado
en obray la investigacion académica en el
fortalecimiento de la autoeficacia?

4. (Qué implicaciones derivadas de esta
experiencia pueden orientar las politicas
de fomento de vocaciones STEM
femeninas en la region?

II. MARCO TEORICO

A. Las Mujeres en STEM: Subrepresentacion, Tendencias y la
Transicion Universidad-Empleo

La literatura sobre género y educacion superior
evidencia que, si bien las mujeres han alcanzado la
paridad o incluso la mayoria en la matricula
universitaria global, las disciplinas de ingenieria e
industria registran una persistente subrepresentacion.
Segun datos de la UNESCO y el PNUD (2024), en
América Latina las mujeres representan en promedio
solo el 31 % de las graduadas en areas de ingenieria,
cifra que disminuye en subdisciplinas tradicionales
como la ingenieria civil, mecéanica o eléctrica. Este
fendémeno se agrava en la transicion entre la
universidad y el empleo, un tramo conocido
analiticamente como la "cafieria horadada" (leaky
pipeline). A medida que se avanza desde el ambito
académico hacia el sector industrial operativo y los
cargos directivos, la proporcion de mujeres
disminuye marcadamente debido a la rigidez de los
entornos laborales masculinizados, la escasez de
redes formales de apoyo y la persistencia de
prejuicios sobre el liderazgo femenino en campo.

B.  Construccion de la Identidad Ingenieril (Engineering
Identity)

El concepto de identidad ingenieril designa el
grado en que un individuo se percibe a si mismo y es

reconocido por la comunidad profesional como un
"ingeniero/a legitimo/a" (Tonso, 2006; Carlone &
Johnson, 2007). Esta construcciéon abarca tres
dimensiones interconectadas: Competencia
(Competence): La comprension conceptual y técnica
del conocimiento ingenieril. Desempetio
(Performance): La habilidad demostrada para aplicar
herramientas y resolver problemas practicos en
contexto. Reconocimiento (Recognition): La
validacion externa otorgada por pares, docentes,
supervisores o clientes. Para las mujeres, la
formaciéon de esta identidad suele requerir un
esfuerzo constante de negociacion entre los
estereotipos de género dominantes y las normas
culturales de la profesion, atravesando etapas
iniciales de alienacion ("este no es mi lugar") hasta
alcanzar la afirmacion de su propia pertenencia.

C. Teoria de la Autoeficacia e Inseguridades Profesionales

La Teoria Social Cognitiva de Albert Bandura
(1997) postula que las creencias de autoeficacia —la
confianza en la propia capacidad para organizar y
ejecutar las acciones necesarias para alcanzar un
objetivo— determinan las elecciones, el esfuerzo y
la persistencia de las personas ante las dificultades.
La autoeficacia se nutre de cuatro fuentes
principales:  Logros de ejecucion: Experiencias
directas de éxito en la resolucion de tareas.
Experiencias vicarias: Observacion de personas
similares superando desafios.  Persuasion social:
Aliento, mentoria y validacion recibida de otros.
Estados  emocionales y  fisiologicos: La
interpretacion del estrés, la ansiedad y la duda.
Cuando la autoeficacia percibida es baja frente a
estereotipos exigentes, surge el Sindrome del
Impostor, fendmeno psicoldgico caracterizado por la
incapacidad de internalizar los propios logros y el
temor constante a ser percibido como
"incompetente".

D. Aprendizaje Situado y el Valor de la Mentoria Practica

La teoria del Aprendizaje Situado (Lave &
Wenger, 1991) sostiene que el aprendizaje efectivo
no consiste en la recepcion abstracta de informacion
teorica, sino en un proceso dindmico de
"participacion periférica legitima" dentro de una
comunidad de préctica real. Las pasantias en campo,
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las visitas a plantas industriales y los proyectos
aplicados actian como mediadores pedagogicos que
convierten los conceptos abstractos en herramientas
de valor social. En esta misma linea, la mentoria y la
visibilizaciéon de modelos de rol femeninos proveen
el andamiaje social indispensable para sostener la
perseverancia de las jovenes en entornos
competitivos

III. METODOLOGIA

Se adopté un disefio cualitativo con enfoque
autobiografico / autoetnografico. La autoetnografia
utiliza la experiencia introspectiva y reflexiva del
autor como dato cualitativo para analizar y
comprender fendmenos culturales y sociales mas
amplios.

A. Unidad de Analisis y Corpus de Datos:

El corpus empirico abarca la trayectoria de la
autora entre los afios 2018 y 2026, documentando
episodios de toma de decisiones, vivencias
universitarias, pasantias en obra publica y su
posterior transicion al sector industrial cementero.

B.  Procedimiento de Codificacion:

Los datos cualitativos se analizaron mediante la
identificacion de cinco categorias emergentes
relacionadas con el desarrollo vocacional y la
autoeficacia:

1. Percepcion inicial de la ingenieria y barreras
de autoeficacia.

2. Experiencia  critica  personal
redefinicion del proyecto de vida.

3. Aprendizaje situado y experiencia practica en
obra publica.

4. La investigacion cientifica como factor de
autoafirmacion e identidad de autora.

5. Insercién en la industria y el aprendizaje
permanente.

como

IV. ANALISIS DE RESULTADOS POR CATEGORIAS
EMERGENTES

A. Categoria 1: Percepcion inicial de la ingenieria y barreras
de autoeficacia

En la etapa escolar previa a la educacion superior,
la ingenieria era percibida por la investigadora como
un dominio abstracto y distante, conceptualmente
"reservado" para personas con habilidades
matematicas extraordinarias o con un interés
temprano explicito por la construccion. Esta
percepcion inicial no estuvo condicionada por una
prohibicion o rechazo explicito, sino por la ausencia
de referentes femeninos cercanos y la falta de
contacto directo con la practica real de la profesion.
Se evidencia asi una baja autoeficacia inicial
asociada a la reproduccion de estereotipos de género
sobre los perfiles técnicos tradicionales.

B. Categoria 2: Experiencia critica y redefinicion del
proyecto de vida

En el afio 2018, la autora enfrent6 un diagnostico
de cancer de tiroides durante el ultimo ano de
educacion secundaria. Este evento critico de salud
irrumpid en la planificacion futura e introdujo una
profunda incertidumbre personal. No obstante, el
proceso de tratamiento y recuperacion operd como
un hito de redefinicion existencial. La vivencia de la
enfermedad transform¢6 la toma de decisiones: la
eleccion de estudiar Ingenieria Civil no nacié de un
mandato vocacional de la infancia, sino de la
necesidad consciente de asumir un desafio riguroso,
superando el miedo al fracaso y abriéndose a la
reconstruccion de capacidades personales.

C. Categoria 3: Experiencia prdctica y aprendizaje situado en
obra publica

A pesar de ingresar a la universidad, las dudas
persistieron durante los primeros ciclos teoricos,
manifestandose sensaciones asociadas al sindrome
del impostor al comparar el propio ritmo de
aprendizaje con el de los pares varones. El cambio
fundamental ocurrid al realizar la primera pasantia en
la Unidad Técnica de Infraestructura Social de la
Agencia por el Bien Comun del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz, participando en el proyecto
Camino Ecoldégico de Achumani. El contacto con la
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dindmica real de la obra —equipo de proteccion,
maquinaria, resolucion de contingencias por
precipitaciones fluviales y gestion de personal—
permiti6 resignificar la disciplina. La ingenieria dejo
de verse como un conjunto rigido de célculos
tedricos para revelarse como un ejercicio vivo,
adaptativo y de impacto social directo. Superar las
dificultades técnicas en obra proporcion6 logros de
ejecucion decisivos que consolidaron el sentido de
pertenencia e identidad ingenieril ("tal vez si estoy
hecha para esto").

D. Categoria 4: La investigacion académica

catalizador de la identidad de autora

como

El desarrollo de la tesis de licenciatura constituy6
una etapa clave de transicion desde el rol de
"estudiante receptora de conocimientos" al de
"generadora de conocimiento técnico". Formular
preguntas de investigacion, disefiar metodologias y
aportar hallazgos para futuros estudios incrementd
significativamente la autopercepcion de competencia
técnica y la autonomia profesional.

E. Categoria 5: Insercion

permanente

industrial y aprendizaje

La incorporacion al &mbito profesional en
SOBOCE (Sociedad Boliviana de Cemento),
iniciando en pasantias comerciales y posteriormente
integrandose a la Planta de Viacha mediante el
programa Protagonistas del Mafana, planted6 un
nuevo escenario de incertidumbre profesional. El
enfrentamiento con sistemas complejos de
mantenimiento, operacion industrial y confiabilidad
reactivd temporalmente las dudas sobre el grado de
preparacion.

Sin embargo, a diferencia de la etapa escolar, la
identidad profesional ya construida permitié
interpretar la  incertidumbre no como una
incapacidad personal, sino como parte inherente del
aprendizaje permanente en la industria. La
autoeficacia se redefinié: no requiere el dominio
inmediato de todos los conceptos, sino la capacidad
reflexiva y adaptativa para indagar, aprender y
resolver problemas en entornos complejos.

V. DISCUSION E IMPLICACIONES PRACTICAS

El andlisis cualitativo autobiografico demuestra
que la vocacidn ingenieril en mujeres es un proceso
dindmico de aprendizaje y autoafirmaciéon y no un
rasgo estatico preexistente. La transicion observada
desde el distanciamiento hacia la consolidacion de la
identidad profesional responde a la interaccion entre
momentos criticos personales, logros de ejecucion en
entornos reales y el andamiaje institucional.

Contrastando estos hallazgos con la literatura
especializada, se derivan las siguientes implicaciones
concretas para promover las vocaciones STEM en
Latinoamérica y el Caribe: Transicion de la
ensenanza teorica a experiencias aplicadas:

1. La formacion en ciencias basicas debe
complementarse tempranamente con visitas a
proyectos de obra, laboratorios y plantas
industriales para hacer tangible el impacto de
la profesion.

2. Implementacion de programas de mentoria e
integracion: Iniciativas de insercion como
Protagonistas del Mafana atentian las
barreras de entrada a la industria, ofreciendo
espacios de acompafiamiento que reducen el
impacto del fenomeno del impostor en
jovenes graduadas.

3. Visibilizacion activa de referentes femeninos:
Es necesario visibilizar a mujeres ingenieras
en diversos campos (campo, planta,
investigacion y directivos) para diversificar
los modelos de rol disponibles para las nifias
y jovenes de la region.

VI. CONCLUSIONES

Transformar una historia de vida en evidencia de
investigacion cualitativa permite comprender las
sutiles dinamicas que influyen en la brecha de género
en las ingenierias. Las vocaciones femeninas no
dependen unicamente de aptitudes cientificas
tempranas, sino de garantizar que las nifias y jovenes
tengan la oportunidad de explorar entornos reales,
superar crisis de autoeficacia y descubrir en la
practica que la ingenieria también es un espacio
legitimo donde pueden aportar y transformarse.
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