Participation 1n incubators and its relationship with
the consolidation of young architects' ventures, La
Libertad — Peru, 2025

More Ayala, Samantha Aymee'®; Escobar Carrefio, Abner Josue'®; Castellano Arellano, Pamela del Carmen!
'Universidad Privada Antenor Orrego, Pertl, samantha.more93@gmail.com, ajescobarca@gmail.com,
pamcastelllano5@gmail.com

Abstract— This research was conducted to determine the relationship between participation in incubators and the consolidation of
young architects' ventures in La Libertad, Peru. The research was basic; no variables were altered, making it non-experimental; it sought
the relationship between variables, and therefore was simple correlational; therefore, it was quantitative. The population and sample
studied consisted of 30 young architects between the ages of 22 and 35 who participated in incubators between 2017 and 2025. The research
showed a highly significant relationship between the two study variables (p=0.000). This relationship is highly positive, according to
Spearman's coefficient (0.725). The main conclusion was that the more young architects participated in incubators, the greater the
consolidation of their ventures.
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Resumen— La investigacion se realizo con el propdésito de
determinar la relacion entre la participacion en incubadoras con la
consolidacion de emprendimientos de jovenes arquitectos en La
Libertad, Peru. En cuanto a su metodologia, fue de tipo bdsica; no
se alteraron las variables por lo que fue no experimental; busco la
relacion entre las variables, por lo que fue correlacional simple,
transversal; por ende, fue cuantitativa. En cuanto a la poblacion y
muestra estudiada, fue de 30 jovenes arquitectos entre 22 y 35 aiios,
que participaron en incubadoras durante los afios 2017 y 2025. El
resultado de la investigacion fue que, existe una relacion muy
significativa entre las dos variables de estudio (p=0,000). Dicha
relacion es positiva alta, segun el coeficiente de spearman (0,725).
La principal conclusion fue que, mientras los jovenes arquitectos
mds participaban en incubadoras, mayor fue la consolidacion de
sus emprendimientos.

Palabras clave-- apoyo al desarrollo, empresa, arquitecto.

. INTRODUCCION

Las incubadoras tienen como propoésito ayudar a las
personas a consolidar sus emprendimientos. En lItalia, se
realizaron investigaciones empleando técnicas bibliométricas
que lograron analizar la produccién cientifica conjunta, para
poder identificar la frecuencia y caracteristicas de esas
asociaciones. En una de ellas, se detectd que ciertos sectores
industriales y ciertas disciplinas académicas mostraban mayor
compromiso para colaborar, y que factores como la ubicacion
geografica de las instituciones influian en la intensidad de los
vinculos. Ademés, se encontré que las universidades que
impulsaban la realizacion de investigacion, tendian a colaborar
mas con empresas, esto generd un impulso en la transferencia
tecnoldgica y generando coautorias. A su vez, también
sefialaron que la cercania fisica entre universidad e industria
facilitaba la interacciébn y aumentaba la productividad
colaborativa [1].

Por otro lado, en India, se recomendaba que cualquier
incubadora con ambiciones de sostenibilidad debia incorporar
metas claras, como también promover la articulaciéon entre
programas, disefiando sistemas de evaluacién continua y
fortaleciendo las capacidades de gestores, mentores Yy
emprendedores. Superando el umbral critico de consolidacion
[2].

Por otro lado, en China, se realizd6 un estudio, que
evidencié la consolidacion de startups. La cual estuvo
fuertemente condicionada por la disponibilidad de servicios de
calidad, como de tutores competentes y claramente por el

acceso a innovacion y capital. Mientras que, la infraestructura
fisica 0 econémica del entorno incubador resultd insuficiente
por si sola [3].

En Alemania, se realizd un estudio que evidencié la
probleméatica en las incubadoras de negocios, en donde
resaltaron que no siempre adaptan sus servicios a necesidades
especificas de jévenes emprendedores. Evidenciando como es
gue muchos jévenes enfrentan dificultades para consolidar sus
emprendimientos, ya que tampoco tienen un modelo de
atencion disefiado para su perfil, lo que limita el
aprovechamiento de los recursos disponibles dentro de las
incubadoras. Alli, se ve reflejada la falta de mentoria
focalizada, las redes personalizadas y la formacién practica,
como el problema principal para la consolidacion de
emprendimientos [4].

En América Latina, se enfrentaron dificultades muy
similares al ingresar a incubadoras que no contaban con redes
profesionales consolidadas o, con mentorias especializadas y
menos estructuras capaces de potenciar emprendimientos
creativos o técnicos. Mientras que, esto dificultd la
consolidacion de sus proyectos, como las barreras
estructurales, la falta de conexiones y también continuidad [5].

Ademas, segln un estudio realizado en Brasil indica que,
las incubadoras de base tecnoldgica (TBIs), tienen un rol
fundamental en la consolidacion de emprendimientos
innovadores, en sus primeras etapas. También, proporcionan
recursos fisicos como laboratorios equipamientos y espacios;
ademas, facilitan el acceso a recursos financieros a través de
redes externas. Por otro lado, aqui se destaca como las TBIs,
funcionan como un nexo entre emprendimientos y actores en
un ecosistema emprendedor [6].

En Per(, se evidencié una problematica en un estudio
realizado en universidades publicas, el que analizo el nivel de
madures de las incubadoras, las cuales se presentaban a un
nivel medio de desarrollo reflejando que existia un esfuerzo
institucional por fomentar el emprendimiento. Muchas de
aquellas incubadoras no alcanzaron el nivel de consolidacion
optimo. Por otro lado, aquellas enfocaban sus esfuerzos en el
fortalecimiento de competencias académicas y en una
elaboracion de planes de negocio. Pese a ello, no lograron
vincular adecuadamente los procesos con la investigacion
tecnoldgica, ni con una gestion efectiva de startups. Lo que
conllevd a que los jovenes participes, no accedan a una
formacion préactica solida, ni a un ecosistema de apoyo que
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facilite el crecimiento de sostenibilidad de sus iniciativas
empresariales [7].

El Congreso de la Republica del Perd, a su vez, organizo
un férum en donde se reunieron a jovenes emprendedores con
el Gnico objetivo de visibilizar su capacidad, en lo que
respecta a la generacion de empleo en el pais. Alli, se
expusieron iniciativas empresariales que provenian de distintas
regiones, demostrando su compromiso con el desarrollo
econémico y social. Sin embargo, se evidencié que, pese al
entusiasmo y creatividad de los jovenes, aln se mantenian
persistentes las limitaciones para acceder a redes de apoyo
como incubadoras de negocios, financiamiento estructurado o,
los programas de mentoria [8].

En la region de La Libertad, Perd; cada afio se gradian
muchos jévenes de la carrera de arquitectura de las distintas
universidades que se encuentran en esa region. Debido a la
gran cantidad de jovenes arquitectos que egresan, las ofertas
laborales no son suficientes para que todos ellos puedan
insertarse al campo laboral. Un nimero importante de ellos
intentan emprender, pero sin la guia adecuada el riesgo al
fracaso es mayor, lo que también ocasiona que algunos
fracasen y otros no se arriesguen a emprender.

En relacion a las investigaciones previas que se revisaron,
se encuentra la [9], quienes desarrollaron su investigacién en
Guayaquil,  Ecuador. Los autores  estudiaron al
emprendimiento e innovacién como piezas fundamentales para
el desarrollo econdmico futuro. Su objetivo fue examinar el
vinculo entre la industria como referente de difusion del
conocimiento y las universidades; ademas de explorar el rol
importante de estas en cuanto a la colaboracion industria-
universidad. La metodologia que se utilizé para el estudio fue
de enfoque cualitativo donde se detallaron los registros de
patentes y marcas de las facultades de la universidad para
compararlos con las areas de trabajo actuales de diferentes
emprendimientos en la ciudad.

Como resultado, los autores obtuvieron la identificacion
del nacimiento de innovaciones en el &rea de odontologia,
educacidn, ingenierias, arquitectura y computacién. El estudio
concluye que el andlisis realizado por los autores satisface la
brecha de la investigacion y aplicaciones practicas para
empresas, significando un factor directo para la toma de
decisiones dentro de la universidad de Guayaquil [9].

Por otro lado, [10] desarrollaron su investigacién en Perd,
y analizaron los retos y oportunidades que traen consigo las
incubadoras de empresas en las universidades de ese pais.
Ante esta situacion, los autores tuvieron como objetivo de su
estudio caracterizar la formacion emprendedora iniciando con
el rol que cumplen las universidades, y valorar el desarrollo de
las incubadoras de empresas de las mismas. Se aplicé la
metodologia con enfoque cuantitativo, de tipo trasversal,
descriptivo, analitico. La muestra para el estudio albergd a 7
universidades publicas, donde se aplicaron encuestas a 180
estudiantes y entrevistas a expertos, para recolectar datos e
informacion.

El estudio dio como principal resultado el deseo por crear
empresas MYPE, trabajar en empresas, crear emprendimientos
tecnologicos, capacitar en habilidades emprendedoras y el
desarrollo e impulso de incubadoras de empresas. Los autores
concluyeron su investigacion mencionando que, el
fortalecimiento de la promocion emprendedora tiene caracter
académico y no esta orientado a la investigacion formativa
tecnologica y gestion de las conocidas start-up/spin-off [10].

Asi mismo, [11] desarrollaron su investigacion en
Ecuador y estudiaron la importancia del emprendimiento para
el crecimiento y desarrollo econémico de los paises;
despertando interés en la politica, economia e investigaciones.
Desde la perspectiva académica, los autores consideran que se
trata de dar respuesta a los motivos que incentivan la actividad
emprendedora y posterior creacion de nuevas empresas. Ese
analisis dio lugar al planteamiento del objetivo de la
investigacion, que fue estudiar la influencia de la educacion
empresarial y experiencia laboral en la formacion de
estudiantes universitarios emprendedores. La metodologia
aplicada a su estudio, tuvo enfoque cuantitativo, descriptivo y

transversal,  caracterizandose  por  realizar  encuestas
estructuradas.

Los autores indicaron en sus resultados la gran influencia
de las capacidades empresarias sobre la intencién
emprendedora mediante el conocimiento sobre
emprendimiento. Ademas, como la experiencia laboral
atribuye caracteristicas positivas en las capacidades

empresariales y la educacion del emprendimiento. Y,
concluyeron que, tanto la educacién empresarial como la
experiencia laboral previa influyen de manera significativa en
la formacion de la intencion emprendedora en estudiantes
universitarios [11].

También, la investigacién que [12] desarrollaron en
México, estudiaron el emprendimiento como un érea
importante en la educacién superior. Plantearon como objetivo
principal analizar la percepcion del nivel de dominio de
competencias sociales de alumnos de postgrado para la
realizacion de proyectos de emprendimiento. ElI método usado
fue mixto, con triangulacion concurrente, aplicado a 65
estudiantes como poblaciébn de muestreo, en un curso a
distancia.

Los resultados de la investigacion advirtieron la impresion
de la innovacidn educativa y del desarrollo de competencias de
emprendimiento, destacando las actitudes y liderazgo de los
estudiantes. El estudio concluye detectando el desarrollo
destacado de subcompetencias de valor personal, social y
liderazgo, y en menor porcentaje la financiera, lo que dio
como resultado la integracién de mejoras a futuro en el
emprendimiento social [12].

Asi mismo, [13] realizaron un estudio en Pakistan, un pais
en desarrollo, pero con gran porcentaje de poblacion
desempleada. Los autores observaron que, las incubadoras de
empresas generaron valor al unir el espiritu emprendedor de
las personas con los recursos que tienen a la mano para los
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nuevos proyectos; convirtiéndose en las principales
impulsadoras del crecimiento econémico en el pais. Por ello,
los autores plantearon como objetivo principal de su
investigacion buscar examinar el rol que cumplen las
incubadoras de empresas en la prestacion de servicios mas
completos para el crecimiento y desarrollo del
emprendimiento. Para su estudio, aplicaron la metodologia con
enfoque cuantitativo, analizando mas de 500 muestras,
aplicando modelos de ecuaciones estructurales.

El resultado obtenido de la investigacion fue comprobar
que las incubadoras de empresas desempefiaron un papel
fundamental y mediador al proporcionar servicios y programas
de capacitacion para el desarrollo de emprendimientos,
indicando validez y seguridad en las escalas utilizadas para la
medicion de los servicios. Ademas, se encontré que los
servicios de redes, ayudaron al emprendedor para la captacion
de clientes, aumento de ganancias y crecimiento del negocio.
Finalmente, los autores concluyeron su investigacion
especificando que la promocion del desarrollo de
emprendimientos es crucial para mejorar la economia, asi
como, el apoyo de las incubadoras incluyendo capacitaciones,
apoyo econdémico Yy servicios de networking, ya que juegan un
rol importante en el desarrollo del emprendimiento [13].

Para el marco tedrico, se analizaron articulos cientificos
indexados en bases de datos como scopus y scielo de los
Gltimos 5 afios. Para analizar la primera variable: participacion
de incubadoras; se analiz6 la teoria de la participacion de
incubadoras, la cual sostuvo que la variable se basa en tres
dimensiones: acceso a financiamiento, capacitacion y
mentoria, y networking. En el acceso a financiamiento, resalto
la importancia de un soporte financiero, lo que facilita la
visibilidad, tanto en el desarrollo como en las etapas iniciales
en los proyectos. Por otro lado, en cuanto a la capacitacion y
mentoria; resaltan su importancia porque favorecen el
emprendimiento en jévenes, evitando errores costosos y
aumentan la capacidad de licenciar patentes o capitalizar sus
ideas e invocaciones. Finalmente, la mentoria y networking;
comparten  conocimientos, oportunidades 'y también
informacidn, a través de redes colaborativas, lo que genera el
potenciamiento del desarrollo de negocios emergentes [14].

Con el fin de profundizar con mayor detalle en cada una
de las dimensiones, se analizd una teoria por cada dimension
de la primera variable. La teoria acceso a financiamiento, de la
primera dimension realizada por [15], mostr6 que las
incubadoras empresariales son acto fundamental para el acceso
al financiamiento, ya que se reduce la diferencia de
informacidn entre inversores y emprendedores.

Por otro lado, en cuanto a la teoria de la capacitacion, de
la segunda dimension; segin [16] los programas de
capacitacion que se proporcionan en las incubadoras,
desarrollan habilidades técnicas, gerenciales o0 emocionales en
los emprendedores. Todo el conocimiento adquirido en dichas
capacitaciones eleva las probabilidades de éxito al fortalecer

las capacidades internas, lo que facilita y mejora las decisiones
estrategias y la resiliencia frente a retos.

Finalmente, la teoria de la mentoria y networking, de la
tercera dimension; segin [17] sostiene que la integracion de la
mentoria y las oportunidades de networking, ofrece consejo en
el &mbito profesional, como también enlaces entre recursos
externos y comunidades de conocimientos, 1o que genera
sinergias que amplian el acceso a mercados, financiacion a
largo plazo y colaboraciones.

Para el analisis de la segunda variable, se analizé la teoria
sobre la consolidacién de emprendimientos; segun lo indicado
por [18], dicha variable se puede analizar con ayuda de cuatro
dimensiones: liderazgo, adaptabilidad, gestion, y financiera e
innovacion. Primero, sobre el liderazgo, lo considera como un
factor critico desde la postura emprendedora. Después, con la
adaptabilidad, la define como la flexibilidad estratégica, en
momentos de reaccionar ante cambios del entorno, es una
habilidad que potencia la efectividad del liderazgo. Por otro
lado, la gestion financiera, se refiere a la habilidad de asegurar
un financiamiento adecuado, asigna recursos, maneja
presupuestos y toma decisiones financieras informadas. Por
Gltimo, la innovacion, destaca la capacidad de investigacién y
desarrollo, como la generacion continua de productos o
servicios, y finalmente la adopcion de nuevas tecnologias [18].

También, se revis6 el marco conceptual de la
investigacion. Se analizaron los siguientes conceptos:
participacion de incubadoras, actian como entornos de apoyo
para el crecimiento de startups jovenes, en donde se ofrecen
recursos como asesoria, financiamiento y redes [19]. Ademas,
el acceso a financiamiento, se refiere a la provision de recursos
financieros, como capital semilla o subvenciones, que son
necesarios para iniciar y escalar un emprendimiento [20].

Por otro lado, la capacitacion, se refiere al proceso en el
cual los emprendedores adquieren habilidades empresariales a
través de talleres, asesorias técnicas y cursos que son ofrecidos
por incubadoras [21]. Finalmente, la mentoria y networking,
proporciona guia externa personalizada y conecta a
emprendedores con actores clave para el aprendizaje y
colaboracion [22].

La justificacion de la presente investigacion radica en su
aporte teérico, al proporcionar informacién relevante sobre la
participacion en incubadoras con la consolidacion de
emprendimientos de jévenes arquitectos. Asi mismo, se
justificO por su conveniencia, dado que la participacion en
incubadoras aumenta cada vez mas. La investigacion permite
una comprension mas profunda del rol que desempefian las
incubadoras, aspecto fundamental para la consolidacion de
emprendimientos de jévenes arquitectos.

La investigacion se enfoca en el Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) 8: trabajo decente y crecimiento econémico.
El problema general fue: ;cudl es la relacion de la
participacion en incubadoras con la consolidacion de
emprendimientos de jovenes arquitectos de La Libertad —
Per(? Se plante6 la siguiente hipétesis: la relacion de la
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participacion en incubadoras tiene una relacion significativa
con la consolidacion de emprendimientos de jovenes
arquitectos de La Libertad — Per(. El objetivo general fue:
determinar cual es la relacion de la participacion en
incubadoras con la consolidacion de emprendimientos de
jévenes arquitectos de La Libertad — Per0.

Il. METODOLOGIA

El tipo de la investigacion fue béasica. Fue cuantitativa
debido a que los datos recolectados fueron nimeros. Fue
transversal porque la recoleccion de los datos se realizé en un
espacio corto de tiempo. Asi mismo, fue correlacional simple
porque buscé el tipo de relacion entre las dos variables de
estudio [23].

En primer lugar, se estudid la variable: participacion en
incubadoras. Dicha variable se analizd por medio de tres
dimensiones: acceso a financiamiento, capacitacion vy
mentoria, y networking [14]. En cuanto a la segunda variable:
consolidacion de emprendimientos, se analiz6 por medio de
cuatro dimensiones: liderazgo, adaptabilidad, gestion, y
financiera e innovacion [18].

La poblacion de estudio fue de 30 jovenes arquitectos que
han participado en incubadoras. La muestra fue el mismo
nimero que la poblacién. Los criterios de inclusion fue que
sean jovenes arquitectos que hayan participado en incubadoras
en la region La Libertad, Perd; entre los afios 2017 y 2025, asi
mismo, que tengan entre 22 y 35 afios de edad; y, que desearon
participar de la investigacion. En cuanto a los criterios de
inclusién, fue que no quisieron participar de la investigacion.

La recoleccion de datos se realizd a través de dos
cuestionarios. Uno para medir cada variable. EI primer
cuestionario tuvo 20 preguntas, y el segundo, 18. Ambos
cuestionarios fueron validados gracias a 5 expertos en
emprendimiento. Y, el nivel de confiabilidad fue medido
gracias a una prueba piloto que se realizé a 15 personas y los
resultados se midieron a través del alfa de Cronbach, y el
resultado fue de 0,869 para el primer cuestionario y 0,883 para
el segundo. Se concluye que el nivel de ambos cuestionarios
fue bueno. Lo que demostré su confiabilidad y buen nivel [24].

Para poder contratar la hipétesis se utilizé la prueba de
Kolmogorov-Smirnov. Posteriormente, segin lo indicado por
[25] se determind el nivel de correlacion. Con la utilizacion
del software SPSS v26 se procesaron los datos obtenidos de
ambas encuestas. Por otro lado, durante toda la investigacion
se siguieron al pie de la letra los principios éticos que indica
[26].

I111. RESULTADOS Y DISCUSION

Luego de la aplicacion de los instrumentos de recoleccién
de datos, los resultados procesados se organizaron en tablas
gue se muestran a continuacion:

TABLAI
PARTICIPACION EN INCUBADORAS Y SU RELACION CON LA
CONSOLIDACION DE EMPRENDIMIENTOS DE JOVENES ARQUITECTOS, LA
LIBERTAD - 2025

. ... |Consolidacion
Participacion de
en -
incubadoras emprendimien;
tos
Rho de Participacion | Coeficiente de 1000 0.725
Spearman en correlacion ' '
incubadoras | Sig. (bilateral) 0,000
N 30 30
Consolidacion Coeflme'r}te de 0,725 1,000
de correlacion
emprendimien| Sig. (bilateral) 0,000 .
-tos N 30 30

En la Tabla | se observa una relacion significativa entre
las variables de investigacion: participacion en incubadoras y
consolidacion de emprendimientos de jévenes arquitectos. La
resultante establece que hay una relacion significativa debido
al valor obtenido: 0,000. El cual es inferior a 0,05. Con dicho
resultado, se indica la veracidad de la hipotesis. Asi mismo, el
coeficiente de correlacion existente es positivo y alto [24], con
un resultado de 0,725. En consecuencia, se confirma que, a
mayor uso de participacion en incubadoras, significativa es la
consolidacion de emprendimientos de jévenes arquitectos. De
ahi, la importancia de la participacion en incubadoras de los
jovenes arquitectos.

TABLA 1l
EL ACCESO A FINANCIAMIENTO (DIMENSION DE LA VARIABLE
PARTICIPACION EN INCUBADORAS) Y SU RELACION CON LA CONSOLIDACION DE
EMPRENDIMIENTOS DE JOVENES ARQUITECTOS, LA LIBERTAD - 2025

Consolidacion
Acceso a de
financiamientofemprendimien-
tos
Rho de Coeflue_qte de 1,000 0,794
Spearman Accesoa | correlacion
financiamiento| Sig. (bilateral) . 0,000
N 30 30
Consolidacion Coeficie_r!te de 0,794 1,000
de correlacion
lemprendimien Sig. (bilateral) 0,000 .
tos N 30 30

En la Tabla Il se identificé una relacién significativa entre
la dimension: acceso a financiamiento (dimension de la
variable: participacion en incubadoras), con la segunda
variable de investigacion: consolidacion de emprendimientos.
Se obtuvo una relacion significativa gracias al valor obtenido:
0,000. El cual es inferior a 0,05 y se determina que hay
relacion entre dicha dimension y la variable de investigacion.
Dicha resultante confirma la veracidad de la hipétesis.
Asimismo, la correlacién existente es positiva y alta [24], con
un resultado de 0,794. Lo que evidencia que, a mayor acceso a
financiamiento gracias a la participacion en incubadoras,
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mayor es la consolidacion de emprendimientos de jovenes

arquitectos.

TABLA I

LA CAPACITACION Y MENTORIA (DIMENSION DE LA VARIABLE
PARTICIPACION EN INCUBADORAS) Y SU RELACION CON LA CONSOLIDACION DE

EMPRENDIMIENTOS DE JOVENES ARQUITECTOS, LA LIBERTAD - 2025

Consolidacion
Capacitacion yj de
mentoria  [emprendimien
-tos
Rho de o Coeflmente de 1,000 0,739
Spearman Capacitacion v correlacion
mentoria | Sig. (bilateral) 0,000
N 30 30
Consolidacion Coeflmente de 0,739 1,000
de correlacion
emprendimiend Sig. (bilateral) 0,000 ]
tos N 30 30

En la Tabla Il se evidencia una relacion significativa
entre la dimensién: capacitacion y mentoria (dimension de la
variable: participacion en incubadoras), con la segunda
variable de investigacion: consolidacion de emprendimientos.
La resultante revela que existe una relacion significativa por el
resultado obtenido: 0,000. Se determina que hay relacion entre
dicha dimensién y la segunda variable de investigacion. El
cual es inferior 0,05. Asimismo, se confirma la validez de la
hipétesis planteada. Por otro lado, la correlacion es positiva
alta [24], con un resultado de 0,739. Lo que indica que, a
mayor nivel de capacitaciobn y mentoria gracias a la
participacion en incubadoras, mayor es la consolidacion de
emprendimientos de jovenes arquitectos.

TABLA IV
EL NETWORKING (DIMENSION DE LA VARIABLE PARTICIPACION EN
INCUBADORAS) Y SU RELACION CON LA CONSOLIDACION DE
EMPRENDIMIENTOS DE JOVENES ARQUITECTOS, LA LIBERTAD - 2025

Consolidacion
Capacitacion de
y mentoria |emprendimien-
tos
Rho de Coeflueﬂte de 1,000 0,701
Spearman . correlacion
Networking I = tiateral) 0,000
N 30 30
Consolidacion Coeficigqte de 0,701 1,000
de correlacion
emprendimien- Sig. (bilateral) 0,000 .
tos N 30 30

En la Tabla IV se observa una relacion significativa que
existe entre la dimension: networking (dimension de la
variable: participacion en incubadoras), con la segunda
variable de investigacion: consolidacion de emprendimientos.
La resultante revela que existe una relacion significativa
gracias al valor obtenido: 0,000. Se determina que hay relacion
entre dicha dimensidn y la variable. El resultado demuestra la
veracidad de la hipétesis planteada. La correlacién es positiva

alta [24], con un valor de 0,701. En consecuencia, se confirma
que, a mayor networking gracias a la participacion en
incubadoras, trascendental es la consolidacion de
emprendimientos de jovenes arquitectos.

En cuanto a la discusion de los resultados, estos
evidenciaron lo esencial que fue la participacion en
incubadoras y consolidacion de emprendimientos de jovenes
arquitectos. La participacion en incubadoras y consolidacion
de emprendimientos de jévenes arquitectos tuvo una relacion
positiva con la consolidaciéon de emprendimientos al obtener
un coeficiente de correlacién de 0,725. Lo que significa que, a
mayor participacion en incubadoras, mayor es la consolidacion
de emprendimientos de jovenes arquitectos. De ahi, la
importancia de la participacion en incubadoras de los jovenes
arquitectos.

Lo mostrado estuvo de acuerdo en su totalidad con lo que
indicaron [11], quienes concluyeron que tanto la educacion
empresarial como la experiencia laboral previa influyen de
manera significativa en la formacion de la intencion
emprendedora en estudiantes universitarios. Lo indicado
estuvo de acuerdo en su totalidad con lo que manifestaron
[14], quienes sostuvieron que la primera variable se basa en
tres dimensiones: Acceso a financiamiento, capacitaciéon y
mentoria, y networking. Lo indicado estuvo de acuerdo en su
totalidad con lo que indicaron [18], quienes concluyeron que
la segunda variable, se basa en cuatro dimensiones: liderazgo,
adaptabilidad, gestion, y financiera e innovacion.

Los resultados mostraron lo fundamental que fue la
dimensién: acceso a financiamiento. La dimensidn: el acceso a
financiamiento tuvo una relacién positiva con la consolidacién
de emprendimientos al obtener un coeficiente de correlacion
de 0,794. Lo que significa que, a mayor acceso a
financiamiento gracias a la participacion en incubadoras,
mayor es la consolidacién de emprendimientos de jovenes
arquitectos. Lo manifestado estuvo de acuerdo en su totalidad
con lo que sostuvieron [15], quienes sostuvieron que las
incubadoras empresariales, son acto fundamental para el
acceso al financiamiento, porque se reduce la diferencia de
informacidn entre inversores y emprendedores.

Los resultados demostraron lo importante que fue la
dimensién: capacitacion 'y mentoria. La dimensién:
capacitacién y mentoria tuvo una relacion positiva con la
consolidacion de emprendimientos al obtener un coeficiente de
correlacion de 0,739. Lo que implica que, a mayor
capacitaciébn y mentoria gracias a la participacion en
incubadoras, mayor es la consolidacién de emprendimientos
de jovenes arquitectos. Lo indicado estuvo de acuerdo en su
totalidad con lo que manifestaron [10], cuando concluyeron
que, el fortalecimiento de la promocién emprendedora tiene
caracter académico, y no esti orientado a la investigacion
formativa tecnoldgica y gestion de las conocidas start-up/spin-
off.

Asi mismo, estuvo de acuerdo en su totalidad con lo que
manifestaron [12], cuando concluyeron que el desarrollo
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destacado de subcompetencias de valor personal, social y
liderazgo, y en menor porcentaje la financiera, es lo que da
como resultado la integracion de mejoras a futuro en el
emprendimiento social. Lo indicado estuvo de acuerdo en su
totalidad con lo que manifestd [16], quien sostuvo que los
programas de capacitacion que se proporcionan en las
incubadoras, desarrollan habilidades técnicas, gerenciales o
emocionales en los emprendedores. Todo el conocimiento
adquirido en dichas capacitaciones, eleva las probabilidades
de éxito al fortalecer las capacidades internas, lo que facilita y
mejora las decisiones estrategias y la resiliencia frente a retos.

También, estuvo de acuerdo en su totalidad con lo que
manifestaron [17], quienes sostuvieron que la integracion de la
mentoria y las oportunidades de networking, todo esto, ofrece
consejo en el ambito profesional, como también enlaces entre
recursos externos y comunidades de conocimientos, lo que
genera sinergias que amplian el acceso a mercados,
financiacion a largo plazo y colaboraciones.

Los resultados manifestaron lo primordial que fue la
dimensién: networking. La dimension: networking tuvo una
relacion positiva con la consolidacion de emprendimientos al
obtener un coeficiente de correlaciéon de 0,701. Lo que
significa que, a mayor networking gracias a la participacién en
incubadoras, mayor es la consolidacion de emprendimientos
de jovenes arquitectos. Lo indicado estuvo de acuerdo en su
totalidad con lo que sostuvieron [13], cuando concluyeron que
el desarrollo de emprendimientos es crucial para mejorar la
economia; asi como, el apoyo de las incubadoras incluyendo
capacitaciones, apoyo econémico y servicios de networking,
ya que juegan un rol importante en el desarrollo del
emprendimiento.

IV. CONCLUSIONES

La participacion en incubadoras tuvo una relacion positiva
alta con consolidacién de emprendimientos de jévenes
arquitectos. Es decir, a mayor participacion en incubadoras,
significativa es la consolidacion de emprendimientos de
jovenes arquitectos. De ahi, la importancia de la participacion
en incubadoras de los jovenes arquitectos. Dicha participacion
en incubadoras debe de tener tres aspectos importantes: acceso
a financiamiento, capacitacién y mentoria, y networking. En
cuanto a la consolidacién de emprendimientos, debe tener
cuatro aspectos importantes: liderazgo, adaptabilidad, gestion,
y financiera e innovacion.

El acceso a financiamiento (dimensién de la variable:
participacién en incubadoras), tuvo una relacion positiva alta
con la wvariable de investigacion: consolidacion de
emprendimientos. Es decir, a mayor acceso a financiamiento
gracias a la participacion en incubadoras, mayor es la
consolidacion de emprendimientos de jévenes arquitectos. Las
incubadoras empresariales, son acto fundamental para el
acceso al financiamiento, porque se reduce la diferencia de
informacidn entre inversores y emprendedores.

La capacitacién y mentoria (dimension de la variable:
participacion en incubadoras), tuvo una relacion positiva alta
con la variable de investigacion: consolidacion de
emprendimientos. Es decir, a mayor nivel de capacitaciéon y
mentoria gracias a la participacion en incubadoras, mayor es la
consolidacion de emprendimientos de jovenes arquitectos. El
conocimiento adquirido en dichas capacitaciones, eleva las
probabilidades de éxito al fortalecer las capacidades internas,
lo que facilita y mejora las decisiones estratégicas y la
resiliencia frente a retos

Networking (dimension de la variable: participacion en
incubadoras), tuvo una relacion positiva alta con la variable de
investigacion: consolidacion de emprendimientos. Es decir, a
mayor networking gracias a la participacion en incubadoras,
trascendental es la consolidacion de emprendimientos de
jovenes arquitectos. Las oportunidades de networking, ofrece
consejo en el &mbito profesional, como también enlaces entre
recursos externos y comunidades de conocimientos, lo que
genera sinergias que amplian el acceso a mercados,
financiacion a largo plazo y colaboraciones. Las dos dltimas
dimensiones comparten conocimientos, oportunidades y
también informacién, a través de redes colaborativas, lo que
genera el potenciamiento del desarrollo de negocios
emergentes
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