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Abstract- This study examines the role of student engagement and
academic innovation as fundamental drivers of university
entrepreneurship in Metropolitan Lima, Peru. Considering the
social, economic, and educational challenges facing this region,
universities are positioned as key spaces for promoting a
comprehensive, transformative, and action-oriented education.
Employing a quantitative, explanatory approach and a non-
experimental, cross-sectional design, structural equation modeling
(PLS-SEM) was applied to a sample of 385 undergraduate and
graduate students involved in academic initiatives related to
innovation and entrepreneurship. The findings reveal statistically
significant associations between academic engagement and creativity
B =0.65; p<0.001), educational innovation and problem-solving (ff
=0.59; p <0.01), and entrepreneurial proactivity (f = 0.52; p < 0.05).
Additionally, structural barriers were identified, including lack of
methodological guidance (42%), academic overload (33%), and
limited access to technological resources (23%). These limitations
call for strategic actions such as integrating active methodologies into
the curriculum, strengthening teacher training, and promoting inter-
institutional partnerships. In conclusion, the synergy between student
engagement and academic innovation enhances entrepreneurial
competencies and positions universities as agents of social
transformation and sustainable territorial development.

Keywords: student engagement, academic innovation, university
entrepreneurship, higher education, social impact.
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Compromiso Estudiantil e Innovacion Académica como
Motores del Emprendimiento Universitario en Lima
Metropolitana

Resumen— EI presente estudio examina el papel del compromiso
estudiantil y la innovacion académica como motores fundamentales
del emprendimiento universitario en Lima Metropolitana, Peri.
Ante los desafios sociales, economicos y educativos que enfrenta esta
region, las universidades se posicionan como espacios clave para
promover una formacion integral, transformadora y orientada a la
accion. A través de un enfoque cuantitativo de tipo explicativo y un
disefio no experimental, transversal, se aplico un modelo de
ecuaciones estructurales (PLS-SEM) sobre una muestra de 385
estudiantes de pregrado y posgrado que participaron en iniciativas
académicas vinculadas a la innovacion y el emprendimiento. Los
hallazgos revelan asociaciones significativas entre el compromiso
académico y la creatividad (f = 0.65; p < 0.001), la innovacion
educativa con la resolucion de problemas (f = 0.59; p < 0.01) y la
proactividad emprendedora (f = 0.52; p < 0.05). Asimismo, se
identificaron  barreras estructurales como la falta de
acompaiiamiento metodologico (42%), la sobrecarga académica
(33%) y el acceso limitado a recursos tecnologicos (23%). Estas
limitaciones exigen acciones estratégicas que integren metodologias
activas al curriculo, potencien la formacion docente y promuevan
alianzas interinstitucionales. En conclusion, la sinergia entre
compromiso estudiantil e innovacion académica fortalece las
competencias emprendedoras y posiciona a las universidades como
agentes de cambio social y desarrollo territorial sostenible.

Palabras clave: compromiso estudiantil, innovacion académica,
emprendimiento universitario, educacion superior, impacto social.

. INTRODUCCION

En el actual contexto global, donde las sociedades
enfrentan desafios complejos como el desempleo juvenil, la
aceleracion tecnoldgica, la desigualdad estructural y la
necesidad urgente de innovacion sostenible, las universidades
estan llamadas a cumplir un rol mas activo en la formacion de
ciudadanos capaces de transformar su entorno [1]. En este
marco, el compromiso estudiantil y la innovacion académica
emergen como dos pilares clave para fortalecer el
emprendimiento universitario con enfoque social y territorial,
particularmente en entornos urbanos como Lima
Metropolitana, donde las brechas economicas y educativas son
persistentes [2]-[3].

El compromiso estudiantil (student engagement) no debe
entenderse Unicamente como la participacion pasiva del
estudiante en el aula, sino como su involucramiento activo,
emocional y cognitivo en procesos de aprendizaje significativos
[4]. Este concepto engloba la motivaciéon intrinseca, la
implicaciéon en actividades extracurriculares, la colaboracion
con pares y docentes, y la disposicion a enfrentar retos reales de
manera creativa [5]. Estudios internacionales coinciden en que
el compromiso estudiantil es un predictor relevante del éxito

académico, el liderazgo social y el desarrollo de competencias
emprendedoras [6]-[7].

En paralelo, la innovaciéon académica se refiere al disefio e
implementacion de practicas pedagdgicas, curriculos y
ecosistemas de aprendizaje que respondan a las necesidades
contemporaneas de los estudiantes y la sociedad [8]. En lugar
de reproducir modelos educativos tradicionales 'y
descontextualizados, la innovacion académica propone
entornos de aprendizaje activos, colaborativos,
interdisciplinarios y centrados en la resolucion de problemas
reales [9]. Este enfoque genera una formacion mas pertinente y
transforma el aula en un espacio vivo de experimentacion,
creacion de valor y emprendimiento [10]-[11]-[12].

Cuando ambos componentes, compromiso estudiantil e
innovacién académica, se integran de forma sinérgica, surge un
ambiente propicio para el emprendimiento universitario
transformador [13]. No se trata solo de fomentar la creacion de
empresas, sino de formar agentes de cambio capaces de generar
soluciones innovadoras, sostenibles y con impacto social [14].
Este tipo de emprendimiento requiere competencias como la
empatia, el pensamiento critico, la resiliencia, el trabajo en
equipo y la orientacion a resultados, las cuales pueden
desarrollarse en entornos universitarios disefiados con
intencionalidad pedagoégica y estratégica [15]-[16].

En el caso especifico de Lima Metropolitana, una ciudad
marcada por la expansion urbana no planificada, la
informalidad laboral y la desigualdad de acceso a
oportunidades, el emprendimiento universitario adquiere un
caracter ain mas crucial [17]. Las universidades limefas tienen
el potencial de convertirse en nucleos de transformacion social,
siempre que fomenten experiencias formativas auténticas que
vinculen a los estudiantes con las problematicas de su entorno
[18]-[19]. Sin embargo, esta tarea enfrenta desafios
importantes: la escasa articulacion entre facultades, la falta de
cultura institucional emprendedora, la insuficiente formacion
docente en metodologias activas y la limitada inversion en
espacios de innovacion [20]-[21].

Frente a esta realidad, es fundamental repensar el rol de las
universidades como ecosistemas de emprendimiento social,
donde el estudiante no solo adquiere conocimientos teéricos,
sino también habilidades practicas, actitud innovadora y
conciencia social [22]. Para ello, es necesario implementar
modelos educativos que promuevan la iniciativa estudiantil, la
co-creacion de soluciones, la experimentacion y el aprendizaje
en contextos reales [23]. La construccion de incubadoras,
laboratorios de innovacion, redes interinstitucionales y
programas interdisciplinarios son algunas de las estrategias que
permiten consolidar este modelo [24].
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Este estudio se inscribe en esta perspectiva critica y
propositiva. A través de un enfoque cuantitativo-explicativo,
busca evidenciar como el compromiso estudiantil y la
innovacién académica influyen en el surgimiento, desarrollo y
sostenibilidad del emprendimiento universitario en Lima
Metropolitana. Se parte de la premisa de que los estudiantes son
actores clave en la transformacion de la universidad y de la
sociedad, y que su involucramiento activo, dentro de un entorno
académico innovador, puede generar impactos duraderos en el
tejido social y econdmico local.

Estas variables fueron seleccionadas por su relevancia en la
literatura internacional sobre emprendimiento universitario y
porque representan competencias transferibles claves para el
desarrollo sostenible en la educacion superior. En particular, el
compromiso estudiantil y la innovacién académica actiian como
ejes formativos que potencian la creatividad, la resolucion de

problemas y la proactividad emprendedora, elementos
considerados  esenciales en  escenarios  educativos
contemporaneos.

Objetivo general

Analizar como el compromiso estudiantil y la innovacion
académica actlan como impulsores del emprendimiento
universitario en estudiantes de Lima Metropolitana.

Objetivos especificos

Explorar el nivel de compromiso estudiantil en
instituciones universitarias de Lima y su relacion con el
desarrollo de iniciativas emprendedoras.

Examinar las estrategias de innovacion académica
implementadas por las universidades y su efecto en la
formacion de competencias emprendedoras.

Identificar barreras institucionales, pedagdgicas vy
estructurales que dificultan la articulacion entre compromiso
estudiantil, innovacién académica y emprendimiento.

Proponer recomendaciones estratégicas para fortalecer la
sinergia entre participacion estudiantil, practicas educativas
innovadoras y fomento del emprendimiento universitario con
impacto social.

En sintesis, la articulacion entre el compromiso estudiantil
y la innovacioén académica constituye una via estratégica para
potenciar el emprendimiento universitario como motor de
desarrollo territorial y justicia social. Al entender a los
estudiantes como protagonistas de cambio y no solo como
receptores pasivos del conocimiento, las universidades pueden
redefinir su papel en la sociedad, construyendo una educacion
superior mas inclusiva, pertinente y transformadora. Este
estudio busca contribuir con evidencia empirica y
recomendaciones practicas para avanzar en esa direccion,
especialmente en el desafiante pero prometedor escenario de
Lima Metropolitana [25].

ILMETODOLOGIA
Enfoque del estudio

El presente estudio adopta un enfoque cuantitativo de tipo
explicativo, orientado a examinar la relacion entre el
compromiso estudiantil, la innovacion académica y el
desarrollo de competencias emprendedoras en contextos
universitarios de Lima Metropolitana. Esta perspectiva
metodoldgica permite medir de forma objetiva las variables
implicadas, identificar correlaciones significativas y modelar
los efectos de manera estadisticamente robusta. El enfoque

cuantitativo resulta adecuado para explorar fenémenos
educativos complejos en muestras amplias y extraer
conclusiones generalizables sobre dinamicas formativas

contemporaneas [1]-[3].
Disefio de investigacion

Se empled un disefio no experimental, transversal y
correlacional. Esto implica la observacion de las variables en su
entorno natural, sin manipulaciéon directa, en un momento
especifico del tiempo. El disefio transversal facilita la
identificacion de relaciones entre dimensiones como la
participacion activa del estudiantado, la percepcion de
innovacién en los procesos formativos y la propension al
emprendimiento  universitario, permitiendo  establecer
asociaciones significativas y relevantes para el contexto
académico analizado [12].

Poblacién y muestra

La poblacién objetivo estuvo conformada por estudiantes
universitarios de pregrado y posgrado de una institucion
privada de Lima Metropolitana, con participacion en iniciativas
relacionadas con innovacion pedagogica, liderazgo estudiantil
o emprendimiento social. Los criterios de inclusion fueron los
siguientes:

Estar matriculado en un programa universitario activo
durante el periodo académico 2024,

Haber  participado en  proyectos  académicos,
extracurriculares o de extension con enfoque emprendedor o
innovador.

Tener residencia o actividad académica en Lima
Metropolitana.

Para el calculo muestral, se utilizo un nivel de confianza del
95% y un margen de error del 5%, lo cual arrojé un tamafio
minimo de 385 participantes. El muestreo fue no probabilistico
por conveniencia, considerando la disponibilidad y disposicion
voluntaria de los estudiantes que cumplieron con los criterios
establecidos.
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Instrumento de recoleccion de datos

Se disefid un cuestionario estructurado tipo Likert de 5
puntos (I = totalmente en desacuerdo; 5 = totalmente de
acuerdo), validado mediante juicio de expertos en educacion
superior, innovacion educativa y metodologia de investigacion.
El instrumento contemplo tres dimensiones clave:

Compromiso estudiantil: grado de participacion,
motivacion académica, vinculo institucional y sentido de
pertenencia.

Innovacion académica: percepcion de metodologias
activas, interdisciplinariedad, uso de tecnologias educativas y
cultura de mejora continua.

Emprendimiento universitario: iniciativa personal,
creatividad, solucion de problemas, colaboracion y orientacion
al impacto social.

El cuestionario fue sometido a prueba piloto y ajustes de
consistencia semantica para garantizar claridad, pertinencia y
fiabilidad.

Recoleccion de datos

La recoleccion de datos se realizd de forma digital,
utilizando formularios electronicos distribuidos mediante
plataformas institucionales, redes académicas y canales
oficiales de comunicacion universitaria. Esta modalidad facilito
la participacion remota, garantizando la cobertura geografica
dentro de Lima Metropolitana y reduciendo sesgos de
accesibilidad. El proceso tuvo una duracién de tres semanas,
asegurando la confidencialidad, el consentimiento informado y
la voluntariedad de los participantes.

Analisis de datos

El uso del modelo de ecuaciones estructurales con minimos
cuadrados parciales (PLS-SEM) se justifica por su idoneidad en
el andlisis de modelos complejos con multiples variables
latentes. Este método permite evaluar relaciones predictivas en
muestras de tamafio moderado y ofrece una mayor flexibilidad
frente a supuestos de normalidad, lo que lo convierte en una
herramienta robusta para explorar fendmenos educativos
multifactoriales.

El procesamiento estadistico de los datos se efectud
mediante los softwares SPSS v27 y SmartPLS v4, utilizando las
siguientes técnicas:

Analisis descriptivo: calculo de medias, desviaciones
estandar y frecuencias para caracterizar la muestra y explorar
tendencias generales.

Analisis de fiabilidad: evaluacion del Alfa de Cronbach (>
0.70) y de la fiabilidad compuesta para verificar la consistencia
interna del instrumento.

Validez convergente y discriminante: mediante el
analisis del promedio de varianza extraida (AVE > 0.50) y
cargas factoriales cruzadas.

Analisis factorial confirmatorio (AFC): para validar la
estructura interna del modelo de medicion y su adecuacion
tedrica.

Modelado de ecuaciones estructurales (PLS-SEM): para
comprobar empiricamente las relaciones entre variables
latentes, estimar coeficientes estandarizados () y evaluar la
capacidad predictiva del modelo (R?).

Estas pruebas permitieron establecer la robustez de los
constructos tedricos, asi como comprobar empiricamente las
hipotesis de investigacion.

Consideraciones éticas

La investigacion se desarrolld conforme a los principios
éticos establecidos en estudios sociales y educativos. Se
garantizo:

Consentimiento informado previo a la participacion.

Confidencialidad y anonimato en el tratamiento de los
datos personales.

Voluntariedad absoluta, con posibilidad de retiro sin
consecuencias.

Uso exclusivo de la informacion con fines académicos y
cientificos.

La estrategia metodolégica empleada asegura coherencia
interna entre el marco tedrico, los objetivos del estudio y las
herramientas analiticas. El enfoque cuantitativo y el uso del
modelo estructural permiten comprender en profundidad cémo
el compromiso estudiantil y la innovacion educativa
contribuyen al fortalecimiento del ecosistema emprendedor
universitario. Asimismo, los criterios de muestreo, la validacion
del instrumento y el rigor ético consolidan la fiabilidad del
estudio, ofreciendo un marco sélido para la toma de decisiones
educativas en contextos urbanos como Lima Metropolitana.

IL.RESULTADOS

Analisis Descriptivo de la Muestra

La muestra estuvo conformada por 385 estudiantes
universitarios de Lima Metropolitana, quienes cumplian con los
criterios de inclusion establecidos: estar matriculados en
programas de pregrado o posgrado y contar con experiencia en
actividades académicas relacionadas con emprendimiento e
innovacion. Se observo una distribucion equilibrada por género,
con un 55% de mujeres y un 45% de hombres. En cuanto al
nivel formativo, el 70% corresponde a estudiantes de pregrado
y el 30% a posgrado.

Respecto a la participacion en actividades de
emprendimiento, el 59% indic6 haber participado entre 2 y 5
aflos, mientras que el 41% afirmd tener mas de cinco aflos de
experiencia. Las principales areas en las que se aplicaron
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iniciativas de innovacion académica fueron el desarrollo de
proyectos empresariales (47%), la creacion de soluciones
sociales (35%) y la implementacion de mejoras educativas
(18%).

Una barrera comunmente sefialada fue la falta de
orientacion metodologica practica, referida por el 42% de los
encuestados, lo que sugiere la necesidad de reforzar el
acompaflamiento docente en el marco de proyectos de
innovacion universitaria.

TABLA1
PERFIL DE LA MUESTRA

Caracteristica Porcentaje

Género: Mujeres 55%

Género: Hombres 45%

Estudios de Pregrado 70%

Estudios de Posgrado 30%

Experiencia en emprendimiento (25 afios) 59%

Experiencia en emprendimiento (>5 aflos) 41%

Aplicacion en proyectos empresariales 47%

Aplicacion en innovacion social 35%

Aplicacion en mejora educativa 18%

Validacion del Modelo de Medicion

Los instrumentos utilizados mostraron adecuados niveles
de confiabilidad y validez. Los coeficientes Alfa de Cronbach
fueron superiores a 0.70 en todas las dimensiones, lo que
demuestra buena consistencia interna. Asimismo, la fiabilidad
compuesta oscil6 entre 0.81 y 0.90, y el promedio de varianza
extraida (AVE) super6 el minimo requerido de 0.50, validando
la consistencia convergente de las escalas utilizadas.

TABLA 11 )
INDICADORES PSICOMETRICOS
Indicador Valor estandar Resultado
Alfa de Cronbach >0.70 Cumplido
Fiabilidad compuesta 0.81-0.90 Cumplido
AVE (Validez convergente) >0.50 Cumplido

Relaciones Estructurales del Modelo

El analisis estructural mediante PLS-SEM evidencio
relaciones significativas entre el compromiso estudiantil, la
innovacion académica y las competencias emprendedoras. Se
observé que el compromiso académico tuvo una fuerte relacion
con la creatividad emprendedora (B = 0.65; p < 0.001).
Asimismo, la  innovacion  académica se  asocid
significativamente con la resolucion de problemas (B = 0.59; p
<0.01) y con la proactividad emprendedora (B = 0.52; p < 0.05).

TABLA III
COEFICIENTES DE CAMINO ()

Relacion B | p-valor

Compromiso académico — Creatividad 0.65 | <0.001
Innovacion académica — Resolucion de problemas | 0.59 | <0.01
Innovacién académica — Proactividad 0.52| <0.05

La Figura 1 muestra el modelo estructural estimado
mediante PLS-SEM, donde se evidencian las relaciones
significativas entre compromiso académico, innovacion
académica y las competencias emprendedoras (creatividad,
resolucion de problemas y proactividad), junto con los valores
de R? correspondientes.

B =065
Compromiso /
Académico

B =059

Resolucién de
Problemas
R? = 0.54

ividad
48

Innovacion
Académica
B

FIGURA 1. Modelo PLS-SEM con coeficientes estandarizados (§8).

=0.52 Proact
Rz =

Varianza Explicada (R?)

El modelo estructural explicod una varianza significativa de
las competencias emprendedoras. La creatividad obtuvo un R?
de 61%, la resolucion de problemas un 54% y la proactividad
un 48%, lo cual refleja una alta capacidad predictiva del modelo
propuesto.

TABLA IV
VARIANZA EXPLICADA (R?)

Competencias emprendedoras R?
Creatividad 61%
Resolucion de problemas 54%
Proactividad 48%

La Figura 2 presenta una visualizacion grafica de las
principales barreras reportadas por los estudiantes, destacando
la falta de orientacion metodoldgica, la sobrecarga académica,
las limitaciones tecnologicas y la escasa articulacion
institucional como los obstaculos mas recurrentes para el
fortalecimiento del emprendimiento universitario.

5™ LACCEI International Multiconference on Entrepreneurship, Innovation and Regional Development - LEIRD 2025
“Entrepreneurship with Purpose: Social and Technological Innovation in the Age of AI” - Virtual Edition, December 1 — 3, 2025 5



50

40
33%

30

Porcentaje (%)
I

Escasa articulacion
institucional

Limitaciones
tecnolégicas

Falta de orientacion
metodolégica

FIGURA 2. Barreras identificadas por los estudiantes.
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Identificacion de Barreras

Los estudiantes identificaron barreras para el desarrollo de
emprendimientos impulsados desde la academia. Entre las mas
frecuentes se encontraron:

Falta de acompafiamiento metodologico adecuado (42%)
Carga académica excesiva (33%)

Limitaciones tecnologicas (23%)

Escasa articulacion institucional (18%)

TABLA V
BARRERAS IDENTIFICADAS
Barrera Porcentaje
Falta de orientacion metodologica 42%
Sobrecarga académica 33%
Acceso limitado a tecnologia 23%
Escasa articulacion institucional 18%

Interpretacion General de Resultados

Los resultados revelan que el compromiso estudiantil y la
innovacién académica actian como factores catalizadores en el
fortalecimiento de competencias emprendedoras en entornos
universitarios. La soélida correlacion entre el compromiso
académico y la creatividad, asi como la influencia de la
innovacion en la resolucion de problemas y la proactividad,
subrayan la importancia de fomentar ambientes de aprendizaje
activos y colaborativos.

Sin embargo, las barreras detectadas indican la existencia
de una brecha estructural que limita el aprovechamiento pleno
de estos recursos pedagogicos. Superar tales limitaciones
requiere intervenciones estratégicas orientadas a flexibilizar los
curriculos, mejorar la infraestructura digital, fortalecer la
formacion docente en metodologias activas y fomentar alianzas
universidad-sector productivo.

En suma, la evidencia empirica respalda el papel central
del compromiso estudiantil y la innovacién académica en la
promociéon de una cultura emprendedora sostenible en Lima
Metropolitana. Este modelo educativo, anclado en Ia
participacion activa y el pensamiento creativo, representa una

via efectiva para preparar profesionales capaces de responder
con soluciones transformadoras a los desafios del siglo XXI.

IV. DISCUSION

El presente estudio ha confirmado que el compromiso
estudiantil y la innovacion académica constituyen motores
esenciales en la promocion del emprendimiento universitario.
En el contexto de Lima Metropolitana, marcado por la
heterogeneidad social y los desafios estructurales en el acceso
a oportunidades, estos elementos se convierten en pilares clave
para fortalecer una formacion superior orientada al cambio y a
la generacion de impacto social [11]-[23].

Vinculo entre e Iniciativa
Emprendedora

Compromiso Estudiantil

Los hallazgos revelan una relacion significativa entre el
grado de participacion estudiantil en actividades formativas
innovadoras y el desarrollo de competencias emprendedoras
como la creatividad, la iniciativa personal y la resolucién de
problemas. La correlacion observada entre la implicancia activa
de los estudiantes y la generacion de ideas innovadoras (B =
0.65; p <0.001) respalda teorias pedagogicas que promueven el
aprendizaje significativo y experiencial. Esta evidencia
respalda enfoques constructivistas, donde el estudiante no solo
adquiere conocimientos, sino que los transforma y aplica en
contextos reales [4].

Asimismo, el uso de estrategias pedagdgicas innovadoras
dentro del aula —como el aprendizaje basado en retos, la
simulacion y los laboratorios de innovacion— se asocia
positivamente con una mayor capacidad para resolver
problemas complejos (B = 0.59; p < 0.01). Estos resultados
coinciden con el enfoque de educacion por competencias, que
prioriza habilidades transferibles como la adaptabilidad, la
colaboracion y la creatividad para enfrentar entornos inciertos
y cambiantes [18].

Pertinencia en el Contexto Universitario de Lima

El entorno limefio presenta una variedad de retos
estructurales que hacen especialmente relevante la
incorporaciéon de modelos pedagogicos activos. Las
universidades, como agentes de transformacion social, tienen la
oportunidad de canalizar el compromiso estudiantil hacia
proyectos de alto valor agregado para sus comunidades. Este
estudio demostré6 que los estudiantes que participan en
iniciativas con enfoque social o emprendedor desarrollan un
mayor sentido de pertenencia, resiliencia y vision de futuro
[10].

No obstante, las barreras reportadas —como la sobrecarga
académica (33%) y la limitada infraestructura tecnologica
(23%)— evidencian la necesidad de fortalecer las condiciones
institucionales para sostener estas practicas. La formacion
metodologica tanto de docentes como de estudiantes es un
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elemento critico para garantizar la implementacion efectiva de
procesos de innovacion educativa [14].

Los resultados obtenidos no solo aportan evidencia
empirica, sino que también ofrecen directrices practicas para la
accion institucional. Por ejemplo, la creacion de laboratorios de
innovacién estudiantil, la implementaciéon de programas de
aprendizaje basado en retos en distintas facultades y el
desarrollo de proyectos interuniversitarios con impacto social
constituyen estrategias aplicables que materializan la sinergia
entre compromiso estudiantil e innovacion académica.

Implicancias para la Gestion Académica y Educativa

Los resultados permiten delinear recomendaciones
orientadas a mejorar los entornos de aprendizaje universitario.
Es imprescindible promover un curriculo flexible que articule
teoria y practica, incluyendo espacios sistemdaticos para el
emprendimiento y la innovacion. Igualmente, la creacion de
unidades de apoyo a proyectos estudiantiles, centros de
innovacién o programas de incubaciéon debe ser prioritaria
dentro de las agendas académicas [3].

Desde el ambito institucional, se requiere una gestion que
valore el compromiso estudiantil como un indicador de calidad
educativa. Fomentar una cultura de participacion, implementar
sistemas de reconocimiento académico y establecer redes de
colaboracion con actores externos (ONGs, empresas, gobiernos
locales) son acciones que pueden amplificar el impacto de las
iniciativas emprendedoras estudiantiles [23].

En términos de politica educativa, se sugiere integrar
indicadores de innovacion y responsabilidad social en los
mecanismos de evaluacion universitaria, asi como destinar
recursos especificos para el desarrollo de capacidades
emprendedoras desde los primeros ciclos académicos.

Asimismo, el modelo propuesto es replicable en diferentes
universidades latinoamericanas y adaptable a distintos
contextos educativos, lo que amplia su relevancia internacional.
Su alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS
4: educacion de calidad, ODS 8: trabajo decente y crecimiento
econdmico, y ODS 9: innovacion e infraestructura) refuerza su
contribucion a la sostenibilidad y lo posiciona como una
estrategia integral para fortalecer la cultura emprendedora
universitaria.

Lineas Futuras de Investigacion y Proyeccion

Este estudio abre diversas rutas para investigaciones
posteriores. Una de ellas es el analisis longitudinal del impacto
del compromiso estudiantil en el desempefio profesional y la
sostenibilidad de  emprendimientos  posuniversitarios.
Asimismo, seria relevante comparar experiencias entre distintas
universidades del pais para identificar factores contextuales que
favorecen u obstaculizan el emprendimiento académico [13].

Otra linea emergente consiste en explorar la sinergia entre
compromiso estudiantil, innovaciéon académica y tecnologias
emergentes como inteligencia artificial, realidad aumentada o

plataformas de co-creacion digital, evaluando su aporte al
desarrollo de proyectos con impacto territorial [13].

También se propone investigar la relacion entre estas
competencias y los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
destacando la contribucion del emprendimiento universitario a
metas como:

ODS 4: Educacion de calidad, mediante el fomento de
aprendizajes activos y pertinentes.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdémico, al
promover ideas de negocio con enfoque social.

ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura, al integrar
tecnologia e innovacion en la formacion universitaria.

En suma, los hallazgos de esta investigacion posicionan al
compromiso estudiantil y a la innovacién académica como ejes
estratégicos para la promociéon de una cultura emprendedora
dentro de la universidad. Las competencias desarrolladas no
solo fortalecen el perfil profesional de los estudiantes, sino que
también les permiten convertirse en agentes de transformacion
para sus comunidades.

A pesar de las limitaciones institucionales detectadas, el
potencial transformador de este modelo justifica su integracion
estructural en los planes de estudio. Con el apoyo de politicas
institucionales coherentes, alianzas externas y una cultura
académica orientada a la accidn, las universidades de Lima
pueden consolidarse como semilleros de innovaciéon y
emprendimiento con impacto social, econémico y ambiental
duradero [2]-[8].

V. CONCLUSIONES

El presente estudio ha permitido examinar de forma
rigurosa el vinculo entre el compromiso estudiantil, la
innovacién académica y el desarrollo de competencias
emprendedoras en el contexto universitario de Lima
Metropolitana. A través de un enfoque cuantitativo explicativo,
se evidencid que la participacion activa en experiencias
formativas centradas en la innovacion potencia habilidades
clave para el emprendimiento, al tiempo que revela desafios
institucionales que deben abordarse para maximizar su impacto.

Cumplimiento de los Objetivos del Estudio

El objetivo general de la investigacion, analizar como el
compromiso estudiantil y las practicas de innovacion
académica inciden en el desarrollo de competencias
emprendedoras, fue alcanzado satisfactoriamente. El modelo
estructural confirmd relaciones significativas entre variables
como el involucramiento activo del estudiante con la
creatividad (B =0.65; p <0.001), el uso de metodologias activas
con la resoluciéon de problemas (B = 0.59; p < 0.01), y el
aprendizaje experiencial con la innovacion (f = 0.52; p <0.05).
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En cuanto a los objetivos especificos, se logro:

Identificar ~ competencias clave potenciadas:  Se
fortalecieron competencias como creatividad, colaboracion,
pensamiento critico y adaptabilidad, fundamentales para el
emprendimiento contemporaneo.

Analizar el papel del compromiso estudiantil: Se comprobo
que una mayor implicaciéon del estudiante en procesos
académicos innovadores mejora su motivacion y disposicion
emprendedora.

Detectar barreras institucionales y metodologicas: Se
sefialaron como limitantes la falta de formacion practica, la
escasez de tiempo académico y la infraestructura limitada para
la innovacion.

Proponer estrategias de mejora: Se planteo la necesidad de
integrar metodologias activas en el curriculo, fortalecer la
formacion docente y crear entornos que fomenten el
aprendizaje basado en retos reales.

Entre las limitaciones del estudio se encuentra el uso de un
muestreo no probabilistico, lo cual restringe la generalizacion
de los hallazgos a toda la poblacion universitaria. Asimismo, el
disefio transversal no permite analizar la evolucion temporal de
las competencias emprendedoras, limitando la identificacion de
relaciones causales. Futuras investigaciones podrian incorporar
disefios longitudinales, comparar universidades publicas y
privadas o explorar la integraciéon de tecnologias emergentes
como inteligencia artificial y realidad aumentada en los
procesos formativos. Estas proyecciones ampliarian la validez
externa y la aplicabilidad practica del modelo propuesto.

Relevancia de la Innovacion Académica en la Educacion
Superior

Los hallazgos reafirman que la innovacion académica
constituye un componente esencial en la formacion integral del
estudiante universitario. En el caso de Lima Metropolitana, una
ciudad marcada por profundas desigualdades y gran diversidad,
la implementacion de estrategias pedagdgicas centradas en el
estudiante permite conectar el conocimiento académico con los
desafios del entorno social, generando soluciones pertinentes y
sostenibles.

Se demostro que estas practicas no solo fortalecen el perfil
emprendedor, sino que también cultivan un sentido de
responsabilidad social y compromiso con la comunidad,
consolidando al estudiante como un agente de cambio en su
entorno.

Barreras y Oportunidades Identificadas
El estudio evidencié diversas barreras que deben ser

abordadas para consolidar un ecosistema emprendedor
universitario mas inclusivo y eficaz:

Formacion insuficiente en metodologias activas por parte
del cuerpo docente.

Carga académica excesiva que reduce la participacion en
proyectos practicos.

Recursos tecnologicos limitados para la experimentacion e
ideacion.

Estas barreras, sin embargo, abren oportunidades
estratégicas para la mejora institucional: disefiar espacios de
innovacion educativa, fomentar la interdisciplinariedad y
establecer redes colaborativas entre universidades, sector
productivo y comunidad.

Implicaciones Practicas y Futuros Estudios

Los resultados de esta investigacion aportan
recomendaciones relevantes para diversos actores del sistema
educativo:

A nivel institucional: Fomentar una cultura académica
basada en la innovacion, capacitar docentes en metodologias
activas y establecer mecanismos de apoyo a proyectos
estudiantiles.

Desde las politicas publicas: Promover el financiamiento
de iniciativas de emprendimiento universitario con enfoque
social y fortalecer los vinculos universidad-empresa-
comunidad.

Para el sector productivo: Generar espacios de co-creacion
con estudiantes universitarios, articulando desafios reales con
soluciones innovadoras provenientes de la academia.

Respecto a futuras investigaciones, se sugiere:

Realizar estudios longitudinales para evaluar la
permanencia de las competencias desarrolladas en la vida
profesional de los egresados.

Comparar resultados entre universidades publicas vy
privadas, o entre distintas regiones del pais, para identificar
patrones diferenciados de impacto.

Analizar la incorporacion de tecnologias emergentes
(inteligencia artificial, realidad aumentada, simulacion) en el
fortalecimiento de procesos emprendedores en entornos
educativos.

Reflexion Final

El compromiso estudiantil y la innovaciéon académica,
cuando se integran de manera coherente y estructural en el
quehacer universitario, se consolidan como pilares clave para el
desarrollo de competencias emprendedoras en estudiantes de
educacion superior. Este estudio demuestra que dichas
estrategias pedagogicas tienen un alto potencial transformador
en contextos complejos como Lima Metropolitana, donde se
requiere una formacidn universitaria mas conectada con la
realidad social, econdmica y territorial.
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Al superar las barreras detectadas e impulsar una cultura

institucional centrada en la innovacion, las universidades
pueden convertirse en verdaderos motores del desarrollo
humano y del emprendimiento sostenible. Este trabajo aporta
una base empirica so6lida para la toma de decisiones educativas
orientadas al fortalecimiento de una educacidén superior mas
inclusiva, pertinente y transformadora.
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