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Resumen— El sector textil centroamericano desemperia un
papel clave en la economia regional, particularmente en términos
de generacion de empleo e insercion en cadenas globales de valor.
Sin embargo, su competitividad estd condicionada por factores
estructurales como el desempleo y la inversion extranjera directa
(IED). Este estudio tiene como objetivo analizar como estas
variables influyen en los mecanismos de exportacion del sector. Se
utilizo un enfoque mixto con datos de cinco paises (Costa Rica,
Guatemala, Honduras, El Salvador y Nicaragua), aplicando
andlisis descriptivos, correlacionales y pruebas estadisticas no
paramétricas a indicadores economicos entre 1995 y 2023. Los
datos revelan notables diferencias a nivel regional: Costa Rica
destaca por su alta captacion de IED, pero con posibles efectos
negativos sobre el desempeiio exportador y laboral de los paises
vecinos, mientras que Honduras y Guatemala muestran patrones
sincronizados de crecimiento. Se concluye que la IED solo
contribuye significativamente a la competitividad exportadora
cuando se articula con instituciones solidas, politicas publicas
coordinadas y formacion de capital humano. El articulo propone
lineamientos estratégicos para una integracion regional sostenible,
subrayando la necesidad de modelos de desarrollo basados en
innovacion, equidad y economia circular.

Palabras clave-- sector textil, exportaciones,
extranjera directa, desempleo, Centroamérica.

inversion

I. INTRODUCCION

El sector textil ha desempefiado un papel estratégico en la
insercion de América Latina y de Centroamérica en especifico
dentro de las cadenas globales de valor, debido a su capacidad
de generar empleo, atraer inversion extranjera y responder a la
demanda externa con productos competitivos. Sin embargo,
este potencial se ve condicionado por multiples factores
estructurales, entre ellos el nivel de desempleo y el volumen
de inversion extranjera directa (IED), los cuales inciden de
manera directa en la capacidad exportadora de las economias
centroamericanas. Tal como sefalan [1], [2], existe una
relacion estructural entre altos niveles de desempleo y
precarizacion laboral, lo que a su vez afecta la calidad del
empleo, el ingreso de los hogares y la capacidad de innovacion
del tejido empresarial. Ademas, los trabajadores desempleados

o subempleados tienden a aceptar trabajos mal remunerados o
desalineados con sus competencias, perpetuando ciclos de
vulnerabilidad economica [3].

Por otra parte, la inversion extranjera directa representa
un componente central para la modernizacion de las
capacidades industriales en economias emergentes. La IED no
solo aporta capital, sino también tecnologia, practicas de
gestion y acceso a mercados internacionales. Paises con
estructuras institucionales s6lidas, educacion técnica adecuada
y marcos regulatorios estables tienden a captar mayor
inversion extranjera, lo cual se traduce en mejoras en
productividad y competitividad exportadora [4], [5]. Su
impacto trasciende el aporte de capital, al propiciar
transferencia tecnoldgica, incremento de la productividad y
generacion de empleos formales. Sin embargo, la efectividad
de la inversién extranjera en potenciar las exportaciones
depende de factores como la capacidad institucional, la calidad
del capital humano y la existencia de politicas publicas
coordinadas [6], [7]. En el contexto del sector textil
centroamericano —altamente dependiente de la demanda
externa y con fuerte participacion de mano de obra
femenina—, estos elementos adquieren especial relevancia,
dado que condicionan la sostenibilidad y competitividad de las
cadenas de suministro [8], [9].

El mecanismo de exportacion, entendido como el
conjunto de condiciones que permiten a las empresas y
sectores integrarse de manera eficiente en los mercados
internacionales, esta estrechamente vinculado con las variables
antes mencionadas. Las barreras logisticas, las dificultades
para cumplir con normativas técnicas y sanitarias, la falta de
acuerdos comerciales o el escaso acceso a informacion de
mercado son elementos que dificultan la capacidad
exportadora del sector textil centroamericano [10], [11].
Ademas, el entorno internacional, marcado por la competencia
con economias asidticas como China e India, exige que los
paises latinoamericanos desarrollen politicas industriales
activas, inviertan en capacidades de innovacion y fortalezcan
su institucionalidad [12], [13].
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Este articulo tiene como objetivo examinar el impacto del
indice de desempleo y de la inversion extranjera directa en los
mecanismos de exportacion del sector textil en Centroamérica,
considerando las particularidades estructurales, sociales y
econdmicas de la region.

A. Inversion Extranjera Directa (IED) del sector textil

La inversion extranjera es clave en el desarrollo
economico de un pais por ello es importante que cada pais
considere tener sus propias politicas y estrategias para
fomentar la misma y tener una estructura en macroeconomia
con mayor solidez [5]. También es necesario considerar el
papel de la cadena global de valor al tener un mejor
posicionamiento cada pais y con una mayor participacion hay
una tendencia a consumir mas insumos locales por parte
extranjera esto es mas visible en paises con mejor educacion y
mas estructurados en su gobierno [4].

Paises como Alemania se han considerado lideres en
exportacion de capital logrando un alto rendimiento en esta,
teniendo una rentabilidad menor en la inversion extranjera
directa [14]. Al aumentarse el valor de producciéon en una
ciudad, asi como promover intercambio de culturas entre ellas
se convierte en un atractivo para la inversion extranjera [6].

Los flujos de inversion extranjera combinados con otros
indicadores de digitalizacion de datos y finanzas verdes
también apoyan el incremento de areas como usos de energia
renovables en cada pais y pueden potenciar sus inversiones y
optimizarlas, asi como reducir un factor de riesgo financiero
en la misma e ir hacia una sociedad mas sostenible [7].

B. Indice de Desempleo en una vision general.

La nocion de una relacion estable entre inflacion y
desempleo fue cuestionada con la introduccion de la NAIRU
(Non-Accelerating Inflation Rate of Unemployment) por sus
siglas en inglés, que sugiere la inexistencia de wuna
compensacion duradera entre ambos indicadores. Aunque el
término fue propuesto en 1976, su uso se generalizo mas tarde,
especialmente cuando los economistas, en particular en
Europa, comenzaron a analizar qué determinaba el nivel de
desempleo de equilibrio [1]. En paralelo, en los paises en
desarrollo, el mercado laboral se caracteriza por un bajo nivel
de empleo asalariado y un alto nivel de autoempleo, lo cual se
relaciona también con altos niveles de desempleo. Segiin
algunos estudios [2], a mayor desempleo relativo, mayor es la
proporcion de autoempleo, distinguiendo entre asalariados,
empleadores y trabajado-res por cuenta propia. Con el tiempo,
los desempleados tienden a aceptar trabajos peor remunerados
y reducen el alcance de su busqueda laboral, fendmeno que
puede perpetuar la precariedad [3].

En este contexto, el crecimiento econdomico juega un
papel dual, promoviendo el progreso ambiental en América
Latina, mientras que el desempleo actua como freno; la
actividad empresarial influye en esta dindmica, revelando una
interaccion asimétrica entre sostenibilidad y economia [15].
Este equilibrio es clave para disefiar politicas que combinen
desarrollo economico y sostenibilidad ambiental. Por otro

lado, el empleo precario —incluido el desempleo, el trabajo a
tiempo parcial y de baja calidad— se vincula con una peor
salud percibida, afectando de manera diferenciada a hombres y
mujeres. Basdndose en datos del Current Population Survey
(2001-2019), identifica el empleo precario como un factor de
estrés cronico que debe analizarse dentro de un marco
estructural mas amplio. Asi, el desempleo y la precariedad no
solo afectan indicadores econdmicos, sino también el bienestar
fisico y mental de la poblacion [16]..

C. Mecanismos de Exportacion en América Latina.

Las empresas latinoamericanas  enfrentan  una
combinacion de barreras estructurales y externas para
insertarse en el comercio internacional. En el estudio sobre la
percepcion de China, se advierte que la expansion econdmica
del gigante asiatico pue-de crear tensiones locales debido a la
competencia directa en sectores vulnerables, lo cual puede
afectar la imagen del pais y generar reacciones politicas y
econdmicas mixtas en la region [13]. Por su parte, estudios
[10], [11] subrayan que muchas PYMES en América Latina
carecen de informacion de mercado y habilidades gerenciales,
lo que limita su capacidad de adaptarse a exigencias
internacionales. Las barreras no arancelarias, como los
requisitos sanitarios o técnicos, son incluso mas restrictivas
que los aranceles, afectando especialmente a exportadores de
paises en desarrollo [11]. Ademds, el comercio agricola
también incide barreras como la distancia geografica, el
tamafio de mercado y la ausencia de acuerdos comerciales,
factores que limitan el dinamismo exportador en sectores
estratégicos [10].

En cuanto a las estrategias, los estudios destacan la
importancia de politicas coordinadas que combinen esfuerzos
publicos y privados. Los paises latinoamericanos deben
diversificar sus relaciones comerciales y fortalecer su
institucionalidad para equilibrar el impacto de actores como
China [13]. China e India han transitado de ser meros
productores a desarrollar capacidades de innovacion,
destacando la necesidad de politicas industriales activas,
inversion en investigacion y desarrollo, y el fortalecimiento de
redes profesionales para fomentar la innovacion [12].
Armonizar normas técnicas a través de acuerdos
multilaterales, podria reducir costos para los pequeilos
exportado-res. También los estudios plantean que una mayor
participacion en bloques regionales como el MERCOSUR,
junto con la reduccion de barreras logisticas, puede potenciar
las exportaciones agricolas de América Latina [10] [11]. En
conjunto, los articulos muestran que las estrategias mas
eficaces son aquellas que abordan simultaneamente
capacidades internas, infraestructura comercial y acuerdos
institucionales.

C. Sector Textil en la region

Entre 1991 y 2019, la deslocalizacion textil transformo las
cadenas globales de valor, desplazando empleos hacia sectores
de mayor valor agregado y afectando la participacion
femenina. Si bien algunos paises lograron reducir brechas de
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empleo de género, las desigualdades salariales persisten, en
especial en economias recientemente integradas. Se requieren
politicas que aborden estas disparidades. [8]. La sostenibilidad
en la cadena de suministro textil se ve limitada por obstaculos
como restricciones financieras, falta de liderazgo y resistencia
a la innovacion. Identificar causas estructurales permite
priorizar acciones con mayor impacto sistémico. En contextos
de incertidumbre, una evaluacion integral es clave para
orientar decisiones sostenibles [17].

La sostenibilidad en la cadena de suministro textil
enfrenta barreras criticas como la resistencia al cambio, los
altos costos y la falta de apoyo gubernamental. Estas
limitaciones, tanto internas como externas, obstaculizan la
adopcion de practicas responsables. Superarlas requiere
estrategias integrales con enfoque social, econdmico y
ambiental [9]. El enfoque actual destaca la necesidad de
desarrollar habilidades digitales y modelos éticos adaptados a
la economia circular, persisten brechas clave que orientan
futuras investigaciones [18]. La transicion hacia la economia
circular en la cadena de suministro textil depende de factores
como la colaboracion entre actores, el liderazgo directivo y la
capacitacion del personal. Estos elementos, jerarquizados
mediante en-foques estructurados, son determinantes para
mejorar la sostenibilidad social, econémica y ambiental. Su
integracion estratégica resulta crucial en el contexto de
economias emergentes [19].

II. METODOS

Este trabajo intenta interpretar las relaciones de las
variables inversion extranjera con el indice de desempleo y las
exportaciones de los paises centroamericanos (Costa Rica,
Guatemala, Honduras, Nicaragua y El Salvador) en el sector
textil, elegidos por su relevancia en el analisis del desempefio
econdmico y su posible relacion entre si. Para lo cual se
adopta un enfoque mixto para el andlisis de los datos,
empleando un diseflo de investigacion no experimental de tipo
de campo. La recoleccion de datos se realizo a partir de datos
primarios sacados del banco central y del Observatorio de
Complejidad Econdmica (OEC). Con esta informacion se
construyd un modelo tedrico que establece una variable
dependiente (mecanismos de exportacion) y su relacién con
las variables independientes (indice de desempleo e inversion
extranjera) en el contexto de las exportaciones textiles. Estas
tres variables se analizan posteriormente para determinar de
forma cualitativa un mecanismo de exportacion, el cual
pretende explicar como estos indicadores se correlacionan
entre si. El proceso para realizar el andlisis se muestra en la
Figura 1.

Posteriormente, se realiza un analisis descriptivo para
conocer la distribucion y tendencia de los datos. Para ello, se
utilizan lineas de tendencia para observar patrones en la
evolucion temporal de cada variable, asi como diagramas de
caja y bigotes, que facilitan la visualizacion de la dispersion de

los datos, la identificacion de valores ati-picos y la
comparacion entre las variables analizadas.

Por ultimo, se realiza un andlisis de correlacién para
identificar la relacion entre las variables seleccionadas. En este
proceso, se examinan tres comparaciones clave: la relacion
entre las exportaciones y la tasa de desempleo (EXP / ID), la
relacion entre la tasa de desempleo y la inversion extranjera
(ID / IE) y la relacion entre las exportaciones y la inversion
extranjera (EXP / IE). Para este analisis se utiliza una matriz
de correlaciones que permite visualizar la magnitud y
direccion de las asociaciones entre variables. Los resultados
obtenidos del andlisis descriptivo y correlacional se
interpretaran para extraer conclusiones sobre el impacto de
cada variable en las demas. También se discutiran las posibles
implicaciones econdmicas y se presentaran recomendaciones
basadas en las pruebas obtenidas.

Los datos recopilados por fuentes primarias se
almacenaran en una hoja de Excel con formato CSV, los
cuales seran leidos utilizando R. Luego se realizaran graficos
de tendencia, de caja y bigote como parte del analisis
descriptivo. Se realizard un matriz correlacional para explicar
como interactian los indicadores de cada en relacion con las
exportaciones. Finalmente, mediante SPSS se realizan pruebas
de normalidad y de diferencias significativas utilizando
pruebas no paramétricas o paramétricas segun sea el caso.

‘f_ Variables _}
} Inversién Extranjera indice de Mecanismo de :
| Directa (IED) Desempleo Exportacién |
- I ______________ J
r Analisis Descriptivo a
I |
} Lineas de tendencia caja y bigote :
I |
= I ______________ J
r Analisis de Correlacion -W‘
| ) ) I
| | Exportacién/indice Indice de Exportacién/Inversion |
| de Desempleo Desempleo/Exportacion Extranjera |
| I
- J

Figura 1. Descripcion de la Metodologia

III. RESULTADOS

A.  Analisis Cuantitativo

A continuacién, se presentan los resultados, después
recopilar los datos y procesarlos en el software R, asi como la
aplicacion de alunas pruebas estadisticas

Se observa en la figura 2 una relacidon positiva entre las
exportaciones y el tiempo de algunos de los paises, lo que
indica que las exportaciones han aumentado a lo largo de los
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afios. Sin embargo, el crecimiento no es totalmente lineal, ya
que hay una pendiente mas pronunciada en la parte central del
gréfico, lo que sugiere un periodo de crecimiento mas rapido.
Ademas, el intervalo de confianza es mas amplio tanto al
principio como al final del grafico, lo que refleja una mayor
variabilidad en estas zonas.

En la figura 2 también se presenta una relacion negativa
entre las variables, mostrando que, a lo largo del tiempo, las
exportaciones han disminuido en este pais. Esta tendencia a la
baja ha continuado en los ultimos afos. Los intervalos de
confianza al principio y al final del grafico indican una mayor
variabilidad, lo que sugiere una mayor dispersion de los datos.
En el caso de Nicaragua, se observa una relacion positiva entre
las variables, ya que las exportaciones han aumentado a lo
largo del tiempo. El grafico muestra un periodo inicial de
rapido crecimiento, seguido de una fase de estabilidad,
indicando una desaceleracion en los ultimos afios. La
incertidumbre es mayor en los extremos, lo que sugiere una
mayor variabilidad en esos periodos. También se puede
apreciar una tendencia positiva entre las variables, en la que
las exportaciones se han mantenido estables durante ciertos
afios y han experimentado un crecimiento. La incertidumbre se
mantiene constante desde el principio hasta el final del periodo
observado. En Guatemala, también se observa una tendencia
positiva en la relacion entre el tiempo y las exportaciones, que
han aumentado a lo largo del tiempo. Sin embargo, en los
ultimos afios se observa una tendencia negativa, con un
descenso de las exportaciones. La incertidumbre ha variado a
lo largo del periodo y es mas pronunciada hacia el final de los
afios observados.

Daasetsano
Datasatsarc

DatasersHN_EXP (a)

DatasetScR_EXP (b)

Datasetsato

Datasetsaro

Datasetsh_EXP (© DatasersEs_BxP (d)

Datasetsafio

DatasstsG_EXP

(e)
Figura 2. Exportaciones de los cinco paises centroamericanos.

En la figura 3 se aprecia que Costa Rica tiene valores de
exportacion bajos y una variabilidad baja, mientras que las

exportaciones de El Salvador son moderadas, al igual que las
de Guatemala. En el caso de Honduras, el rango de las
exportaciones es mayor y también indica que hay picos en las
exportaciones, y, por ultimo, Nicaragua tiene valores atipicos,
0 una gran inestabilidad con varios valores atipicos. Ademas,
Costa Rica destaca con la mayor inversion extranjera y El
Salvador presenta la menor inversion extranjera y concentrada
en valores pequefios, mientras que Guatemala, Honduras y
Nicaragua tienen inversiones moderadas y bastante similares
en cuanto a dispersion.

Exportacion
ES cr ExP
+ ES s exp
=R
ES HN_EXP
2 B n_EXP

Exportacion

CR_EXP ES_EXP G_EXP HN_EXP N_EXP
Paises

Figura 3. Exportaciones de los cinco paises centroamericanos

Las diferentes correlaciones entre las exportaciones
textiles de los paises centroamericanos (Honduras, Costa Rica,
Guatemala, Nicaragua y El Salvador) y sus tasas de
desempleo, para un periodo comprendido entre 1995 y 2023,
se pueden apreciar en la figura 4. En el caso de Costa Rica, sus
correlaciones con las exportaciones textiles de los demas
paises centroamericanos son altamente negativas, lo que
significa que un aumento en las exportaciones de Costa Rica
tendra un impacto en las exportaciones del resto de los paises,
ya sea porque esta captando el mismo mercado o porque es
mas competitivo que el resto.

Observando la correlacion entre las exportaciones de
Costa Rica y las tasas de desempleo, podemos ver que no
existe correlacion con Guatemala, lo que indica que no afecta
directamente a este pais. En el caso de Honduras, existe una
correlacion ligera-mente negativa, teniendo el aumento de las
exportaciones de Costa Rica algun tipo de incidencia en la
disminucioén de las tasas de desempleo en Honduras, pero en el
caso de Nicaragua y El Salvador, que tienen una correlacion
positiva, puede sugerir que el crecimiento de las exportaciones
de Costa Rica podria estar asociado a efectos negativos sobre
el empleo en estos paises, probablemente debido a la
competencia, atraccion de inversiones o diferencias
estructurales.

Las exportaciones textiles de Honduras, El Salvador,
Nicaragua y Guatemala muestran un comportamiento muy
similar; a medida que aumentan sus exportaciones textiles,
aumentan las exportaciones de todos ellos, probablemente
porque comparten mercados, productos y condiciones
economicas comunes, a excepcion de Costa Rica, cuyas
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exportaciones aumentan cuando las de este pais disminuyen
las de los otros.
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Figura 4. Correlacion entre las exportaciones y el indice de desempleo en los 5
paises centroamericanos.

La Figura 5 muestra una correlacion entre las
exportaciones y el indice de inversion extranjera entre los
paises centroamericanos. Se observa una correlacion negativa
entre las exportaciones de Costa Rica y la inversion extranjera
en otros paises centroamericanos, lo que significa que cuando
a Costa Rica le va bien en exportaciones, los otros paises
centroamericanos podrian estar recibiendo menos inversion,
ya sea porque compiten por los mismos recursos o porque
Costa Rica se ha posicionado como un destino mas atractivo.

El comportamiento de Honduras, Guatemala, El Salvador
y Nicaragua muestra una correlacion positiva entre sus
exportaciones y la inversion extranjera. Esto puede deberse a
que existe una dinamica de crecimiento regional compartida,
donde el progreso econdomico de un pais puede estar
acompafiado por el progreso de sus vecinos, posiblemente
debido a factores globales, comerciales o de integracion
econdmica.

También es importante destacar que la inversion
extranjera de El Salvador con respecto a las exportaciones de
los otros paises es la que presenta la menor correlacion, es
decir, una menor influencia de los paises vecinos en sus
indicadores.

La relacion entre la tasa de desempleo para los paises
centroamericanos es muy variada entre cada uno de ellos, en el
caso de Costa Rica a medida que aumenta su tasa de
desempleo también lo hace para Honduras, por otro lado, para
Guatemala y Nicaragua la correlacion es muy baja, pero para
El Salvador la tasa de desempleo disminuye.

Para la relacion entre la tasa de desempleo y la tasa de
inversion extranjera, se observa que mientras exista una alta
tasa de desempleo para Costa Rica, la inversion en los demas

paises centroamericanos aumentard. Una mayor inversion
extranjera en Honduras estd relacionada con un menor
desempleo en Nicaragua.
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Figura 5. Correlacion entre las exportaciones y el indice de inversion extrajera
en los 5 paises centroamericanos

La inversion extranjera en Honduras no tiene una fuerte
relacion negativa con su desempleo, lo que podria indicar que
la inversién no esta generando tanto empleo co-mo en otros
paises, mientras que la inversion en Guatemala parece estar
relacionada con un mayor desempleo en Honduras, lo que
podria significar que la inversion extranjera se esta desviando
a Guatemala en lugar de a Honduras.

La tabla 1 muestra las diferencias en el comportamiento
de las exportaciones entre los grupos experimentales de los
paises de Centroamérica: Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Costa Rica y El Salvador, se aplicaron dos pruebas no
paramétricas: la prueba de los signos y la prueba de los rangos
con signo de Wilcoxon. Los resultados indican que existen
diferencias  estadisticamente  significativas  entre las
exportaciones de los grupos de Guatemala, Honduras y El
Salvador con respecto al grupo de control (p < 0.001 en ambas
pruebas). En contraste, la comparacion entre las exportaciones
de Nicaragua y Costa Rica no mostr6 diferencias significativas
en la prueba de los signos (p = 0.137), aunque si se evidencio
una diferencia significativa en la prueba de Wilcoxon (p =
0.012), lo cual sugiere que esta ultima detecta efectos mas
sutiles. Asimismo, todas las comparaciones entre los distintos
grupos experimentales arrojaron diferencias altamente
significativas (p < 0.001), reflejando efectos diferenciados
derivados de las condiciones o tratamientos aplicados. Cabe
destacar que el grupo de las exportaciones de Honduras
present6 diferencias marcadas con todos los demas grupos. En
general, los hallazgos refuerzan la existencia de variaciones
importantes entre los grupos analizados, con resultados
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consistentes entre ambas pruebas estadisticas, siendo la de
Wilcoxon mas sensible a diferencias leves.

Tabla 1. Diferencias significativas en las exportaciones
entre los paises de Centroamérica.

Comparacion de las Signos Signos de Wilcoxon
Exportaciones entre: Y4 p Z p
Guatemala - Costa Rica  -3.714  0.000 -4.400° 0.000
Honduras - Costa Rica -5.199  0.000 -4.703° 0.000
Nicaragua - Costa Rica  -1.486  0.137 2.519° 0.012
El Salvador - Costa Rica -3.714  0.000 -4.422° 0.000
Honduras - Guatemala -5.199  0.000 -4.703° 0.000
Nicaragua - Guatemala  -3.714  0.000 -4.152° 0.000
El Salvador - Guatemala -3.343  0.001 -4.055° 0.000
Nicaragua - Honduras -5.199  0.000 -4.703° 0.000
El Salvador - Honduras  -5.199  0.000 -4.704° 0.000
El Salvador - Nicaragua -4.457  0.000 4.552° 0.000

A.  Analisis Cuantitativo

El desempleo refleja, por un lado, la capacidad de
absorcion del mercado laboral ante cambios en la produccion
y en la demanda externa. Altos niveles de desempleo suelen
asociarse con una subutilizacion de los recursos humanos y,
por ende, con una menor productividad [20]. Sin embargo, en
muchos paises, esta situacion también ha sido una razén para
implementar politicas agresivas de promocion a las
exportaciones como via para crear empleo [21].

En este trabajo se identifica una problematica regional
critica: la relacion entre el indice de desempleo y la captacion
de inversion extranjera directa (IED) como factores que
afectan la competitividad exportadora del sector textil en
Centroamérica. El desempleo actia como un sintoma de
desconexion entre la formacion de capital humano y las
necesidades del sector productivo exportador. Paises que han
apostado por zonas francas industriales o regimenes especiales
han logrado reducir el desempleo estructural al atraer
empresas intensivas en trabajo [22]. Sin embargo, estos
empleos suelen ser poco calificados y con bajos niveles de
seguridad laboral, lo que plantea preguntas sobre la
sostenibilidad de estas estrategias [23].

El marco conceptual se apoya en la teoria del desempleo
estructural y su relacion con la precariedad laboral; el papel de
la IED como motor de transferencia tecnologica y
modernizacion industrial; y la vision sistémica de las cadenas
globales de wvalor, resaltando como las condiciones
institucionales, la formacién del capital humano y las politicas
publicas influyen en la efectividad exportadora. Este abordaje
tedrico permite comprender que no basta con atraer inversion
o generar empleo per se, sino que es fundamental alinear estas
variables con estructuras institucionales solidas y estrategias
sostenibles.

La inversion extranjera directa (IED) actia como un
catalizador esencial en el desarrollo de cadenas de valor
competitivas y orientadas al mercado internacional [24]. No

obstante, para que su impacto sea transformador, es necesario
que los flujos de capital se integren mediante politicas activas
que generen encadenamientos locales y transferencia de
conocimiento [25]. Su efectividad sobre las exportaciones
depende de factores como la capacidad institucional del
Estado, la absorcion tecnologica del sector receptor y la
solidez del marco regulatorio [26]. Cuando la IED se articula
con politicas industriales bien disefiadas, puede potenciar las
exportaciones y fomentar el empleo formal [27]; sin embargo,
si se dirige a sectores extractivos o de bajo valor agregado,
puede tener efectos limitados e incluso perpetuar modelos
econdmicos poco resilientes [28].

La relacion entre IED y desempleo puede generar efectos
sinérgicos. Cuando los gobiernos utilizan la IED para combatir
el desempleo, deben asegurarse de que los sectores receptores
de inversion no solo absorban fuerza laboral, sino que también
contribuyan al desarrollo de capacidades nacionales. Esto
requiere politicas activas de formacién técnica, adecuacion
curricular y alianzas entre el sector publico, privado y
académico [29].

Del anélisis de resultados se derivan varias observaciones
cualitativas clave. Costa Rica emerge como un competidor
fuerte que, si bien mejora sus exportaciones, genera efectos
colaterales negativos en otros paises vecinos, como el
incremento del desempleo en Nicaragua y El Salvador. Esto
evidencia externalidades negativas en un contexto regional
interdependiente. Por otro lado, paises como Honduras,
Guatemala y Nicaragua muestran una sincronia positiva en sus
comportamientos exportadores, lo cual podria ser aprovechado
para estrategias regionales colaborativas y de fortalecimiento
conjunto de capacidades productivas.

Como sefala [30], la competitividad de las naciones no
reside solamente en los factores basicos, sino en la capacidad
de crear condiciones para la innovacion, la mejora continua y
la sofisticacion de la produccion. Por tanto, el desempleo y la
IED deben abordarse como sintomas 'y causas
interrelacionadas del nivel de integracion de un pais en las
cadenas globales de valor.

La correlacion entre inversion extranjera y exportaciones
sugiere que, sin estructuras institucionales adecuadas, la
inversion extranjera no siempre se traduce en beneficios
sostenibles. Por ejemplo, en Honduras, la inversion no reduce
significativamente el desempleo, lo que implica que la calidad
o el destino sectorial de la inversion podria estar limitada o
mal orientada. Ademas, las diferencias estadisticas entre los
paises, identificadas mediante pruebas no paramétricas,
refuerzan la idea de un ecosistema regional desigual, donde
los efectos de politicas o condiciones econdémicas no son
uniformes.

Para que la inversion extranjera directa y el empleo
funcionen como mecanismos sostenibles de promocion de las
exportaciones dentro de las cadenas productivas, es
fundamental el disefio de politicas publicas integrales. Estas
deben incluir incentivos a la IED que no se limiten a atraer
capital, sino que promuevan inversiones con alto valor
agregado, creacion de empleo formal, y transferencia
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tecnologica efectiva [31]. Ademas, es esencial alinear los
programas de educacion técnica y superior con las demandas
de los sectores con mayor potencial exportador, garantizando
asi una fuerza laboral capacitada y adaptable a los
requerimientos de las industrias globalizadas (World Bank,
2020). Las politicas también deben fortalecer las capacidades
institucionales del Estado para monitorear, regular y articular
las inversiones con el desarrollo econdmico local, lo cual
incluye la creacion de marcos legales y técnicos que
favorezcan la transparencia, la competencia y la equidad.
Asimismo, se deben fomentar sinergias entre grandes
empresas multinacionales y pequefias y medianas empresas
nacionales mediante programas de proveedores, clusteres
industriales y plataformas de innovacion colaborativa, que
permitan generar encadenamientos productivos soélidos y
sostenibles [25]; [32]. Una politica publica efectiva debe
actuar de manera transversal, coordinado los esfuerzos del
sector publico, privado y académico, para que la insercion en
los mercados internacionales se traduzca en desarrollo
productivo y bienestar social. Estas politicas, deben basarse en
evidencia empirica y diferenciacion contextual. También
destaca la necesidad de modelos colaborativos transfronterizos
para mitigar la competencia destructiva entre paises y
fortalecer la integracion comercial.

Los desafios del sector textil no son solo econdémicos,
sino también ambientales y sociales, especialmente en lo que
respecta a la transicion hacia una economia circular. Esto
implica que las estrategias exportadoras deben ir acompaiiadas
de una visiébn de triple resultado: econdémico, social y
ambiental, en linea con los principios del desarrollo sostenible.

IV. DISCUSION

La industria textil ha sido histéricamente uno de los
pilares fundamentales del desarrollo econdémico de
Centroamérica. Su evolucion, sin embargo, ha estado marca-
da por diversos enfoques estratégicos en torno a la
exportacion, el empleo y la atraccion de inversion extranjera
directa (IED). Se presenta un mecanismo progresivo de
desarrollo para el sector, desde un enfoque altamente
exportador basado en las estrategias econdmicas de cada pais
basada en la industria textil.

Primera etapa: No consolidacion inicial y transito hacia la
madurez — De mayor exportacion y atraccion de IED a la
reduccion del desempleo y la integracion sostenible

La primera fase, es la transiciéon y maduracion estructural
del sector textil. Se inicia con un renovado dinamismo
exportador y una intensificacion de la IED, que permiten
modernizar la infraestructura productiva y mejorar la
competitividad internacional. Sin embargo, este proceso se
articula con politicas de formacién de capital humano,
innovacién tecnologica y encadenamientos productivos
locales. Como resulta-do, el desempleo comienza a disminuir
de manera sostenida, y el sector entra en una etapa de
consolidacion. En esta fase, la industria textil centroamericana
se posiciona no solo como un actor exportador competitivo,

sino como un sector estratégico que combina crecimiento
econdomico, equidad social y desarrollo sostenible.
Posteriormente los gobiernos transicionaran a una etapa de
mayor madurez.

Estrategia no basada en Textiles, con menor orientacion
exportadora — Reduccion de exportaciones, incremento del
empleo y disminucion de la [ED

Implica un cambio de enfoque estratégico, en el cual la
industria textil disminuye su dependencia de los mercados
internacionales y la inversion extranjera, para centrarse en el
fortalecimiento del mercado interno y regional. Este modelo
promueve el desarrollo de micro, pequefias y medianas
empresas (MIPYMES) textiles, fomenta la produccién con
identidad cultural y estimula cadenas de valor mas inclusivas.
El efecto directo es un aumento del empleo, dado que la
estructura productiva local tiende a ser mas intensiva en mano
de obra. Asimismo, se reduce la vulnerabilidad externa, al
minimizar la exposicion a los ciclos globales del comercio y
los flujos de capital. Si bien esta etapa no se caracteriza por un
crecimiento acelerado de las exportaciones, sienta las bases
para una mayor sostenibilidad socioeconémica.

Estrategia basada en textiles — Alta exportacion, mayor
desempleo y aumento de la IED.

Esta estrategia se fundamenta en la intensificacion de las
exportaciones textiles como principal motor de crecimiento
econdmico. Esta orientacion prioriza la apertura comercial, el
aprovechamiento de tratados internacionales como el CAFTA-
DR, y la creacién de condiciones atractivas para la inversion
extranjera directa. No obstante, este modelo genera ciertos
efectos estructurales adversos en el &mbito laboral. A pesar del
incremento en los volimenes de exportacion y la llegada de
capital extranjero, la automatizacion de procesos y la
deslocalizacion productiva provocan una reduccion progresiva
del empleo local. Se trata de un crecimiento impulsado
externamente, donde el desarrollo de capacidades internas de
desarrollo y el valor agregado local permanecen limitados.

IV. CONCLUSION

El sector textil en Centroamérica es clave para el empleo
y las exportaciones, pero su desarrollo esta limitado por el alto
desempleo y la baja inversion extranjera directa (IED). El
desempleo afecta la calidad del trabajo y la innovacion,
mientras que la IED, si bien aporta capital y tecnologia, solo
es efectiva en contextos con instituciones solidas y politicas
coordinadas. Ademas, el sector enfrenta barreras como
problemas logisticos y competencia con economias asiaticas.
Para fortalecer su competitividad y sostenibilidad, se requieren
politicas industriales activas, inversion en capacidades locales
y una transiciéon hacia modelos mas sostenibles como la
economia circular.

Los datos reflejan un comportamiento heterogéneo en las
exportaciones textiles de los paises centroamericanos, con
tendencias crecientes en algunos casos (como Nicaragua y
Guatemala) y decrecientes en otros (como ciertos periodos en
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Costa Rica). Estas variaciones también se ven influenciadas
por factores como la inversion extranjera y la competitividad
entre paises, lo que evidencia una dindmica regional compleja,
en la que el crecimiento de uno puede impactar negativa o
positivamente en los demdas segun el contexto econdémico
compartido.

Las correlaciones entre exportaciones, inversion
extranjera y tasas de desempleo revelan una interdependencia
significativa entre los paises centroamericanos. Costa Rica
destaca por captar mayores niveles de inversion extranjera y
mostrar efectos negativos en las exportaciones e indicadores
laborales de otros paises, lo que sugiere una competencia
regional por recursos e inversion. En contraste, paises como
Honduras y  Guatemala muestran comportamientos
sincronizados con sus vecinos, lo cual indica posibles
oportunidades de crecimiento conjunto.

El articulo tiene una relevancia estratégica para el campo
de la direccion empresarial en América Latina, ya que
evidencia la interacciéon compleja entre desempleo, inversion
extranjera directa y exportaciones. Propone un enfoque
multidimensional que reconoce la importancia del entorno
institucional, la cooperacion regional y la sostenibilidad, y
brinda insumos criticos para el disefio de politicas
empresariales y publicas basadas en datos y orientadas al
desarrollo competitivo y sostenible del sector textil.
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