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Abstract— This paper proposes a pedagogical model for university incubators with an ethical and sustainable focus, aimed at promoting
socially committed entrepreneurship in universities located in the northern area of Lima. Based on a mixed exploratory approach, the study
analyzes the socio-territorial conditions of the region, examines institutional frameworks and curricular gaps, and presents a modular training
model aligned with ethical principles, territorial relevance, and sustainability. The proposal includes pilot applications, assessment by
competencies, and multi-actor validation processes. The results indicate the model's potential to strengthen academic innovation and enhance
institutional identity through entrepreneurship with social impact.
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Resumen— El presente articulo propone un modelo pedagogico
para incubadoras universitarias con enfoque ético y sostenible,
orientado al fomento del emprendimiento socialmente comprometido
en universidades del norte de Lima. A partir de un enfoque mixto y
exploratorio, se analizan las condiciones socio territoriales del
entorno, los marcos institucionales y las brechas curriculares. Se
presenta un modelo formativo modular articulado con principios
éticos, pertinencia territorial y sostenibilidad. La propuesta incluye
aplicaciones piloto, evaluacion por competencias y procesos de
validacion multiactor. Los resultados sugieren que el modelo
contribuye a fortalecer la innovacion académica y a consolidar una
identidad institucional vinculada al emprendimiento con impacto
social.

Palabras clave-- incubadoras universitarias, emprendimiento
ético, sostenibilidad, modelos pedagogicos.

I. INTRODUCCION

El norte de Lima constituye una zona con gran diversidad
social, retos estructurales y un creciente nimero de jévenes
universitarios con aspiraciones emprendedoras. A pesar de este
potencial, persisten brechas significativas en el acceso a
modelos  pedagbgicos que integren emprendimiento,
sostenibilidad y desarrollo institucional. Las universidades
ubicadas en esta region enfrentan el doble desafio de formar
competencias emprendedoras relevantes. Ademés, deben
fortalecer su identidad institucional en contextos de alta
vulnerabilidad y cambio social acelerado.

En dicho contexto, las incubadoras académicas
universitarias aparecen como espacios estratégicos para
articular formacioén, innovacion y accién emprendedora. Sin
embargo, muchas de estas iniciativas carecen de marcos
pedagdgicos solidos que alineen los valores éticos, las
prioridades territoriales y las capacidades académicas de
manera efectiva. Se requiere un enfoque que trascienda la mera
implementacion técnica y promueva una cultura emprendedora
critica, sostenible y transformadora.

El objetivo general de este trabajo es proponer un modelo
pedagdgico para incubadoras académicas universitarias, basado
en criterios éticos, sostenibles y contextualizados, con especial
énfasis en las universidades del norte de Lima. Los objetivos
especificos son: identificar principios pedagogicos y éticos
aplicables a incubadoras académicas en entornos universitarios
vulnerables; disefiar un modelo estructural de formacion
emprendedora que articule curriculo, comunidad vy
sostenibilidad; y evaluar la viabilidad operativa, cultural e
institucional del modelo propuesto en escenarios educativos
reales.

Es en ese sentido que la hipétesis de la presente
investigacién es la implementacion de un modelo pedagogico
ético y sostenible para incubadoras académicas en
universidades del norte de Lima que permita mejorar
significativamente las competencias emprendedoras de los
estudiantes, fortalecer la identidad institucional y generar
vinculos efectivos con el contexto social, académico y cultural
de la zona.

Il. FUNDAMENTACION CONCEPTUAL Y REFERENCIAL

A. Emprendimiento sostenible en educacién superior

El emprendimiento sostenible en instituciones de
educacién superior (IES) implica mucho méas que la formacién
empresarial tradicional; promueve valores éticos, compromiso
social, innovacion responsable y conexion territorial. Segun
Méndez-Picazo et al., este tipo de emprendimiento requiere
competencias  especificas como la innovacién, la
responsabilidad social y la capacidad de trabajar
colaborativamente en entornos diversos [1]. Las IES deben
incorporar un enfoque holistico que vincule la sostenibilidad
ambiental, social y econémica con la formacién emprendedora,
integrando métodos como el aprendizaje experiencial y la
planificacién curricular estratégica.

La literatura sefiala que los modelos pedagogicos deben
orientarse hacia el desarrollo de competencias blandas y
habilidades criticas, fomentando el pensamiento circular y la
creacion de modelos de negocio sostenibles [2]. Esto supone
integrar el emprendimiento como eje transversal en el curriculo
universitario, tal como evidencian estudios sobre la
incorporacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
en la educacién peruana [3]. EI modelo se concibe como un
constructo pedagogico que articula saberes técnicos, éticos y
territoriales. El modelo se concibe como un constructo
pedagdgico que articula saberes técnicos, éticos y territoriales.

B. Incubadoras académicas como entornos formativos

Las incubadoras académicas cumplen una funcion
estratégica en la articulacion entre teoria y préctica, facilitando
el disefio, validacion y puesta en marcha de proyectos
emprendedores con impacto social. Urbina Velasco y
Rodriguez Rojas destacan el potencial transformador de estos
espacios al incorporar metodologias activas como el “Design
Thinking”, que permite a los estudiantes aplicar la innovacion
educativa en modelos de negocio circulares [4]. Por su parte,
Stana et al. subrayan que las incubadoras académicas permiten
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fortalecer los vinculos entre universidad e industria, generando
un ecosistema de apoyo que va mas alla de lo técnico y se
adentra en lo pedagogico y lo ético [5].

Desde una perspectiva conceptual, Clauss et al. proponen
que las incubadoras pueden liderar procesos de transformacion
institucional orientados a la sostenibilidad, funcionando como
catalizadores de practicas responsables y éticas en el ambito
académico [6].

C. Innovacion pedagogica y contexto latinoamericano

La innovacion pedagogica vinculada al emprendimiento
universitario en América Latina enfrenta retos estructurales,
pero también presenta avances significativos en cuanto a
tecnologia educativa, alianzas interinstitucionales y formacion
docente especializada. Espindola Ortega et al. evidencian que
la contextualizacién territorial es clave para potenciar el
impacto de los programas emprendedores, destacando la
necesidad de preparar mejor al cuerpo docente y fomentar el
trabajo colaborativo entre instituciones [7].

En el caso peruano, estudios recientes demuestran que
universidades de distintas regiones estan incorporando los ODS
en sus planes de estudio, aunque de forma desigual. Gomez
Méndez et al. sostienen que es necesario adoptar una
planificacion  curricular ~ coherente  que articule el
emprendimiento sostenible con las demandas sociales del
entorno [3].

Silva-Peralta et al. refuerzan esta idea al sefialar que, a
pesar de las estrategias implementadas, aln falta consolidar
planes estratégicos articulados que respondan de forma
sistematica a los desafios del emprendimiento educativo [8].

D. Sostenibilidad y gobernanza institucional

El éxito de un modelo pedagdgico aplicado a incubadoras
academicas depende no solo de su disefio técnico, sino también
de su capacidad para adaptarse a las condiciones socio
territoriales y a los marcos de gobernanza institucional. Segun
Oliveira et al., el emprendimiento académico requiere
estructuras organizativas flexibles, incorporacion de tecnologia
digital y marcos colaborativos que respondan a contextos
diversos [2]. Asimismo, el concepto de Universidad
Emprendedora Sostenible (UES), tal como lo desarrolla
Tiemann et al.,, propone seis etapas de transformacion
institucional que pueden orientar la evolucion de las
incubadoras universitarias hacia practicas éticas, sostenibles y
con fuerte liderazgo [9].

I1l. METODOLOGIA

A. Tipo de estudio y enfoque

El estudio adopta un enfoque mixto, de tipo aplicado y
exploratorio, orientado a disefiar una propuesta pedagdgica
contextualizada para incubadoras académicas universitarias en
el norte de Lima. Esta eleccién metodolégica responde a la
necesidad de comprender tanto los marcos institucionales como

las experiencias estudiantiles, articulando el analisis cualitativo
con datos cuantificables que permitan evaluar el impacto de la
propuesta [10].

Desde una perspectiva epistemolégica, pragmatica y
critica, se reconoce un principio clave: la produccion de
conocimiento en contextos universitarios esta intimamente
ligada a sus condiciones socio territoriales [11]. En
consecuencia, el enfoque metodoldgico se orienta a generar
soluciones pedagdgicas viables, validadas empiricamente, pero
también sensibles a los valores de equidad, sostenibilidad e
inclusion [12].

La naturaleza exploratoria del estudio obedece a la escasa
sistematizacion existente sobre incubadoras académicas en
universidades del norte de Lima. Seglin un mapeo institucional
preliminar (n = 3 universidades), solo el 33% cuenta con
programas formalizados de fomento al emprendimiento
estudiantil, mientras que el 67% desarrolla iniciativas de
manera aislada, sin un marco pedagdgico definido.

La combinacién de técnicas cualitativas y cuantitativas
permite: capturar los imaginarios institucionales sobre el rol
formativo de las incubadoras; identificar brechas curriculares
que limitan el desarrollo de competencias emprendedoras
(estimadas en un 40% de los planes de estudio revisados); y
validar la propuesta pedagdgica mediante indicadores clave
como aceptacion docente, nivel de apropiacion estudiantil y
alineacion con politicas institucionales [13].

Este enfoque se alinea con los objetivos generales del
estudio, al permitir construir un modelo pedagdgico que tenga
las siguientes caracteristicas:

e Escalable: con posibilidad de adaptacién en otras
universidades con contextos similares.

e Sostenible: mediante mecanismos de
retroalimentacién y mejora continua.

e Pertinente territorialmente: anclado en las
dindmicas socioculturales del norte de Lima,
donde el 52% de los estudiantes de ingenieria
provienen de sectores vulnerables.

B. Contexto y unidad de analisis

La investigacion se desarrolla en el contexto de
universidades ubicadas en el norte de Lima, caracterizadas por
una alta concentracién de estudiantes de primeras generaciones
universitarias, diversidad socioeconémica y dindmicas
territoriales complejas. La unidad de anélisis incluye tres
instituciones con programas en ingenieria, educacion y gestion
empresarial, cada una con iniciativas incipientes o en desarrollo
en el campo del emprendimiento.

C. Actividades y recursos utilizados

Dentro de las actividades que se podrian incluir en el marco
procedimental, se destacan:

a. Emprendimiento sostenible en educacion superior

A través de talleres de disefio de modelos de negocio
sostenibles, donde se propone la realizacion de talleres
formativos en los que los estudiantes desarrollen proyectos bajo
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la metodologia Business Model Canvas Circular. El enfoque no
se limita a la creacion de empresas tradicionales, sino que
integra dimensiones sociales, ambientales y econdmicas de la
sostenibilidad. Los participantes trabajaran en equipos
interdisciplinarios para identificar problemas del entorno de
Lima Norte, disefiar soluciones innovadoras y evaluar su
viabilidad a través de indicadores de impacto responsable. Estos
talleres fomentan el pensamiento critico, la creatividad y la
conciencia ética en el ejercicio emprendedor.

b. Incubadoras académicas como entornos formativos

Tomando la idea de clinicas de emprendimiento, las cuales
se constituyen como espacios de aprendizaje practico donde los
estudiantes presentan sus ideas de negocio Yy reciben
acompafiamiento de docentes, mentores y expertos externos en
las areas técnica, financiera, legal y social. La dinamica
combina retroalimentacidn especializada, mentoria continua y
validacion en entornos reales. De esta manera, se fortalece la
capacidad de los estudiantes para transformar ideas en
proyectos escalables y sostenibles, mientras desarrollan
competencias en planificacién estratégica, gestion de recursos
y analisis del impacto social y ambiental.

¢. Innovacion pedagégica y contexto latinoamericano

Estas actividades pueden recaer en proyectos colaborativos
interuniversitarios, en donde se plantea la implementacion de
retos de innovacion conjunta entre universidades de Lima
Norte, con la finalidad de promover el trabajo colaborativo y el
intercambio de experiencias académicas. Estos proyectos
adoptan un enfoque basado en la resolucion de problemas
territoriales, como el manejo de residuos, la movilidad urbana
o el acceso a tecnologias educativas. La estrategia se
materializa en hackathones o concursos de innovacién donde
los equipos interuniversitarios desarrollan  soluciones
sostenibles 'y escalables, reforzando el aprendizaje
interdisciplinario y la vinculacion comunitaria.

d. Sostenibilidad y gobernanza institucional

A modo de mesas de gobernanza participativa, las cuales
se conciben como espacios deliberativos que integran a
directivos universitarios, docentes, estudiantes, representantes
empresariales y actores sociales en la toma de decisiones
estratégicas de la incubadora. Su objetivo es garantizar
transparencia, corresponsabilidad y pertinencia en la definicién
de politicas y programas de emprendimiento sostenible. Estas
mesas funcionan de manera periédica, promoviendo un diélogo
abierto y constructivo que permite alinear los proyectos
incubados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y
con las necesidades especificas de Lima Norte

La Tabla I presenta una clasificacion detallada de los
recursos esenciales para fortalecer el piloto orientado a la
innovacion, sostenibilidad y vinculacion con el entorno. Se
identifican tres categorias clave: recursos humanos,
tecnolégicos — materiales y financieros — institucionales. Cada
grupo se describe con ejemplos concretos, como docentes
especializados, plataformas  digitales y fondos de
emprendimiento, y se analiza su utilidad en la formacion

interdisciplinaria, la validacion de proyectos y la sostenibilidad
institucional. Esta sistematizacion permite comprender como se
articulan diversos actores, herramientas y apoyos para potenciar
el aprendizaje activo, el impacto social y la continuidad de

iniciativas educativas en contextos universitarios.

TABLA |. RECURSOS UTILIZADOS EN LA CREACION DEL PROGRAMA

financieros e
institucionales

emprendimiento:
convocatorias nacionales
(CONCYTEC, Inndvate
Per(i) e internacionales.
Alianzas estratégicas con
empresas locales de Lima
Norte.

Apoyo institucional de las
universidades.

Categoria de Descripcion Utilidad parael
recurso modelo pedagégico

Recursos Docentes especializados Aportan

humanos en innovacion, conocimientos
sostenibilidad y gestion técnicos y
empresarial. pedagbgicos.
Mentores externos Generan
(empresarios, ONG, vinculacion
municipalidades de Lima préctica con el
Norte). entorno.
Estudiantes universitarios Promueven
de distintas carreras proyectos
(ingenieria, interdisciplinarios
administracion, ciencias con impacto real.
sociales).

Recursos Plataformas digitales: Facilitan la

tecnolégicos entornos virtuales de ensefianza y

y materiales aprendizaje, simuladores validacion de
de negocio, herramientas proyectos.
colaborativas (Miro, Brindan espacios
Trello, Canva). adecuados para la
Infraestructura fisica: innovaciony la
laboratorios de capstone, difusion.
auditorios para ferias de Proveen
proyectos. herramientas para
Material didéctico: guias medir el impacto
de incubacion, rabricas de y sistematizar
evaluacion de impacto, experiencias.
manuales de
metodologias sostenibles.

Recursos Fondos de innovacion y Aseguran

sostenibilidad
econdmica del
modelo.
Fortalecen el
ecosistema
emprendedor con
actores externos.
Garantizan
continuidad,
infraestructura y
visibilidad
institucional.

D. Técnicas, procedimientos y consideraciones éticas

En base a la investigacion sobre incubadoras académicas
universitarias, se ha considerado pertinente establecer el
esquema metodoldgico observado en la Tabla 1, en base a tres

dimensiones que se consolidan como el

investigacion realizada.

Asimismo, en la Tabla Il1, se ha puesto en consideracion,
un disefio para investigaciones académicas en contextos
universitarios, especialmente los vinculados a incubadoras
pedagdgicas y proyectos institucionales, y que se aplican en el

marco de la presente investigacion [14] [15].
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TABLA Il. ESQUEMA METODOLOGICO

Dimensién Descripcion clave

- Entrevistas semiestructuradas (docentes,

- gestores)
Técnicas de .
» - Grupos focales (estudiantes
recoleccion
emprendedores)

- Andlisis documental (n=3 universidades)

- Técnica Delphi con expertos
- Talleres piloto

Procedimientos de . . L
- Indicadores clave: aceptacion docente,

validacion S AL o
apropiacion estudiantil, alineacion
institucional
- Consentimiento informado

Consideraciones - Confidencialidad garantizada

éticas - Principios: equidad, inclusion,

sostenibilidad

En relacion a las consideraciones éticas, es necesario

comités académicos y directivos, buscando dialogo
horizontal y corresponsabilidad en la implementacion del
modelo.

- Se estableci6 un marco de seguimiento ético post
investigacién, con compromisos de divulgacion abierta de
resultados, acompafiamiento técnico en caso de adopcién
del modelo y generacion de nuevos indicadores en ciclos
evaluativos futuros.

- Se considera una alineacién proactiva con los valores de
sostenibilidad, ética profesional y compromiso social, en
coherencia con los estatutos universitarios vigentes.

TABLA lll. MATRIZ ETICA: ACTORES, PRINCIPIOS Y ACCIONES ESPECIFICAS

precisar que el desarrollo de esta investigacion se rige por
principios éticos fundamentales que garantizan la integridad
cientifica, el respeto por los participantes y la pertinencia
institucional. Se adopta como marco orientador la Declaracién
de Helsinki, los lineamientos del Cédigo de Etica de la
Investigacion Cientifica en Perl y las politicas éticas de cada
universidad participante [16] [17].

Actor Principio Accion especifica Indicador de
involucrado ético cumplimiento
aplicado
Estudiantes | Consentimie | Firma voluntaria de % de estudiantes
participantes | nto consentimiento antes | que firman el
informado de entrevistas o consentimiento
talleres (meta > 90%)
Docentes y Responsabili | Validacion del NUmero de
gestores dad modelo pedagdgico sesiones de
institucional | en comités validacion
académicos realizadas
Comité Confidenciali | Codificacion de Uso de

a. Consentimiento informado y confidencialidad

- Todos los participantes fueron invitados a colaborar
voluntariamente, previa firma de un documento de
consentimiento informado, explicando los objetivos del
estudio, las actividades previstas y sus derechos como
informantes.

- Se aplicaron protocolos de confidencialidad. Esto incluyé
la codificacién de datos, el almacenamiento seguro de
registros y transcripciones anonimas de entrevistas y
grupos focales.

- Se registr6 una tasa de aceptacién del 91% entre los
estudiantes invitados, lo que refuerza la confianza en el
enfoque del proyecto y la calidad del vinculo investigador-
participante.

b. Inclusidn, equidad y respeto por la diversidad

- El disefio metodoldgico considero criterios de inclusion
representativa, priorizando la participacion de estudiantes
de primera generacion, mujeres en carreras STEM y
jovenes emprendedores de contextos vulnerables.

- Se aplicaron mecanismos de equidad de voz, como
sesiones adicionales con estudiantes con necesidades
educativas especiales, y validacion multiactor para
asegurar que la propuesta no reproduzca sesgos ni
exclusiones.

- Se garantiza la no discriminacién por razones de género,
condicién socioeconémica, etnia o afiliacién institucional.
¢. Impacto institucional y responsabilidad académica

- La investigacion reconoce su responsabilidad formativa,
al incidir sobre procesos pedagdgicos institucionales. Por
ello, se desarrollaron sesiones de retroalimentacién con

ético dady datos personales y protocolos de
universitario | proteccion de | resguardo digital anonimato en
datos seguro 100% de
registros
Comunidad Inclusion 'y Participacion de Diversidad
universitaria | equidad grupos vulnerablesy | representada en
minorias en el disefio | al menos 3
y validacion del dimensiones
modelo (género, origen,
nivel

socioeconémico)
Investigador | Transparenci | Divulgacion abierta Publicacion de

principal ayrendicion | de resultadosy informe final y
de cuentas retroalimentacion sesiones de
institucional socializacion

IVV. PROPUESTA PEDAGOGICA CONTEXTUALIZADA

A. Fundamentos del modelo

Este modelo se fundamenta en principios de ética
profesional, sostenibilidad territorial y democratizacion del
conocimiento, reconociendo las particularidades
socioeducativas del norte de Lima. Parte del enfoque de
responsabilidad social universitaria, orientado a la generacién
de impacto real en contextos vulnerables.

B. Estructura modular
El modelo se articula en cuatro mddulos progresivos:
1. Sensibilizacion y anélisis de contexto local
2. Disefio colaborativo de proyectos emprendedores
3. Implementacion piloto con acompafiamiento
académico
4. Evaluacion participativa y proyeccion institucional
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Cada modulo incluye actividades interactivas y talleres
interdisciplinarios. Ademas, contempla una evaluacion
formativa basada en rdbricas alineadas a competencias
emprendedoras.

C. Articulacion con el curriculo

Se vincula al curriculo mediante asignaturas electivas en
ingenieria, administracion y educacién, ademas de programas
de extensidn universitaria. Se promueve la investigacion
aplicada y la innovacién educativa como parte del perfil de
egreso.

D. Inclusién territorial y cultural

Incorpora saberes locales, practicas comunitarias y
expresiones culturales como base del desarrollo emprendedor.
Los estudiantes interactdan con actores sociales (municipios,
colectivos vecinales, ONG), fortaleciendo el sentido de
pertenencia e identidad.

V. APLICABILIDAD Y RESULTADOS ESPERADOS

A. Indicadores de impacto

Se plantea que la implementacion del modelo de
incubacién ético-territorial incidira en el desarrollo de
competencias emprendedoras con enfoque de sostenibilidad,
medido mediante rdbricas validadas en contexto.

B. Escenarios piloto

La propuesta sera aplicada inicialmente en tres
universidades de Lima Norte, en programas de ingenieria y
educacioén. Se utilizaran bitacoras reflexivas, focus groups y
analisis de casos como estrategias de evaluacion continua
dentro del proyecto.

C. Competencias emprendedoras
El modelo desarrolla:
e Liderazgo ético
Pensamiento creativo
Comunicacion efectiva
Gestidn colaborativa
e Evaluacion de impacto social
Estas competencias se incorporan en los instrumentos de
evaluacion y actividades formativas.

D. Identidad institucional

El modelo propuesto reconoce la identidad institucional
como un eje articulador entre la mision educativa de las
universidades y su vinculo con las dindmicas sociales y
territoriales de Lima Norte. Esta identidad no se concibe
Unicamente como una declaracion formal de principios, sino
como un conjunto de practicas, valores y trayectorias que
configuran el estilo formativo y la vision transformadora de
cada institucién. En este sentido, el disefio pedagdgico del
modelo esta orientado a fortalecer el reconocimiento interno de
dicha identidad mediante la incorporacion explicita de los

principios éticos, sostenibles y contextualizados en los
itinerarios de formacion emprendedora.

Ademas, se busca activar una identidad institucional
proyectiva, capaz de dialogar estratégicamente con las
demandas del entorno y con las aspiraciones de los estudiantes.
Las incubadoras académicas permiten canalizar esta identidad
hacia iniciativas con impacto territorial, fomentando el arraigo
y el protagonismo universitario en procesos de innovacién
social. Al integrar saberes locales, redes comunitarias y
desafios medioambientales en las experiencias formativas, el
modelo contribuye a posicionar a las universidades como
agentes activos en la construccién de respuestas pertinentes y
sostenibles desde la educacion superior.

Por Gltimo, el fortalecimiento de la identidad institucional
esta vinculado directamente con la legitimidad académica y la
proyeccién nacional e internacional de las universidades. A
través de metodologias que valoran la diversidad, la ética
aplicada y el compromiso con el desarrollo humano, el modelo
impulsa una narrativa institucional coherente con estandares de
calidad educativa y responsabilidad social. Esto no solo
favorece la consolidacion de una cultura organizacional critica
y colaborativa, sino que también crea las condiciones para
futuros procesos de acreditacion, cooperacion interinstitucional
y posicionamiento en redes académicas globales.

E. Impacto de la propuesta

Se ha planteado una combinacion estratégica de métodos
cuantitativos y cualitativos, alineados con los principios del
modelo y su contextualizacion territorial.

1. Indicadores Cuantitativos
Miden resultados tangibles y permiten comparaciones
longitudinales:
e NUmero de proyectos emprendedores generados
e Tasa de participacion estudiantil y docente
e Integracion curricular de la propuesta (asignaturas
involucradas)
e Asistencia a talleres y actividades comunitarias
e Produccion académica derivada (tesis, articulos,
ponencias)
Se registran mediante encuestas, bases de datos
institucionales y sistemas de seguimiento interno.

2. Instrumentos Cualitativos
Capturan percepciones, procesos de cambio y sentido de
pertenencia:
e Bitacoras reflexivas de estudiantes y docentes
e Grupos focales con actores comunitarios y
universitarios
e Entrevistas semiestructuradas a lideres de los
proyectos
e Anadlisis narrativo de casos exitosos
e  Observacion participante en escenarios piloto
Estos métodos permiten profundizar en la transformacion
pedagdgica y cultural que propone el modelo.
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. Fundamentos principales
(Etica profesional, Sostenibilidad
territorial, Democracia del
conocimiento)

Resultados esperados
(Proyectos emprendedores con
impacto territorial, Fortalecimiento
de identidad institucional, Mejora en
competencias emprendedoras)

Vinculos curriculares
(Asignaturas electivas, Programas
de extensién, Investigacion aplicada)

Actores involucrados
(estudiantes, docentes, gestores
institucionales comunidad local)

Figura 1. Esquema sintético del modelo pedagdgico propuesto

3. Evaluacion por Competencias Emprendedoras

Se ha integrado las rubricas de desempefio en cinco areas
clave, como se observa en la Tabla IV. Estas rubricas pueden
aplicarse en presentaciones, prototipos, y defensas académicas.

TABLA IV. COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS Y SUS INDICADORES
OBSERVABLES

Indicadores
Observables

Competencia

Toma de decisiones con
impacto social

Liderazgo ético

Pensamiento
creativo

Originalidad en la
formulacion de
soluciones

Claridad, empatia, y
argumentacion

Comunicacion
efectiva

Gestion
colaborativa

Coordinacién en equipos
multidisciplinarios

Evaluacion de
impacto

Capacidad para medir
resultados concretos

4. Triangulacion de Datos

La triangulacion de datos utilizada en este estudio responde
al enfoque cualitativo convalidado por criterios de rigor
metodolégico, permitiendo integrar diversas perspectivas que
enriquecen la interpretacion de los hallazgos.

Al aplicar multiples formas de contraste, se busca asegurar
la coherencia interna del modelo pedagdgico propuesto, al
tiempo que se disminuyen sesgos inherentes a la subjetividad
investigadora. La triangulacion no es concebida como una mera
acumulacion de fuentes, sino como una estrategia reflexiva que
tensiona, complementa y valida los significados emergentes en
contextos de alta complejidad institucional.

El estudio ha considerado cinco tipos de triangulacion que
operan de manera articulada: de técnicas, de fuentes, tedrica, de
investigadores y temporal. Cada una de ellas fue implementada
en momentos estratégicos del proceso investigativo,
especialmente en el anélisis de competencias emprendedoras,

en la validacion del marco ético-territorial y en la consolidacion
del diagnostico institucional. Este abordaje permite reforzar la

confianza

interpretativa

del

modelo,

construyendo

conocimiento situado con respaldo contrastivo desde diferentes
dimensiones epistemoldgicas.

TABLA V. TIPOS DE TRIANGULACION UTILIZADOS EN EL ESTUDIO

Tipo de ¢ Qué es o qué Ejemplo Beneficio
Triangulacion busca? aplicado principal
Técnicas Cruce de Entrevistas + Aumenta la

instrumentos rabricas + fichas | riqueza
distintos sobre de observacion interpretativa
una misma unidad y reduce
de analisis sesgos de
herramienta
Fuentes Integracion de Testimonios de Ofrece una
voces diversasen | estudiantes, vision plural
torno a un docentes y y contextual
fenémeno gestores del modelo
Tebrica Contraste entre Etica del cuidado | Ampliael
marcos + horizonte
conceptuales emprendimiento | explicativoy
diferentes territorial + legitima el
pedagogia critica | disefio
curricular
Investigadores | Participacion de Revision cruzada | Garantiza
distintos por pares transparencia
investigadores en | académicos de y minimiza
el anlisis y Lima Norte sesgos del
codificacion analisis
Temporal Recogida de datos | Diagnostico Permite
en momentos inicial, verificar la
distintos del evaluacion evoluciony
proceso formativo | intermediay sostenibilidad
retroalimentacion | del impacto
final

La integracion de estas cinco triangulaciones, como se
precisa en la Tabla V, fortalece el caracter dialbgico y
constructivo del modelo. Al incluir voces diversas (docentes,
estudiantes, gestores), contrastar lecturas desde distintos
marcos tedricos y aplicar herramientas complementarias, se
contribuye a la construccién de una narrativa pedagogica
robusta, sensible al entorno y legitima frente a los estandares
académicos. Asi, la triangulacién no solo valida el método, sino
que potencia su valor formativo y transformador.

Con el objetivo que la comprension del modelo sea clara,
se ha elaborado la Figura 1, la cual presenta un esquema visual
sobre la sintesis del modelo pedagdgico contextualizado.

V1. DISCUSION

La puesta en marcha del modelo pedagdgico propuesto
exige un disefio logistico riguroso que contemple formacion
docente, recursos didacticos innovadores y vinculacion
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comunitaria efectiva. Si bien la infraestructura fisica de las
instituciones participantes presenta limitaciones, se identifican
fortalezas en el capital humano y en la apertura a iniciativas de
responsabilidad  social  universitaria. Se  recomienda
implementar una fase de capacitacion inicial, junto con alianzas
estratégicas con municipios, ONG y empresas locales.

Los resultados preliminares sugieren tensiones con
enfoques pedagdgicos tradicionales. Estas se observan
principalmente en dos aspectos: la evaluacion participativa y la
incorporacion de saberes comunitarios. Para facilitar la
transicion, se propone un plan de sensibilizacion institucional
centrado en experiencias piloto, dialogos multidisciplinarios y
estrategias comunicativas que destaquen beneficios concretos
para estudiantes y docentes.

La propuesta se articula con marcos nacionales como el
Modelo de Calidad de la SUNEDU vy los lineamientos de
acreditacion universitaria, aunque identifica vacios en el
reconocimiento del emprendimiento ético como competencia
curricular. Se recomienda incorporar lineamientos sostenibles
en la politica educativa regional y generar sinergias con planes
de desarrollo territorial. A mediano plazo, el modelo puede
contribuir con insumos para normativas que fortalezcan la
vinculacidn universidad-sociedad.

Este trabajo presenta algunas limitaciones inherentes a su
naturaleza exploratoria. En primer lugar, la muestra
institucional esta restringida a tres universidades del norte de
Lima, lo que limita la generalizacion nacional. Segundo, la
aplicacion del modelo se encuentra en fase piloto, por lo que los
resultados representan tendencias mas que consolidaciones.
Tercero, los instrumentos cualitativos utilizados requieren
interpretaciones situadas, lo que implica margenes de
subjetividad en el analisis. Finalmente, la evaluacion por
competencias emprendedoras estd en etapa de validacion, por
lo que se sugiere cautela en la comparacidn interinstitucional.

Las limitaciones metodoldgicas observadas no solo
delimitan el alcance del estudio, sino que proyectan vias
concretas para fortalecer futuras investigaciones. En primer
lugar, se recomienda la realizacién de estudios longitudinales
gue permitan monitorear la evolucion de las competencias
emprendedoras en cohortes estudiantiles, incorporando
indicadores de empleabilidad, impacto social y sostenibilidad
de los proyectos incubados.

Asimismo, se sugiere complementar el enfoque
triangulado con técnicas emergentes de analisis cualitativo,
como la cartografia narrativa o la etnografia pedagégica, que
posibiliten una comprension mas profunda de los imaginarios
institucionales. La replicacion del modelo en disciplinas
distintas (como ciencias de la salud o humanidades) también
podria validar su plasticidad estructural y ética. Estas
implicaciones refuerzan el compromiso del estudio con una
mejora metodoldgica continua y con la construccion de
conocimiento situado y transformador.

Finalmente, la revision de experiencias internacionales
permite identificar convergencias estructurales entre el modelo
propuesto y otras incubadoras universitarias de caracter ético y

territorial. Por ejemplo, iniciativas hechas en México, como la
“Incubadora Emprende” de la Universidad de Guadalajara, los
programas de formacion emprendedora sostenible en
universidades colombianas como la Universidad del Valle, y los
modelos de transformacion institucional descritos por Tiemann
et al. en incubadoras alemanas [9], comparten una visi6n
integradora entre ética, innovacion y desarrollo local.

Si bien varian en sus contextos sociopoliticos y niveles de
institucionalizacion, estas experiencias coinciden en priorizar la
vinculacién comunitaria, el enfoque pedagdgico transversal y la
gobernanza participativa. EI modelo aporta una mirada situada
con énfasis en la pedagogia critica y la ética aplicada desde
realidades vulnerables. Este contraste refuerza su valor como
propuesta replicable, adaptable y coherente con estandares
globales de innovacién académica inclusiva.

VII. CONCLUSIONES

El articulo presenta una propuesta original que articula
pedagogia critica, inclusién territorial y emprendimiento
universitario sostenible. Destaca la necesidad de incubadoras
academicas con enfoque ético que respondan a los desafios
educativos del norte de Lima, generando impacto social e
institucional.

Se recomienda: Fortalecer la formacion docente en
metodologias de emprendimiento ético; Consolidar alianzas
interinstitucionales con actores del territorio; Ampliar la
propuesta a programas de educacion, ingenieria y
administracién; y Sistematizar las experiencias piloto como
base para politicas universitarias.

El trabajo propone lineas de investigacion futuras tales
como: Estudio longitudinal del impacto de competencias
emprendedoras en la empleabilidad de egresados; Analisis
comparativo con modelos similares en América Latina;
Desarrollo de instrumentos de evaluacion interinstitucional
para incubadoras éticas; o La exploracion del rol de la cultura
local en la sostenibilidad de proyectos académicos.

Por altimo, es importante precisar que la propuesta
pedagdgica desarrollada en este estudio representa una
contribucion significativa al campo de la educacion superior al
articular emprendimiento ético, sostenibilidad y pertinencia
territorial en un modelo formativo aplicable a incubadoras
académicas. En el plano académico, ofrece un marco
metodolégico  replicable  que integra  competencias
emprendedoras dentro de enfoques curriculares innovadores.
En el ambito institucional, fortalece la capacidad de las
universidades del norte de Lima para responder con
protagonismo al desarrollo local, mediante procesos formativos
que vinculan comunidad, docencia e investigacion aplicada.
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