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Abstract — This article presents the participatory architectural design of an animal shelter for abandoned animals in Puerto Cortés,
Honduras, with a focus on sustainability, animal welfare, and female leadership. Through a technical, territorial, and social diagnosis of the
PROA shelter, the central role of women in the community-based management of animal care was evidenced, as well as the need for
inclusive, resilient, and bioclimatic infrastructure. The design proposal incorporates universal design criteria, the use of local materials,
biophilic strategies, and adaptation to the physical and socio-cultural context. The project aligns its approach with Sustainable Development
Goals 5 and 11, promoting gender equality, urban resilience, and citizen participation. Furthermore, it stands out as a transformative
educational experience by integrating engineering, empathy, and gender perspective.
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Resumen— Este articulo presenta el diseiio arquitectonico
participativo de un refugio para animales en situacion de abandono
en Puerto Cortés, Honduras, con enfoque en sostenibilidad,
bienestar animal y liderazgo femenino. A través de un diagndostico
técnico, territorial y social del refugio PROA, se evidencié la
centralidad de las mujeres en la gestion comunitaria del cuidado
animal, asi como la necesidad de una infraestructura inclusiva,
resiliente y bioclimdtica. La propuesta de diseiio incorpora criterios
de diseiio universal, uso de materiales locales, estrategias biofilicas
y adecuacion al contexto fisico y sociocultural. El proyecto alinea su
enfoque con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 5 y 11,
promoviendo la igualdad de género, la resiliencia urbana y la
participacion ciudadana. Asimismo, se destaca como experiencia
educativa transformadora al integrar ingenieria, empatia y
perspectiva de género.

Palabras clave— Arquitectura del cuidado, liderazgo femenino,
refugios animales, sostenibilidad, disefio participativo.

1. INTRODUCCION

Segtin [1] entre los siglos XIX y XX, mujeres visionarias
marcaron un antes y un después en la defensa de los animales.
En 1869, Caroline Earle White fundé la Sociedad de
Pensilvania para la Prevencion de la Crueldad Animal,
convirtiéndose en pionera del activismo institucional por el
bienestar animal. En 1877, Anna Sewell public Belleza Negra,
una novela que tocd el corazon de miles y gener6 conciencia
sobre el maltrato equino. Harriet Lawrence Hemenway y Minna
B. Hall, en 1896, fundaron la Sociedad Audubon de
Massachusetts para proteger a las aves de la caza
indiscriminada. En 1907, Alice Morgan Wright cofundo la Liga
de Defensa Animal, enfocandose en la viviseccion y el
comercio de pieles. En el siglo XX, Marjory Stoneman Douglas
se convirtié en la voz de los Everglades con su libro Los
Everglades: Rio de Hierba (1947), y Alice Walker, desde la
década de 1980, ha vinculado el veganismo con la justicia social
a través de su activismo y literatura. Estas mujeres ademas de
defender a los animales también inspiraron a generaciones a
tomar accion por un mundo mas justo y compasivo.

Historicamente Honduras, también a contando con lideres
femeninas que han tomado accion por la proteccion del
patrimonio natural e indigena. Dedicaron sus vidas a la lucha
por preservar la naturaleza y la vida animal, dejando un legado
importante en la defensa del medio ambiente. Entre ellas

destaca [2] a Blanca Jeannette Kawas, quien fue una activista
ambiental hondurefia de Tela. Lucho por preservar 449 especies
de plantas, la flora, fauna y lagunas en la costa caribe. Fue
asesinada en 1995 por su oposicion a titulos de propiedad en
Punta Sal. Por su parte, Bertha Caceres, lider indigena lenca y
cofundadora del Consejo Civico de Organizaciones Populares
e Indigenas de Honduras COPINH, luché por los derechos de
su pueblo y el ambiente, ganando el Premio Goldman. Fue
asesinada en 2016 tras diversas amenazas, un crimen que fue
condenado globalmente, a partir de estos eventos se evidencia
la vulnerabilidad de la mujer en su rol de lider por causas
ambientalistas, no obstante, esto no ha frenado el interés y la
preocupacion de estas por su entorno.

El liderazgo femenino en la proteccion animal ha crecido
notablemente en Latinoamérica [3]. Esto se debe al mayor
acceso de las mujeres a la educacion superior, el uso de
tecnologias digitales y una creciente conciencia sobre la
equidad de género. A pesar de los desafios, las mujeres
encabezan refugios, campafias, reformas legislativas y redes de
rescate animal. Ellas transforman el liderazgo al integrar
empatia, sostenibilidad y justicia social en sus acciones. Paises
como México, Argentina, Brasil y Chile muestran un progreso
significativo, con mujeres ocupando entre el 25% y el 32% de
los roles de liderazgo [3]. Sin embargo, la brecha de género
persiste, lo que resalta la necesidad de politicas mas inclusivas
y apoyo institucional, especialmente en iniciativas sin fines de
lucro, donde el reto es mayor y el apoyo es escaso.

En la region, las muyjeres estan tomando un rol activo en la
ingenieria, el diseflo y la toma de decisiones sobre el entorno
construido. Al mismo tiempo, la arquitectura del cuidado —
entendida como la planificaciéon y diseflo de espacios que
promueven el bienestar social, la inclusion y el respeto por la
vida— ha sido histéricamente desvalorizada en los discursos
técnicos y académicos [4]. Por lo anterior, este articulo se centrd
en una revision documental del rol femenino en la defensa de
los animales y el ambiente para exponer el caso de estudio del
refugio animal PROA en Puerto Cortés, Honduras. Liderada
por voluntarias, esta iniciativa se enmarc6 en un proyecto de
graduacion para desarrollar una propuesta arquitectonica
acorde a sus necesidades y condiciones, logrando concretar una

5" LACCEI International Multiconference on Entrepreneurship, Innovation and Regional Development - LEIRD 2025
“Entrepreneurship with Purpose: Social and Technological Innovation in the Age of AI” - Virtual Edition, December 1 — 3, 2025 2


mailto:valery.ochoa@untiec.edu.hn
mailto:alizon_7@unitec.edu
mailto:portillosofia309@unitec.edu
https://orcid.org/0000-0002-9101-5472
https://orcid.org/0009-0004-2573-8957
https://orcid.org/0009-0009-8657-7225

solucion factible de construccion y con ello, una ayuda a la
causa de PROA.

Fig. 1 Fotografias de voluntarias de PROA.

Acorde a lo reportado por [5], ilustrado en el Fig. 1, PROA
es una experiencia territorial donde el cuidado de animales se
convierte en acto de equidad y justicia social impulsado desde
hace ya 6 afos como refugio constituido, pero con una labor
social de mas de 30 afios. Donde cada afio, ha sido latente la
necesidad de apoyo de iniciativas de proteccion a la vida animal
y para la organizacion en particular ha sido verdaderamente un
reto para mantener la iniciativa viva y proyectandose
socialmente porque sus lideres no cuenta con el apoyo
necesario, no acceden a crédito con la facilidad requerida, estas
condiciones fueron el punto de partida para reflexionar sobre el
rol de lider que la mujer ha tomado frente a iniciativas de
proteccion animal del presente estudio.

III. METODOLOGIA

Esta investigacion adoptd un enfoque mixto secuencial
(cuantitativo-cualitativo), de tipo descriptivo y propositivo,
disefiado para analizar las condiciones actuales del refugio
animal PROA, identificar oportunidades de mejora desde el
disefio arquitectobnico con enfoque de género, y validar
socialmente la propuesta a través de la percepcion comunitaria.

Para ello se establecieron como objetivos especificos de
este articulo; 1. Diagnosticar las condiciones fisicas,
funcionales y sociales del refugio PROA desde un enfoque
técnico, territorial y de género. 2. Analizar el rol del liderazgo
femenino en la gestion del refugio y su contribucion al tejido
social comunitario. 3. Proponer criterios de disefio
arquitectonico con enfoque bioclimdtico, inclusivo y
participativo, adaptados al contexto local. 4. Evaluar la
alineacion de la propuesta con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, especialmente el ODS 5 (igualdad de género) y el
ODS 11 (ciudades sostenibles).

El estudio se desarroll6 respetando principios de ética en la
investigacion en seres humanos. Se aplicd consentimiento

informado en cada fase y a los distintos perfiles involucrados,

garantizando anonimato, confidencialidad y uso exclusivo para

fines académicos, al ser este un proyecto de graduacion con
vinculacion social.

Se utiliz6 una estrategia metodologica compuesta por tres fases:

1. Fase diagnostica: Recoleccion de datos cuantitativos
mediante una encuesta estructurada dirigida a residentes de
Puerto Cortés y recoleccion de datos cualitativos mediante
entrevistas semiestructuradas voluntarias y fundadoras de
la organizacion y otros perfiles clave para el proyecto.

2. Fase interpretativa: Una amplia revision documental que
abarco desde normativas, proyectos similares hasta
manuales de cuidado de especies pequeiias, junto con el
procesamiento de datos de la fase diagnostica.

3. Fase proyectiva: Sistematizacion de resultados para el
desarrollo de lineamientos arquitectonicos y estrategias de
disefio bioclimatico, inclusivo y participativo basados en el
contexto local.

Esta triangulacion metodologica permitid contrastar las
necesidades sociales con las recomendaciones técnicas
encontradas en la revision documental y las condiciones del
entorno fisico.

Muestra y criterios de inclusion

#Cantidad de personas que

representan esta categoria
#Cantidad de personas que
representan esta categoria

Poblacién de Puerto Cortés
306,110

#Cantidad de personas que
representan esta categoria

Médicos Veterinarios Colegiados
371

#Cantidad de personas que
representan esta categoria

I Muestreo:
385 personas

Fig. 2 Composicion de la poblacion y Muestra.

Poblacién 314,933

Arquitectos Colegiados 2452 peonag

1) Encuesta comunitaria

Se aplico una encuesta comunitaria a una poblacion de
residentes mayores de edad en Puerto Cortés, Honduras,
incluyendo tanto a quienes tienen animales como a quienes no.
El tamafio muestral fue de 400 personas, utilizando un muestreo
no probabilistico por conveniencia. Los criterios de inclusion
abarcaron a personas mayores de 18 afios, residentes del
municipio y con disposiciéon a participar voluntariamente.
Como instrumento, se empled un cuestionario digital de 15
items, cuya validez fue asegurada mediante una prueba piloto
con 20 participantes y la revision por expertos en bienestar
animal y urbanismo.

2) Entrevistas cualitativas

Para la obtencion de datos cualitativos, se realizaron entrevistas
semiestructuradas a un grupo de siete expertos, seleccionados
por su experiencia comprobada en disefio arquitectonico,
medicina veterinaria, manejo de refugios o liderazgo
comunitario. Los participantes incluyeron a dos arquitectos, dos
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veterinarios, un ingeniero civil, una entrenadora canina y una
gestora de refugio. Las entrevistas se llevaron a cabo de forma
presencial y remota, y fueron grabadas y transcritas con la
autorizacion previa de los participantes que fueron
profesionales estas revelaron recomendaciones consistentes
para el disefio arquitectonico y de infraestructura. Se
identificaron tres ejes estratégicos: funcionalidad operativa,
eficiencia bioclimatica y disefio inclusivo.

TABLA L.
UNIDADES DE RESPUESTA: ENTREVISTAS Y ENCUESTAS APLICADAS

Grupo de Expertos consultados.

Entrevista a: Enfoque de la entrevista:

Excel para procesar los datos, calculando frecuencias,
porcentajes y cruzando variables basicas como género, edad y
la percepcion del refugio. Por otro lado, el analisis cualitativo
implico la codificacion abierta de los discursos mediante
categorizacion tematica. Para ello, se emplearon técnicas de
analisis de contenido y se garantiz6 la validez a través de la
validacion cruzada realizada por dos investigadoras. Se
priorizaron las categorias emergentes: liderazgo femenino,
necesidades espaciales, bienestar animal y disefio bioclimatico.
Esta codificacion permitié identificar patrones relevantes que
sustentaron la propuesta proyectiva.

TABLA II.
RECOMENDACIONES TECNICAS SEGUN ACTORES CONSULTADOS

Cofundadora de 1. Historia de la fundacion del refugio PROA
PROA Puerto Puerto Cortés y su objetivo como organizacion
Cortés 2. Situacion actual del refugio PROA Puerto
Cortés
3. Necesidades y problematicas que afronta el
refugio
Arquitecta 1. Experiencia en Arquitectura Bioclimatica de

acuerdo con el clima correspondiente de Puerto
Cortés.

2. Conocimiento de empleabilidad de materiales
reutilizados

Ingeniero Civil 1. Asesoramiento de la estructura y cimentacion de
construcciones con las condiciones de Puerto

Cortés y posibles inundaciones

Grupo de Personas Individuales Consultadas

Encuesta a: Enfoque de la encuesta:

Personas individuales 1. Experiencia de la adopcion de animales
anénimas, que rescatados

cuentan con 2. Interés en la posibilidad de la adopcion o apoyo
mascotas; estan a los refugios.

dispuestos a adoptar o 3. Aceptacion de una propuesta de Disefio para el

refugio de PROA Puerto Cortés.
1. Experiencia en servicio médico veterinario,

ayudan a refugios.

Médicos salud y control animal sobre perros y gatos.

Veterinarios 2. Colaboracion o apoyo hacia los refugios de
animales

Presidenta de la 1. Situacion actual de las Organizaciones de

Federacion de Proteccion Animal y Adopcion.

Asociaciones 2. Funcionamiento e infraestructura de la

Protectoras de Organizacion.

Animales en 3. Funcionamiento de las Leyes de Proteccion y

Honduras (FAPAH) Bienestar Animal.

1. Conocimiento sobre el
animal.

Asesoramiento de la educacion y cuidado
animal.

Nota: Las entrevistas se aplicaron a expertos (arquitectos, veterinarios, entrenadores y
lideres comunitarios), mientras que la encuesta estructurada se aplicé a poblacion
general. Estos instrumentos fueron disefiados y aplicados por autores

comportamiento
Entrenadores de
mascota 2.

En la siguiente Tabla 1II, se documentan las
recomendaciones validadas por [6] y [7], que fuero integradas
en el anteproyecto preliminar que considerd un sistema modular
con crecimiento progresivo, adaptable al terreno donado y a las
condiciones climaticas costeras. Alineado a un disefio
arquitectonico que responda a los estandares internacionales de
refugios animales, incorporando practicas bioclimaticas y
funcionales.

Para el analisis de los datos, se aplicaron dos técnicas
principales. El andlisis cuantitativo se realiz6 usando Microsoft

Area profesional Recomendaciones clave

Arquitectura Zonas diferenciadas segun especie, ventilacion cruzada,
iluminacion natural, accesos, integracion de especies

vegetales nativas y con efecto en plagas de la localidad.

Ingenieria civil Estructura elevada tipo pilote por humedad del suelo, drenaje

pluvial, energia solar.

Medicina Aislamiento acustico, salas de cuarentena, modulos de
veterinaria esterilizacion.

Etologia/ Areas de socializacion animal-humano, —sefializacion
Entrenamiento sensorial, materiales no toxicos.

Nota estas recomendaciones fueron sintetizadas por autores de los resultados de
entrevistas.

IV. RESULTADOS Y ANALISIS

La seccion de resultados se organiza segin los objetivos
planteados del estudio, dado que las técnicas y métodos
aplicados brindan informacion de forma compartida.

A. Sobre el diagnéstico de condiciones del refugio PROA
(Fisicas, funcionales, sociales, con enfoque técnico,
territorial y de género):

a. Percepcion comunitaria sobre el refugio animal.

La encuesta, que incluy6 a 400 personas (81.8% entre 18 y 35

afios, y 80.8% mujeres), reveld6 un amplio apoyo a la

construccion de un refugio animal en Puerto Cortés, con un

92.5% a favor. Un 60% de los encuestados mostr6 disposicion

a adoptar un animal rescatado si las condiciones sanitarias

fueran mejores. Ademas, el 62.3% afirmo haber participado en

actividades de rescate o cuidado animal como el cuidado
temporal, alimentacion o donaciones. Respecto a la adquisicion

de una nueva mascota, el 37.9% indic6 que adoptaria, el 17.5%

rescataria y el 26.7% compraria.

Sin embargo, la realidad actual muestra que el 82.2% de las
mascotas fueron obsequio de familiares o amigos, mientras que
solo el 6.7% fueron rescatadas y el 3.7% adoptadas. En cuanto
a la disposicion a adoptar, el 68% expresod interés si las
condiciones del animal eran saludables y seguras. Asimismo,
un 47% indicé haber participado previamente en alguna
actividad de rescate o ayuda a animales callejeros, lo que revela
una conciencia social activa. En términos de preferencias, el
72% afirmé que optaria por adoptar antes que comprar, lo que
evidencia un potencial respaldo social a la sostenibilidad de un
refugio local con enfoque comunitario.
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b. Percepcion de profesionales veterinarios

Los diez veterinarios encuestados, de los cuales el 70% tiene
entre 5 y 30 afios de experiencia, mostraron un alto grado de
colaboracion con refugios. Un 90% afirmdé colaborar
principalmente en la atencion de perros y gatos, con un 20.5%
extendiendo su servicio a especies exoticas. En cuanto a los
desafios comunes que enfrentan los animales en refugios, nueve
de cada diez veterinarios coincidieron en la falta de recursos
economicos. Ocho de cada diez también sefalaron el espacio
limitado y los problemas de salud preexistentes de los animales
rescatados como obstaculos importantes.

Las necesidades médicas mas apremiantes identificadas
por los veterinarios incluyen la esterilizacion y la nutricion
adecuada (nueve de cada diez), destacando la desnutricion
como la condicion mas frecuente al ingreso. Ocho de cada diez
también mencionaron la vacunacioén y desparasitacion como
necesidades clave. Entre las enfermedades mas comunes en los
animales rescatados, se destacan la desnutricion, lesiones y
traumas, parvovirus, cancer en perros y gripe felina/SIDA en
gatos. Seis de los diez veterinarios ofrecen sus servicios de
forma gratuita a los refugios, y cinco otorgan descuentos
especiales. Este nivel de apoyo resalta una fuerte conciencia
sobre la necesidad de institucionalizar el cuidado animal como
una funcién urbana y ambiental. Ademads, se encontré una
correlacion significativa entre el nivel educativo de los
veterinarios y su disposicion a colaborar.

La consulta realizada a clinicas veterinarias de la zona reflejo
que el 100% de los entrevistados ha tenido algun tipo de
interaccién con animales en situacion de calle, y el 75% ha
colaborado con refugios de manera directa, ya sea brindando
atencion médica gratuita o con descuentos significativos. Entre
los principales desafios sefialados se encuentra la alta
incidencia de enfermedades prevenibles como moquillo y
parvovirus, derivadas de la falta de vacunacion, asi como
afecciones cutaneas como sarna. Los veterinarios resaltaron
también la carencia de seguimiento postoperatorio en casos de
esterilizacion y la sobrecarga de animales en los refugios como
barreras recurrentes para brindar un tratamiento Optimo. Se
destac6 la necesidad de contar con espacios adecuados de
aislamiento, zonas de recuperacién y acceso continuo a
medicamentos basicos como antiparasitarios, antibidticos y
vacunas.

El contraste entre los resultados de las encuestas y las
entrevistas evidencia que, aunque existe una alta disposicion
comunitaria a apoyar la adopcion (92.5%), la capacidad
operativa del refugio sigue limitada por falta de infraestructura
especializada. Esta discrepancia sefiala que el liderazgo
femenino ha jugado un rol estratégico en mantener la iniciativa
activa, y en plantear soluciones arquitectonicas viables frente a
las carencias detectadas, como la inclusion de areas de
aislamiento y el redisefio de flujos internos que puedan ser
maniobrables aun si el personal es solo femenino.

c. Infraestructura y operacién actual del refugio PROA
El andlisis técnico del refugio PROA, situado en el area urbana
de Puerto Cortés, evidencido una serie de deficiencias
funcionales y fisicas que dificultan el bienestar animal. Entre
las limitaciones detectadas se encuentran espacios reducidos y
compartidos que no permiten la adecuada separacion por
condicion médica o temperamento; superficies de piso
inapropiadas para animales en recuperacion; falta de drenajes
funcionales, ventilacion natural limitada y ausencia de zonas
especializadas para cuarentena.

En términos operativos, el refugio opera con escaso personal
capacitado y voluntariado intermitente, lo que limita la
sostenibilidad del cuidado diario. Se detectd también una débil
articulacion con servicios municipales o redes de atencion
animal, lo que resta capacidad de respuesta ante emergencias o
brotes sanitarios.

B. Analisis del rol del liderazgo femenino en la gestion del

refugio y su contribucion al tejido social comunitario:
El diagnostico realizado al refugio PROA destaca de manera
clara el protagonismo del liderazgo femenino en su creacion,
administracion y sostenibilidad. La fundadora y principal
gestora del refugio es una mujer que, ademas de coordinar las
operaciones cotidianas, ha establecido redes de apoyo que
articulan a voluntarios, donantes y profesionales veterinarios, lo
cual refuerza su papel como nodo central en la estructura
operativa del refugio. Este liderazgo no solo es funcional, sino
que ha sido un motor de transformacion territorial y
comunitaria.

Uno de los principales aportes del liderazgo femenino en PROA
ha sido la movilizacion constante de voluntarios, en su mayoria
mujeres, que participan activamente en tareas de rescate,
limpieza, cuidado y socializacion de los animales. Este
fenomeno no es aislado: el 64% de las personas encuestadas
fueron mujeres, muchas de las cuales manifestaron haberse
involucrado previamente en actividades de rescate animal o
apoyo a refugios. Ademas, se evidencidé que las campaias de
concienciacion organizadas por PROA —como jornadas de
adopcion, charlas escolares y campafias en redes sociales— han
sido coordinadas e impulsadas por mujeres lideres que han
sabido integrar la dimension del cuidado animal con la
educacion ciudadana y la responsabilidad colectiva.

Este modelo de liderazgo ha contribuido al fortalecimiento del
tejido social comunitario, promoviendo valores como la
empatia, el compromiso civico y la corresponsabilidad. El
refugio ha logrado consolidarse como un actor relevante en la
zona, no solo por la atencidon que brinda a los animales, sino por
la capacidad de sus lideres para establecer alianzas informales
con clinicas veterinarias, comercios locales y vecinos,
generando asi una red de colaboracion solidaria que trasciende
lo institucional.
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En términos de resultados positivos, se identificaron
correlaciones entre la presencia de mujeres en roles de liderazgo
y la continuidad operativa del refugio, incluso en contextos de
escasez de recursos. Asimismo, el enfoque organizativo
adoptado —centrado en el cuidado, la empatia y la accion
colectiva— ha permitido que el refugio mantenga un alto nivel
de legitimidad y apoyo comunitario. Estas evidencias sugieren
que el liderazgo femenino no solo ha sido clave en la gestion
del refugio, sino que ha potenciado una arquitectura de cuidado
que impacta positivamente en la cohesion social del territorio.

C. Criterios de disefio arquitectonico con enfoque
bioclimatico, inclusivo y participativo, adaptados al
contexto local:

Capacidad y zonificacion

La propuesta contempla una capacidad total de 80
refugiados, divididos en 50 perros y 30 gatos, distribuidos
segun edad, condicion médica y socializacion. Esta capacidad
se definié tomando en cuenta la experiencia del refugio PROA,
que actualmente cuida a 41 perros, y considerando la propia
capacidad de manejo de animales del refugio, se optimizo para
tener un maximo de 80 animales en resguardo simultaneo. En
la figura 2 se observa la integracion del proyecto en el terreno
que ya es de propiedad de la ONG y en la figura 3, se aprecian
visuales del exterior y en la Fig. 4 se ve el interior del disefio.

Barrio campo rojo, Jera avenida
8 calle, Puerto Cortés, Honduras

Fachada principal

] X
Vista de superio euec.nm§

Fig. 4 Vistas de interiores del proyecto y detalles constructivos.

La zonificacion incluye: area de ingreso y recepcion, zona de
cuarentena, zona de recuperacion médica, patios de
esparcimiento, dormitorios para perros, bodega de alimentos y
medicinas, modulo veterinario, y zona administrativa con
cocina/comedor y dormitorio de voluntariado. La planta
arquitectonica se organiza en forma de U, integrando recorridos
claros, patios internos y divisiones funcionales que priorizan el
bienestar animal y la facilidad de mantenimiento, ver fig. 5.

CUADRO DE AREAS

e

6 ® %,;.Iy % 6 © 7 PaTw SEoOND
s e Tata To
qa=0

i

Fig. 5 Plano Arquitectonico.

En la Fig 5. Se observa que el disefo arquitectonico del nuevo
refugio incorpora una zonificacion estratégica para optimizar el
espacio y el bienestar de los animales. El ingreso peatonal,
situado frente a la 3ra Avenida, se orientd para aprovechar los
vientos predominantes. Al acceder, se encuentra un contenedor
de 20 pies que alberga la recepcion y un area de venta, con un
bafio y la oficina principal a su izquierda.

Tras la recepcion, se ubican las principales areas para los
animales. La zona de descanso para perros es visible de
inmediato, mientras que a la derecha se encuentra la zona de
maternidad para perros y gatos, conectada directamente con el
area canina y contigua a la zona de adopcion, delimitada por
rejas y accesible por rampa o escalones. A la izquierda de la
edificacion, se situan areas de servicio como la bodega, cocina,
cuarto del empleado, area de grooming para perros y el cuarto
de limpieza y desechos. Adyacente a este tltimo, se dispuso una
zona de capacidad especial para perros y gatos.

Continuando el recorrido, la zona de descanso para gatos se
localiza a la izquierda, claramente separada del area de perros
para prevenir conflictos. Cerca de esta, se halla el area de
grooming para gatos. Finalmente, la zona de cuarentena se
ubico al final del recorrido y a la derecha de 1a zona de descanso
de perros, manteniéndose debidamente distanciada para aislar a
los animales enfermos de los sanos.

El programa arquitectonico del Refugio PROA en Puerto
Cortés se organizd en varias zonas clave para el bienestar
animal y la operacion. El programa detallado se planificé para
un refugio funcional y adaptado a las necesidades de los
animales y el personal. El programa arquitectonico se ha
consolidado en un metraje total de 368.32 m?.
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La zona administrativa dispone de una oficina de 4.52 m? para
dos personas, con un subtotal de area de 5.676 m? incluyendo
circulacion. La zona publica comprende un vestibulo con
recepcion (5.24 m?) , un area de ventas (2.14 m?) , y un sanitario
(1.46 m?) , totalizando 11.492 m? con circulacion.

Las zonas semiprivadas y privadas destinadas al cuidado animal
son significativas. El area de adopcion ("Zona de
reconocimiento y Adopcion") cuenta con 45 m? , sumando un
subtotal de 5.85 m? con circulacion. La zona de cuarentena
incluye cuartos separados para caninos (3.51 m? por espacio,
10.52 m? en total) y felinos (2.5 m? por espacio, 5 m? en total).
Las areas de capacidad especial para gatos (3.88 m?) y perros
(3.41 m? por espacio, 10.22 m? en total) estan diferenciadas. En
la zona privada, la nutricion se gestiona en una cocineta de 4.25
m?2, Las areas de maternidad para caninos (5.63 m? por espacio)
y felinos (2.97 m? por espacio) estan separadas. La zona de
descanso incluye alojamiento para caninos (2.78 m? por jaula,
100.25 m? total) y felinos (2 m? por jaula, 24 m? total). Se
afiaden areas de cuidado como grooming para perros (4.02 m?)
y gatos (2.92 m?) , y un cuarto de empleado con baiio (7 m?). El
subtotal de area privada es de 234.858 m?.

Las areas de servicios incluyen un cuarto de limpieza de 3.44
m? y almacenamiento general para medicamentos (11.94 m?) y
alimentos (8.5 m?) , con un subtotal de 15.522 m?2. Finalmente,
las zonas exteriores abarcan la recreacion y entrenamiento con
plazas para caninos (25.68 m?) y felinos (12.24 m?) , ademas de
un patio secundario de 56.8 m? , sumando un subtotal de 94.72
m?. Las areas de paisajismo varian.

Contexto fisico y sociocultural. El disefio responde a las
condiciones climaticas de Puerto Cortés (temperatura promedio
de 28°C y humedad alta), a la topografia ligeramente inclinada
del terreno, y al entorno semiurbano residencial. Socialmente,
se concibe como un refugio abierto, educativo y comunitario,
con espacios para visitas guiadas, talleres y convivencia
responsable con los animales, reflejando el enfoque
participativo y de liderazgo femenino del proyecto.

Fachadas y acabados. El proyecto del refugio integra un
disefio arquitectonico con un fuerte enfoque bioclimatico,
adaptado al clima costero de Puerto Cortés. Las fachadas se
disefiaron considerando vientos, asoleamiento y niveles de piso,
utilizando celosias y bloques vistos de ventilacion que permiten
el paso de aire y luz natural, reduciendo el consumo energético.
Se usaran acabados lisos y lavables, como concreto pulido y
ceramica, para facilitar la limpieza. Los colores predominantes
seran neutros y tonos tierra (beige, ocre, azules y verdes),
integrandose al paisaje y generando ambientes tranquilos.

Las paredes son permeables en areas clave (bodega, cocina,
grooming y descanso de perros). En el area de descanso, los
bloques estan intercalados para la insercion de plantas,
mejorando la frescura. La fachada frontal incluye un contenedor
de 20 pies donado, recubierto con fibra de coco y tabla yeso

para aislarlo de altas temperaturas, mientras que su techo
elevado aporta confort, detalles que pueden observarse en la fig.
6. El proyecto incorpora innovaciones con materiales locales,
como la fibra de coco, aplicada como aislante termoacustico y
en mobiliario. Este enfoque transforma residuos agricolas en
insumos constructivos de bajo costo y alta eficiencia, generando
un modelo replicable de economia circular.
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Fig. 6 Plano de seccion constructiva.

Cubierta. Se incorporaron techos elevados con aleros
pronunciados de diversas alturas. La cubierta presenta techos a
dos aguas, aunque el ala principal en "L" (vista frontal y lateral
izquierda) tendra un techo a un agua, conectandose con el resto
de la estructura. Las pendientes varian entre 10% y 25%, con
diferentes alturas para maximizar la entrada de luz natural y el
flujo de vientos predominantes fue propuesta a construir con
lamina termoacustica galvanizada con aislante térmico. Las
alturas interiores varian de 2.70 m a 3.50 m, facilitando la
ventilacion.

Muros. Los muros serdn de block de concreto vibrado,
repellado y pintado con pintura impermeable, por su resistencia
y facil mantenimiento. Se empleara concreto armado,
combinando concreto y acero para durabilidad y resistencia, sin
necesidad de acabados adicionales. Se propone el uso de
bloques de 6 pulgadas. En el contenedor, se utilizara fibra de
coco como aislante termoacustico natural, recubierto con tabla
yeso.

Pisos. Los pisos se disefiaron en concreto afinado con
terminacion antideslizante y drenaje perimetral. Para facilitar la
limpieza y debido a la vulnerabilidad de la madera a la orina y
al alto mantenimiento, se optd por concreto pulido en el interior
y concreto en el exterior. Las divisiones internas serdn de
madera tratada y rejas galvanizadas moviles, ofreciendo
flexibilidad de uso. Ademas, se proyecta la experimentacion
con aditivos naturales locales (como ceniza volcanica o
residuos de conchas marinas) para mejorar la resistencia y
permeabilidad del concreto. Esto representa una innovacion
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contextualizada frente a las limitaciones de recursos de la
region.

Acabados. La edificacion principal se construira con bloques
de concreto de 6 pulgadas. La mayoria de las paredes seran
repelladas y pulidas. En las zonas de perros y gatos, se aplicara
pintura de agua de colores azul cielo y amarillo solar,
respectivamente, sellada con un sellador blanco. El interior del
contenedor llevara tabla yeso y sellador, mientras que el
exterior tendra un anticorrosivo. Los pisos interiores seran de
concreto pulido y el exterior utilizara firme de concreto.

Tomando de referencias las buenas practicas encontradas en los
autores [10,11,12 y 13] de esta investigacién el proyecto
considero integrar al disefio otros aspectos que la normativa
actual y referentes nacionales no esta aplicando en sus disefios.

Disefio universal. El proyecto incorpora accesibilidad
universal mediante rampas con barandas, pendientes <8% vy
pasillos de circulacion amplios (minimo 1.20 m). Estas rampas
no solo son esenciales para la accesibilidad de personas en silla
de ruedas, sino que también facilitan la movilidad de los
animales con limitaciones. Dada la propension a inundaciones
en la zona, el edificio se construird ligeramente elevado para
proteger tanto a los animales como al personal. El edificio se
eleva 30 cm sobre el nivel del terreno para evitar humedad y
facilitar drenaje.

Sostenibilidad y bienestar animal. El disefio del refugio
prioriza la sostenibilidad y el confort térmico, crucial en las
altas temperaturas de Puerto Cortés. Para mitigar el calor y el
ruido, especialmente en el contenedor, se propone utilizar fibra
de coco como aislante termoacustico. Este material, econémico
y ecoldgico, puede obtenerse por donacion en la zona costera,
donde el coco es abundante y su cascara a menudo es un
desecho. La fibra de coco es ideal para este entorno debido a su
resistencia al agua y baja absorcion de humedad, propiedades
que la hacen perfecta para climas costeros. El proyecto
considera la reutilizacion de agua lluvia para limpieza y riego
de sus areas verdes comunes. Se integran soluciones de
bienestar animal, también en camas con fibra de coco, juguetes
fabricados con materiales reciclados, y zonas de sombra
natural. [12]

Estrategias bioclimaticas y biofilicas. El disefio del refugio
incorpora estrategias bioclimaticas para adaptarse al clima
calido y costero de Puerto Cortés. Se aprovecharan los vientos
predominantes para crear un ambiente calido e iluminado,
especialmente al integrar el contenedor donado. Para lograrlo,
se implementara la ventilacion cruzada mediante techos altos y
la colocacién estratégica de ventanas, asi como la disposicion
de los espacios en funcién de la direccion del viento
predominantes del sureste para orientar las ventilaciones. La
disposicion de patios internos con especies nativas favorece la
conexion con la naturaleza tanto para animales como visitantes.

Se us6 vegetacion local no toxica para cercos vivos, barreras
acusticas y zonas de sombra, la eleccion de esta se realizd
basado en una investigacion de la flora local, de un documento
de biodiversidad de Puerto Cortés (2018) y considerando
opciones disponibles en viveros cercanos. Las especies
vegetales seleccionadas, como la areca, helecho, poli alto, cinta,
alegria del hogar, lavanda y salvia mexicana fueron
cuidadosamente analizadas para asegurar que no fueran dafinas
para perros o gatos. Ademas de sus propiedades purificadoras
de aire, algunas como la lavanda, contribuiran a un aroma mas
agradable. Esta vegetacion sera para el interior como en el
exterior del refugio, creando una barrera vegetal que mejorara
el confort actstico para los animales y las edificaciones
circundantes, con el detalle que se ilustra en la fig. 7.

VEGETACION EXTERIOR

- \

Fig. 7 Plano de paisaje y secciones.

D. Evaluacion de la alineaciéon de la propuesta con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 5y ODS 11):

La propuesta arquitectonica reconoce y potencia el liderazgo
femenino no solo desde la narrativa, sino desde su estructura de
gestion y disefio participativo, donde las mujeres lideran el
diagnostico, disefio y operacion del refugio. Se visibiliza el rol
de las mujeres como agentes transformadoras del entorno,
articulando saberes técnicos, comunitarios y afectivos.

Este enfoque es tangible en:

e La incorporacion de mujeres cuidadoras y gestoras del
refugio en el proceso de co-disefio, promoviendo una
arquitectura construida desde sus experiencias.

e La integracion de un modelo de liderazgo horizontal,
solidario y comunitario, coherente con los valores de
equidad del ODS 5.

La propuesta contribuye directamente al ODS 11 mediante el

disefio de una infraestructura resiliente, inclusiva y adaptada al

contexto local, con énfasis en sostenibilidad ambiental y justicia

espacial. Aspectos clave incluyen:

e Resiliencia climatica mediante estrategias bioclimaticas:
techos termoacusticos, ventilacion cruzada, vegetacion
nativa y recoleccion de agua lluvia.
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e Accesibilidad universal que permite el ingreso de personas
con discapacidad, adultos mayores y diversidad funcional,
alineandose con los principios de disefio inclusivo.

e Respuesta al contexto fisico, ecoldgico y sociocultural de
Puerto Cortés, con sensibilidad al paisaje, al tejido
residencial y al sistema de participacion ciudadana.

El proyecto trasciende el disefio fisico al posicionarse como una

experiencia  educativa  transformadora  que  articula

conocimientos técnicos de la arquitectura e ingenieria con una
ética del cuidado fundamentada en la empatia y la perspectiva
de género. Esto se expresa en:

o La metodologia participativa empleada por las estudiantes
autoras del proyecto, que involucra entrevistas,
diagnosticos colaborativos y revision critica de roles de
género.

e La decision de incluir areas educativas y espacios de
interaccion con la comunidad para fomentar la conciencia
animal y ambiental desde una perspectiva inclusiva.

e La generacion de un nuevo modelo de infraestructura de
cuidado que integra la dimension afectiva, técnica y
politica, validando practicas de cuidado historicamente
feminizadas y marginalizadas.

V. DISCUSION

La discusion destaca que las soluciones arquitectonicas con
enfoque social y territorial no provienen solo de disciplinas
formales, sino de practicas lideradas por mujeres que gestionan
el cuidado como accion transformadora. La "arquitectura del
cuidado", un concepto emergente, revaloriza el disefio de
espacios para preservar la vida y sostener redes comunitarias,
es una categoria emergente que busca visibilizar y revalorizar
el disefio de espacios dedicados a preservar la vida, generar
bienestar y sostener redes comunitarias. En el caso de la
arquitectura de cuidado animal [14] indica que esta abarca las
tipologias de van desde pabellones equinos hasta santuarios de
osos, desde refugios de cricket hasta cafés para gatos, los
arquitectos han sido empleados recientemente para crear
espacios que satisfagan las necesidades de animales de todos
los tamafios y temperamentos.

El liderazgo de la gestora del refugio PROA durante mas
de cinco afios, operando informalmente desde su hogar y
articulando redes, ejemplifica una "ingenieria social femenina".
Su conocimiento tacito y compromiso ético se traducen en
soluciones espaciales con impacto urbano, y es percibido como
confiable por mas del 85% de la comunidad. Esta perspectiva
visibiliza el trabajo no remunerado de las mujeres en entornos
de proteccion animal , convirtiendo el diseflo de refugios en un
acto de justicia espacial. Este tipo de liderazgo evidencia una
forma de ingenieria social femenina, donde el conocimiento
tacito, la gestion colaborativa y el compromiso ético se traducen
en soluciones espaciales, acorde a lo indicado por [8], al
reconocer que el cuidado es wuna practica politica
transformadora con impacto urbano.

En palabras de [5], cuidar implica "atender las necesidades
de otros para que puedan vivir y funcionar en el mundo", por lo
cual disefiar espacios para el cuidado animal se convierte
también en una extension de los derechos humanos y de las
estrategias locales para construir ciudades mas equitativas.

Aunque las mujeres estan subrepresentadas en STEM, su
enfoque en disefio urbano e ingenieria integra aspectos sociales,
ambientales y participativos con impactos positivos. PROA
demuestra como el liderazgo femenino gestiona la atencion
animal y articula saberes técnicos, comunitarios y
organizativos, generando un impacto tangible en el territorio y
la calidad de vida, que, sin embargo, requiere apoyo formal. El
disefio arquitectonico propuesto, basado en datos y sensibilidad
comunitaria, valida el cuidado como categoria técnica y politica
[10]y [11].

VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La investigacion demuestra la viabilidad de disefiar soluciones
arquitectonicas sostenibles e inclusivas a partir de procesos
liderados por mujeres desde el territorio. El caso del Refugio
PROA en Puerto Cortés evidencia el alto potencial del liderazgo
comunitario femenino para articular saberes técnicos, practicas
de cuidado e innovacion social, a pesar de ser frecuentemente
invisibilizado por los marcos formales de la ingenieria.

A partir de la triangulacion de datos, se establecieron cuatro
principios fundamentales para el disefio arquitectonico
orientado a la equidad territorial:

1. Modularidad Progresiva: Permite la construccion por fases
y un financiamiento escalonado.

2. Zonificacion Inclusiva: Diferencia los espacios segin
especie, condicion médica y sociabilidad de los animales.

3. Estrategias Bioclimaticas: Implementa el uso de sombra
natural, ventilacion cruzada, techos elevados, recoleccion
de agua pluvial y el uso estratégico de plantas para el
cuidado.

4. Accesibilidad Social: Integra areas para voluntariado,
visitas escolares y participacion comunitaria.

La adopcion de estas estrategias permite concebir el proyecto
no solo como un espacio de resguardo y cuidado animal, sino
también como un centro de educacion ambiental y justicia
interseccional para visitantes y voluntarios. Esto se alinea
directamente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
5 (Igualdad de género), 11 (Ciudades y comunidades
sostenibles) y 15 (Vida de ecosistemas terrestres). Asimismo,
este estudio reafirma la necesidad de replantear el concepto de
innovacién en las ingenierias, integrando enfoques mas
sensibles al contexto, al género y a las dindmicas comunitarias.

El estudio evidenci6é una marcada presencia femenina en las
actividades de proteccion animal: del total de encuestados, el
64% fueron mujeres, y de estas, el 38.7% participaban
activamente en el rescate, alimentacion y cuidado temporal de
perros callejeros. Esta tendencia se replica en el personal
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voluntario del refugio, donde el liderazgo operativo y la gestion
de recursos recaen principalmente en mujeres (madre e hija, con
apoyo de amistades). Esta informacion sugiere una dimension
de género significativa en la arquitectura del cuidado, donde las
mujeres no solo asumen roles de proteccion, sino que también
movilizan redes sociales para sostener estas practicas. En este
sentido, el proyecto se enmarca en una logica de liderazgo
femenino con enfoque territorial y técnico, posicionando la
arquitectura no solo como una solucion espacial, sino como una
herramienta de transformacion social con equidad de género.

Para potenciar el impacto de iniciativas como la del Refugio
PROA, es crucial el reconocimiento institucional de las
practicas de cuidado lideradas por mujeres como parte del
ecosistema de innovacion social e ingenieria territorial. Los
gobiernos locales, instituciones académicas y técnicas deben
visibilizar y respaldar formalmente estas iniciativas que
demuestran capacidad de gestion ¢ innovacion fuera de
estructuras convencionales. Ademads, se recomienda promover
en las escuelas de arquitectura e ingenieria un enfoque de
género que incorpore estudios de caso reales como PROA,
ampliando la nocion de lo técnico y lo estratégico desde los
primeros ciclos académicos.

El liderazgo femenino ha impulsado la gestion del refugio, y ha
logrado orientar directamente las decisiones de disefio
arquitectonico. La eleccion de materiales locales, la
organizacion espacial inclusiva y las estrategias bioclimaticas
derivan de la vision de las lideresas de PROA, quienes
tradujeron sus experiencias de cuidado en criterios técnicos.
Esta conexion demuestra que el liderazgo femenino puede
convertirse en un catalizador de innovacion arquitectonica
sensible al territorio.

Para la replicabilidad y escalabilidad del modelo, es
fundamental disefiar lineamientos abiertos y adaptables que
permitan replicar estos refugios en otras regiones, asegurando
que las propuestas arquitectonicas respondan a contextos fisicos
y socioculturales especificos. Se deben fomentar alianzas
multidisciplinarias que integren a expertos en arquitectura,
ingenieria, medicina veterinaria y gestion comunitaria para un

abordaje integral y sustentable, promoviendo nodos
intersectoriales de innovacion con enfoque de género.
Finalmente, se propone escalar el modelo PROA

sistematizando y compartiendo sus aprendizajes en redes
regionales, plataformas de arquitectura social y congresos
académicos, considerandolo una buena practica de arquitectura
del cuidado liderada por mujeres con alto potencial de réplica
en contextos urbanos y periurbanos del sur global.
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