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Abstract— The study evaluates the competitiveness of the Honduran forestry sector through an economic and statistical analysis of the
period 2013-2023. Using macroeconomic and innovative performance indicators, it examines the behavior of sectoral growth, its contribution
to GDP and the evolution of the trade balance. The results show a progressive loss of competitive capacity, evidenced in the reduction of the
trade surplus at the international level and the low participation of the sector in the gross domestic product. Regression analysis identified a
positive relationship between innovation and sectoral performance (up to 2020), which reinforces the hypothesis that low innovation limits the
sustainable growth of the sector. It is concluded that policy implementation has an impact on the sector's business performance. It is
recommended to deepen the knowledge of the "Territorial Capital" of the forestry sector for the strategic implementation of sectoral policies.

Keywords-- Sector Competitiveness, Forest Economics. Global Innovation Index, Macroeconomics.

5" LACCEI International Multiconference on Entrepreneurship, Innovation and Regional Development - LEIRD 2025
“Entrepreneurship with Purpose: Social and Technological Innovation in the Age of A" - Virtual Edition, December 1 — 3, 2025 1


mailto:giovanildo.sosa@unah.edu
mailto:jlordonez@unitec.edu
https://orcid.org/0000-0003-2354-4986
https://orcid.org/0000-0003-2354-4986

Analisis Econdmico de la Capacidad Competitiva del

Sector Forestal en Honduras: Estado de la Situacion
2023

Givanildo Leonel Sosa-Benavides'®; and Jose Luis Ordofiez-Avila, Doctor en Direccién Empresarial®
'Universidad Nacional Auténoma de Honduras, Honduras, giovanildo.sosa@unah.edu, givanildolsosa@gmail.com
2Universidad Tecnolégica Centroamericana (UNITEC), Honduras, jlordonez@unitec.edu

Resumen— El estudio evalia la competitividad del sector
forestal hondurerio mediante un andlisis econémico y estadistico del
periodo 2013-2023. Utilizando indicadores macroeconomicos y del
desemperio de la innovacion; se examina el comportamiento del
crecimiento sectorial, su aporte al PIB y la evolucion de la balanza
comercial. Los resultados muestran una pérdida progresiva de
capacidad competitiva, evidenciada en la reduccion del superavit
comercial a nivel internacional y la baja participacion del sector en
el producto interno bruto. Mediante los anadlisis de regresion, se
identifico que las exportaciones forestales son influenciadas por
fuerzas de mercado, asi como la existencia de una relacion positiva
entre la innovacion y el desempeiio sectorial (hasta el afio 2020). Se
concluye que la implementacion de politicas repercute en el
desemperio comercial del sector. Se recomienda profundizar en el
conocimiento del “Capital Territorial” del sector forestal para la
implementacion estratégica de politicas sectoriales.

Palabras clave—Competitividad Sectorial, Economia Forestal.
Indice Global de Innovacion, Macroeconomia.

I. INTRODUCCION

La evolucion del comercio internacional, en especial el
momento reciente, ha presentado oportunidades que pocos
paises han podido aprovechar; el desarrollo de la
industrializacion, la proyeccion internacional de productos
manufacturados y de soluciones dinamicas para la
comercializacion internacional, y el aumento de la
competitividad son s6lo logros de pocos paises. Para el caso de
América Latina — LATAM, donde muchos paises han
manifestado un reducido desarrollo de su competitividad a nivel
internacional; manifestando una limitada insercion de
contenido tecnologico a sus exportaciones de manufactura y
una fuerte especializacion en la exportacion de productos
basados en recursos naturales [1].

El rendimiento en comercio internacional es evaluado por
distintos indicadores internacionales, algunos de estos
indicadores miden la capacidad competitiva de las naciones
para comercializar. Entre los indicadores internacionales que
miden la competitividad mdas relevante tenemos: el indice
global de competitividad [2], el indice de complejidad

econdémica [3], el indice global de innovacion [4]. el indice de
Facilidad para Hacer Negocios [5] y el indicador de Riesgo Pais

[6].

Para el caso de la Republica de Honduras, este presentd una
medicion de 52.63 en el “Informe de Competitividad Global
2019”7, colocando al pais en el puesto 101 de 141 del ranking
mundial [2]. En el indice de complejidad econémica presentd
una evaluacion de “-.53”, colocado en el puesto 88 de 132 del
ranking. En el caso del “Indice Global de Innovacion” presento
una medicion de 16.70%, colocando al pais en el puesto 116 de
132 [7]; en el caso del “Indice de Facilidad para Hacer
Negocios” presentd una medicion de 56.3% (de 100.00%),
colocando al pais en el puesto 133 de 190 [8], y finalmente la
calificacion para la republica de Honduras de Riesgo Pais fue
de “BB-” con perspectiva “Estable” [9].

Las dificultades en competitividad, innovaciéon y la
facilidad para los negocios en Honduras, es el resultado de una
contraccion de la produccion, debido a una insuficiente
demanda en las exportaciones y a la caida de la inversion,
acentuada por la prolongada interrupcion de la
comercializacion interna [10], [11, pp. A62; segundo parrafo].

Por lo que, resulta de nuestro interés, realizar una
aproximacion cientifica para diagnosticar la capacidad
competitiva del sector forestal exportador hondurefio y su
posible relacion con el comportamiento innovador de la
economia hondurefia (estado de la situacion 2023). Dicho
analisis se logra con la preparacion de informacion
macroeconomica de la economia hondurefia con una evaluacion
comparativa con el indice global de innovacion para Honduras.
Por lo que, la pregunta de la investigacion que satisface los
requerimientos mencionados es:

¢Incide el nivel de innovacion de la economia hondureiia en el
crecimiento exportador del sector forestal hondurerio, estado
de la situacion 2023?
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Siendo el objetivo general:

“La ejecucion de un diagnostico del entorno econdémico del
sector exportador forestal hondurefio, para el estado de la
situacion 2023; haciendo uso del andlisis econométrico y las
evaluaciones de Indicadores Internacionales”.

Es relevante destacar que la investigacion es una
aproximacion exploratoria de la vinculacion entre innovacion y
competitividad sectorial, utilizando informacion a nivel de pais.
Se reconoce la ausencia de indicadores especificos de
innovaciéon para el sector forestal por su dificultas de
produccion y difusion [12], el uso del Indice Global de
Innovaciéon como una variable sustituta resulta una medida
adecuada para compensar la inexistencia de un pilar sobre
innovacion en el actual “indice de Competitividad Regional”
hondurefio [13].

Si el analisis resulta relevante por el uso del indice Global
de Innovacion, esto justificaria el inicio de investigaciones
futuras considerando los aspectos relevantes de la medicion del
indice, para lograr una mayor desagregacion de la informacion
sectorial.

IT. MARCO TEORICO

A continuaciéon, se presentan los fundamentos
conceptuales que explican como variables econdmicas,
territoriales e institucionales influyen en la competitividad del
sector forestal hondurefio; orientando el analisis empirico de la
informacion recolectada por técnicas econométricas.

Aspectos Relevantes sobre Economia

Macario Schettino [14] en su libro “Introduccion a la
Economia para No Economistas”, presenta la siguiente
definicion, segiin Edmond Malinvaud, de economia: la ciencia
que el manejo de los recursos escasos para satisfacer las
necesidades de individuos, donde su interés son las operaciones
de produccion, distribucion y consumo de bienes y servicios,
asi como los actores y sus relaciones que facilitan dichas
operaciones.

Adicionalmente, la economica se divide en dos ramas: la
microeconomia y la macroeconomia.

La microeconomia la interesada de la conducta de las
personas naturales o juridicas (unidades econdmicas
individuales) que participan en el funcionamiento de la
economia y es su interés explicar las decisiones economicas de
estas unidades; asi también, la interaccion de estas para la
formacion de unidades econdémicas mayores, como ser los
mercados o industrias [15].

Por otra parte, la macroeconomia le interesa conocer los
fenomenos econémicos desde una perspectiva agregada, como
ser el consumo, el ahorro, la inversion y la politica econémica

desde la optica englobada de actividades de los agentes
economicos. [14].

Aspectos de Competitividad Territorial

Sosa-Benavides, G.L. (2025) [16] hace mencion del
concepto de “Competitividad Territorial”, cuando presenta el
enfoque de “Capital Territorial”, mencionando:

“... que es el conjunto de activos territoriales (tangibles
como intangibles) que lo constituye: el capital social (y sus
redes de cooperacion), activos cognitivos (conocimiento y
creatividad), ... Concluyendo que el “Territorio” es un “Actor
Colectivo” (con dimensiones cognitivas, relacionales e
institucionales) que fomenta la innovacion, cooperacion y
aprendizaje”.

Aspectos que estimulan el crecimiento de los sectores
productivos.

Indice Global de Innovacién.

El indice Global de Innovacién (IGI) calcula la capacidad
y el desempefio en lo que respecta a innovacion de una
determinada economia; se computa como el promedio de los
subindice de “insumos de innovacion” y “salidas de
innovacién”; donde estos poseen el mismo peso [4].

El subindice de insumos de innovacion: esta constituido
por los cinco elementos (o pilares) de una economia -
instituciones, recurso humano e investigacion, infraestructura,
complejidad de mercado y sofisticacion de negocios - que
facilitaran actividades innovadoras [4, p. 176].

El subindice de salidas de innovacion: esta constituido por
dos elementos (o pilares) de una economia, que presentan los
resultados de actividades innovadoras[4, p. 176].

Econometria.

Stock y Watson (2012) [17] en su libro “Introduccion a la
Econometria” definen la econometria como una ciencia y arte
del analisis y representacion numérica de datos economicos y
sus relaciones, haciendo uso unificado de la teoria econémica y
la estadistica.

De hecho, hacen un énfasis en la utilizaciéon habitual de
métodos econométricos por distintas ramas de la economia y
oras ciencias sociales; radicando su utilidad en la cuantificacion
de relaciones econdmicas, verificacion de hipoétesis teoricas y
la generacion de evidencia empirica para la toma de decisiones
en politica publica y desarrollo sectorial.

III. METODOLOGIA

El enfoque de la investigacion es empirico-objetivista
inductivo [18] y de naturaleza cuantitativa transversal [ 19], para
comprender el estado de la competitividad del sector forestal
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exportador hondurefio, para el afio 2023. La unidad de analisis
es el sector forestal y exportador hondurefio, entendiendo este
como el conjunto de empresas, instituciones y actores
econdmicos que participan directa o indirectamente en la
produccidn, transformacion, comercializacién y financiamiento
de productos forestales en el pais.

El disefio metodoldgico es no experimental y estructurado
en un esquema de analisis documental y estadistico, recurriendo
a fuentes secundarias de caracter oficial y especializado,
obtenidas de organismos nacionales e internacionales. La
recoleccion de datos se realizo a partir de "archivos de registro”
[20], provenientes de fuentes institucionales como el Banco
Central de Honduras (BCH) [21], la Organizacion Mundial de
la Propiedad Intelectual (OMPI) [22], v el World Economic
Forum (WEF) [23].

Para el analisis econométrico, se emple6 un modelo de
regresion lineal simple bajo el método de minimos cuadrados
ordinarios (OLS), empleado la herramienta “Data Analysis” de
Microsoft Excel [24], permitiendo evaluar el grado de
asociacion entre una variable dependiente (Y) y una variable
independiente (X), mediante la minimizacion de la suma de los
errores cuadraticos.

Las variables para el andlisis de correlacion fueron
definidas conforme a la hipotesis del trabajo, la cual sostiene
que el comportamiento de la competitividad del sector forestal
hondurefio exportador esta relacionada, en parte, a aspectos de
innovacion dentro de la economia hondurefia. Por ello, se
establecio como variable dependiente la tasa de crecimiento del
sector forestal (participacion en el Producto Interno Bruto) [25],
y como variable independiente el indice Global de Innovacién
(IGI) publicado por la OMPI [7], ambos con registros anuales
comprendidos entre los afios 2013 y 2023.

Por otro lado, también se realizé un analisis de correlacion
de la potencial asociacion dependiente de las exportaciones
respecto a las importaciones. De manera similar, se establecio
que la variable dependiente es el comportamiento de las
exportaciones y como variable independiente las importaciones
del mencionado sector; buscando identificar si las fuerzas del
mercado ejercen influencia en produccion del sector forestal.

El procesamiento de informacion se realizd6 mediante
técnicas de analisis descriptivo y correlacion estadistica.
Inicialmente, se sistematizo la informacion macroeconomica
del sector forestal [25], desagregando indicadores de comercio
exterior, balanza comercial, aportes al PIB, y composicion de
productos exportados [26], [27], con el procesamiento de la
informacion por parte el Instituto de Conservacion Forestal
hondurefio [28].

Posteriormente, se aplico el analisis de correlacion lineal
simple, con el objeto de identificar la relacion entre el
comportamiento de las exportaciones e importaciones de
productos forestales, asi como la relacion entre los niveles

nacionales de innovacion y el desempefio economico del sector.
Finalizando con el procesamiento de informacion generada
para su publicacion en el presente documento.

IV. RESULTADOS

Esta seccion presenta los hallazgos del andlisis cuantitativo
del crecimiento del sector forestal exportador hondurefio.
Incluyen estadisticas macroeconémicas, comportamiento del
PIB sectorial, balanza comercial y la relacion econométrica
entre innovacion nacional y desempefio sectorial.

Analisis del Comercio Internacional

De acuerdo con los datos de comercio internacional, el
tamafio del sector exportador forestal hondurefio es en
promedio de US$ 58.37 millones (entre los afios 2017 y 2023),
teniendo un maximo de US$ 76.89 millones y minimo de US$
41.60 millones en los afios 2021 y 2023 respectivamente [29],
[25, p. Anuarios Forestales].

Es relevante mencionar que durante este periodo la balanza
comercial se mantuvo en promedio positiva, a excepcion de los
afios 2021 y 2023 que presentaron los siguientes valores
negativos US$ 10.27 y US$ 2.38 millones respectivamente,
dicho comportamiento se visualiza en la figura 1.
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Fig. 1 Comportamiento Anual de las Exportaciones, Importaciones y
Balanza Comercial de Productos Forestales en Honduras
(2017 - 2023, en millones USS$)

El analisis de regresion entre las importaciones y
exportaciones del sector forestal hondurefio (periodo 2017-
2023) present6 un R2 = 0.575 y un estadistico “p = 0.048” con
un 95% de confiabilidad.

El andlisis manifiesta de manera directa y estadisticamente
significativa la existencia de una “interdependencia estructural
entre las exportaciones e importaciones” (un aumento en las
importaciones refleja un aumento en las exportaciones),
evidenciando que las exportaciones se ven influenciadas, en
parte, por las fuerzas de mercado.

No obstante, el comportamiento de la balanza comercial
revela una reduccion sostenida en el superavit, lo que refleja
una pérdida de competitividad sectorial, que podria estar
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relacionada a factores internos como la baja innovacion y el
rezago productivo.

Balanza Comercial de Productos Forestales

Gracias al procesamiento de la informacion presentada en
los anuarios forestales, de la Unidad de Estadisticas Forestales
del Instituto de Conservacion Forestal [28], podemos visualizar
facilmente el comportamiento de las exportaciones e
importaciones acumuladas entre los afios 2017 al 2023, de
producto forestales. Tal y como se presenta en la siguiente
figura 2.
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Caretes, tarimas, cajas y...
Muebles de madera
Mangos de herramientas
Estacas de madera
Residuos de madera
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B Exportaciones (Acumulado) B Importaciones (Acumulado)

Fig. 2 Balanza Comercial Acumulada por Productos Forestales en
Honduras (en millones USS$, desde 2017 hasta 2023)

Como podemos observar, el inico producto de exportacion
con balanza comercial positiva es la “madera aserrada
(Conifera)”, con US$ 23.17 millones de superavit. Los
siguientes productos con mejores flujos de exportacion son
“Caretes, tarimas, cajas y toneleria” y “Muebles de madera”;
pero; pero con “balanzas comerciales” deficitarias de US$ -
6.36 y US$ 1.05 millones respectivamente.

Lo anterior, manifiesta que el mejor ingreso viene de un
producto con bajo valor agregado, reafirmando que la pérdida
de competitividad sectorial podria estar relacionada a factores
de baja innovacion y rezago productivo.

Analisis de Produccion Nacional

En este apartado se presenta un registro historico de la
produccion nacional y su aportacion a la produccion nacional
del sector forestal hondurefio nacional (ver Tabla 1).

Del analisis historico observamos un comportamiento
volatil en su crecimiento. El valor mas bajo se present6 en el

afio 2020 con un 13.20% de decrecimiento (por el COVID19
[30], [31]) y su valor mas alto se presentd en el afio 2021 con
un 11.53% de crecimiento (por la reactivacion econdmica
postpandemia), tal y como lo observamos en la Tabla [ y la
Figura 3.

TABLA 1
DATOS RELEVANTES DE LA PRODUCCION NACIONAL DEL
SECTOR FORESTAL HONDURENO
(EN MILLONES LEMPIRAS, DESDE 2013 HASTA 2023)

Sector Forestal

Afio PIB Sector Ta.sa.de Aporte al PIB
Forestal crecimiento
2013 L163,850.40 L1,326.50 3.10% 0.81%
2014 L167,842.60 L1,331.57 0.38% 0.79%
2015 L173,615.50 L1,409.90 5.88% 0.81%
2016 L180,312.70 L1,483.50 5.22% 0.82%
2017 L189,298.10 L1,519.60 2.43% 0.80%
2018 L196,349.90 L1,505.20 -0.95% 0.77%
2019 L201,279.50 L1,515.50 0.68% 0.75%
2020 L184,019.40 L1,315.50 -13.20% 0.71%
2021 L205,091.00 L1,467.20 11.53% 0.72%
2022 L213,325.20 L1,531.80 4.40% 0.72%
2023 1.221,374.50 L1,562.80 2.02% 0.71%
0.85% 15.00%
0.80% 10.00%
0.75% 5.00%
- 0.00%
0.70% -5.00%
0.65% -10.00%
0.60% -15.00%

2013 2015 2017 2019 2021 2023

—e— Aporteal PIB —e— Tasa de crecimiento %

Fig. 3 Balanza Comercial Acumulada por Productos Forestales en
Honduras (en millones US$, desde 2017 hasta 2023)

Por otro lado, observamos que la aportacion a la
produccion nacional de bienes y servicios oscila entre 0.71% y
0.82%, con una media de 0.76% de aportacion, manifestando
una limitada capacidad de expansion. Al parecer, los esfuerzos
de crecimiento del sector no estan siendo acompaifiados de una
transformacion productiva que le permita ganar relevancia
econdmica en el agregado nacional.

Andlisis comparativo del Crecimiento de Sector versus IIG

Lo mencionado hasta el momento, nos hace sospechar que
aparte de las fuerzas del mercado, la falta de competitividad del
sector forestal hondurefio puede estar relacionada a la “falta de
innovacién”. Por lo que, se buscé verificar si dicha hipotesis es
correcta mediante un andlisis de correlacion de la variable
dependiente “tasa de crecimiento del sector forestal”
(participacién en el Producto Interno Bruto) [18] versus la
variable independiente el “indice Global de Innovacién (IGI)”,
como una variable sustituta de la “capacidad innovadora” del
sector productivo forestal.
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Los resultados del analisis sugieren que existe una relacion
directa moderada entre ambas variables con valores del 42.6%
de la variacion del crecimiento sectorial (R? = 0.426) con un
nivel de significancia es del 10% (p = 0.079); reforzando la
hipotesis de que la innovacion tiene un impacto positivo en la
competitividad productiva.

Es importante mencionar que lo anterior es valido hasta el
afilo 2020, posterior a este afio el comportamiento cambia
drasticamente, presentando tasas de crecimiento de tendencia
diferente al intervalo del 2013 al 2020.

Este cambio pudo haberse presentado por la implementacion de
politicas de reactivacion economica en Honduras para mitigar
los efectos del COVIDI19; ya que, después del afio 2021 la
correlacion entre el crecimiento y el indice global de
innovacién desaparece.

En la Tabla 1 se muestra visualmente el analisis de
correlacion estadistica del comportamiento comparativo del
crecimiento del sector forestal y las evaluaciones del indice
global de innovacion (entre los afios 2013 y 2020).
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. 0,

o 26730 2A8% 556% 49605 26.94% 2.38% 26.36% . 3000% 5
o 5.00% 30— = 24.95% - g
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G —=e— Tasa de Crecimiento del Sector Forestal

Fig. 4 Anélisis Comparativo de la “Tasa de Crecimiento del Sector Forestal hondurefio” versus “Indices Globales de Innovacion para Honduras

(en millones US$, desde 2017 hasta 2020)

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

La investigacion evidencia que el sector forestal hondurefio
presenta una pérdida sostenida de competitividad durante el
periodo 2017-2023. A pesar de momentos de crecimiento
econdmico moderado, su aportaciéon en el PIB permanece
estancada, y la balanza comercial confirma una tendencia
decreciente. A diferencia de otros sectores como el cafetalero y
la maquila [32-34].

Los analisis de regresion sugieren indicios que la
exportacion de productos del sector forestal hondurefio es
influenciada por fuerzas del mercado internacional, como de
aspectos de competitividad, productividad e innovaciéon del
sector forestal hondurefio.

Resulta evidente, que existié intervencion significativa al
sector forestal mediante la implementacion de politicas de
reactivacion econdmica postpandemia, ya que los resultados
muestran cambios en la tendencia del crecimiento sectorial,
incidiendo en el desempefio competitivo del sector.

Recomendaciones

Se recomienda realizar una aproximacion cientifica del
sector forestal hondurefio, para realizar una caracterizacion del
“Capital territorial” [16], mediante un diagnostico sistematico
de sus activos territoriales —tanto tangibles como intangibles—
y de redes de cooperacion que los articula. Asi mismo, es
indispensable incluir la identificacion de activos cognitivos del

territorio, que constituiran el fundamento para el desarrollo de
procesos de fortalecimiento de capacidades en innovacion.

La caracterizacion sistémica mencionada hara posible la
interpretacion integral del sector forestal, facilitando la
compresion de las restricciones estructurales, asi como la
identificacion de estrategias de desarrollo que busque potenciar
la comercializacion internacional.

También se recomienda realizar otra aproximacion
cientifica de las politicas gubernamental y sus efectos en el
tiempo durante la reactivacion econdémica postpandemia e
identificar impactos en la cadena productiva y comercial de la
exportacion de productos forestales hondurefios.
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