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Abstract— The present study aimed to determine the relationship between the supply chain (dimensions: management,
sustainability, and technology) and the competitiveness (dimensions: logistics, productivity, and marketing) of a fishing company
located at the port of Paita, Piura, Peru, during the 2025 period. Employing a quantitative, correlational design, a structured
questionnaire was administered to 60 production-area employees. Data were subjected to descriptive statistics and inferential
tests for normality (Kolmogorov—Smirnov and Shapiro-Wilk) and correlation analysis (Pearson’s coefficient). Results indicated
that, overall, there is a moderate positive correlation between the supply chain and competitiveness (r = 0.329, p=0.010). When
broken down by dimension, management exhibited a moderate, significant correlation with competitiveness (r = 0.329, p = 0.010);
sustainability showed a weak, non-significant relationship (r=0.232, p=0.075); and technology demonstrated a strong, highly
significant correlation (r=10.787, p<0.001). It is concluded that efficient management and the integration of emerging
technologies within the supply chain are key factors for enhancing the competitiveness of the fishing company. These findings
partially validate the general hypothesis and provide a practical basis for designing strategies that optimize operational efficiency
and strengthen competitive positioning in demanding markets.
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Resumen—El presente articulo busca identificar la vinculacion
existente entre la cadena de suministro (dimensiones: gestion,
sostenibilidad y tecnologia) y la competitividad (dimensiones:
logistica, productividad y marketing) de una empresa pesquera en el
puerto de Paita, periodo 2025. Con un disefio cuantitativo y
correlacional, se aplicd un cuestionario estructurado a 60
colaboradores del area de produccién. Los datos se sometieron a
estadistica descriptiva y a pruebas inferenciales de normalidad
(Kolmogorov Smirnov y Shapiro Wilk) y de correlacion (coeficiente
de Pearson). Los resultados indicaron que, en términos generales,
existe una correlacion positiva moderada entre la cadena de
suministro y la competitividad (r=0.329, p=0.010). Al desagregar por
dimensiones, la gestion mostr6 una correlacion moderada y
significativa con la competitividad (r=0.329, p=0.010); la
sostenibilidad presentd una relacién débil y no significativa (r=0.232,
p=0.075); y la tecnologia evidencié una correlacion fuerte y
altamente significativa (r=0.787, p<0.001). Se concluye que una
gestion eficiente y la incorporacion de tecnologias emergentes en la
cadena de suministro son factores determinantes para mejorar la
competitividad de la empresa. Estos hallazgos validan parcialmente
la hipodtesis general y aportan un diagndstico practico para la
elaboracion de tacticas orientadas a mejorar el rendimiento
operativo y refuercen la posicion competitiva en mercados exigentes.

Palabras clave — Cadena de suministro, competitividad, pesca,
logistica, produccién.

I. INTRODUCCION

La cadena de suministro conlleva planificacion vy
administracion total de las A&reas intervinientes con el
abastecimiento, transformacion y actividades logisticas [1].
Asimismo, se destaca que la cadena de suministro contempla
todas las partes involucradas, ya sea de forma directa o
mediante acciones indirectas, en alineaciéon con los
requerimientos del cliente, subrayando la importancia de un
enfoque integral [2]. Por otro lado, tenemos la segunda variable,
la cual es la competitividad; esta se encuentra en la médula del
ambito empresarial, en el cual diferentes factores repercuten en
ella, permitiendo que las empresas se diferencien de la
competencia, generando asi ventajas competentes en los
mercados [3].

Sin embargo, en el puerto de Paita, region Piura, una
empresa pesquera con mas de diez afios de trayectoria presenta

deficiencias en la coordinacion de sus procesos productivos, la
gestion ineficiente de recursos y practicas operativas obsoletas,
lo que genera mayores costos operativos y reduce los margenes
de ganancia. Esta situacion contrasta con el escenario deseado,
en el que la organizacion aprovecharia herramientas
productivas y criterios de sostenibilidad para ofrecer productos
de alta calidad. Por lo tanto, surge la pregunta de investigacion:
¢Cudl es la relaciéon entre la cadena de suministro y la
competitividad de una empresa pesquera en la provincia de
Paita durante el afio 2025?

En el contexto de una correcta gestion de los diferentes
actores involucrados, es pertinente dimensionar la gestion en la
cadena de suministro, ya que representa un elemento
fundamental para las organizaciones que desean optimizar sus
procesos y elevar su rendimiento en un entorno de mercado
cada vez mas exigente. Esta gestion implica la integracién y
coordinacion de multiples actividades, que abarcan desde la
extraccién hasta el proceso de distribucion final, siempre
teniendo en cuenta las necesidades del cliente. Diversos
estudios plantean que el objetivo principal es potenciar el
desempefio empresarial por medio de una coordinacion
eficiente de procesos como la compra, produccion vy
distribucion, lo cual repercute directamente en la satisfaccion
del cliente. Sin embargo, se advierte que la falta de control
adecuado puede generar problemas significativos, como la
escasez de insumos o envases, afectando el flujo logistico y
dificultando la habilidad para adaptarse a las exigencias del
mercado [4]. Por otra parte, se destaca que, en un entorno
dinamico y competitivo, la integracion y colaboracion dentro de
la cadena se convierten en factores esenciales para mejorar la
logistica, lograr ventajas competitivas y optimizar el
rendimiento organizacional [5].

Por otro lado, para comprender la competitividad en el
contexto organizacional, resulta relevante mencionar la Teoria
Basada en Recursos (VBR), la cual sostiene que las fuentes de
competitividad estdn arraigadas en las habilidades vy
capacidades internas de una organizacion [6]. Segun esta teoria,
los factores de marketing, gestion, innovacién, calidad y talento
humano son esenciales, puesto que influyen de manera directa
en la capacidad competitiva empresarial. Esta vision se refuerza
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al afirmar que la capacitacion continua del personal y las
practicas efectivas en la gestion de recursos y planes
organizacionales son fundamentales [7].

Estos autores sefialan que el nivel competitivo de una
organizacion esta igualmente orientacién en superar las
expectativas del cliente y en mantener la calidad del producto.

En ese sentido, este estudio propuso el objetivo principal,
donde se determinara la relacion entre la cadena de suministro
(dimensiones: gestion, sostenibilidad y tecnologia) y la
competitividad (dimensiones: logistica,  productividad vy
marketing) de una empresa pesquera en Paita durante el periodo
2025. Para alcanzar dicho objetivo, se plantearon tres objetivos
especificos (a) « Determinar la relacion entre la gestion en la
competitividad de una empresa pesquera en Paita durante el
periodo 2025, (b) « Determinar la relacién entre la
sostenibilidad en la competitividad de una empresa pesquera en
Paita durante el periodo 2025y (c) « Determinar la relacion
entre la tecnologia en la competitividad de una empresa
pesquera en Paita durante el periodo 2025. Por otro lado, la
hipétesis general fue si existe una correlacion entre la cadena
de suministro y la competitividad de una empresa pesquera en
Paita durante el periodo 2025.

Este trabajo se ubica en el campo empresarial y productivo
del sector pesquero, delimitado espacialmente a la provincia de
Paita y temporalmente en el afio 2025. Con ello, se pretende
aportar tanto en la construccion teérica como al diagnoéstico de
la empresa estudiada, sentando propuestas para una posible
implementacion de estrategias que promuevan la eficiencia
operativa y la mejora continua.

Il. MATERIAL Y METODOS

La investigacion se clasifica como bésica, ya que busca
vincular una percepcion dindmica y configurable de la realidad
de la empresa pesquera a lo largo del tiempo. Ademas, los
investigadores adoptaron una postura objetiva al analizar la
relacion causa-efecto entre las variables mencionadas dentro de
Paita [8].

En el enfoque adoptado para esta investigacién, se opt6 por
un tipo cuantitativo cuyo propdsito principal es comprobar
teorias e hipétesis mediante el uso de herramientas estadisticas.
A través de la medicién y el analisis numérico de datos, se
examinan las relaciones existentes entre las variables “cadena
de suministro” y “competitividad” dentro del contexto de una
empresa pesquera en el puerto de Paita [9].

En cuanto al disefio, este se definid como no experimental,
debido a las limitaciones para manipular las variables “cadena
de suministro” y “competitividad” [10].

Asimismo, se adoptd un disefio transversal, ya que la
informacion relacionada con las variables fue observada y

analizada durante el periodo comprendido entre 2020 y 2024
[11]. Por otro lado, el alcance del estudio fue correlacional,
dado que se busca identificar relaciones o asociaciones entre las
variables.

Para ello, los objetivos especificos se formularon a partir
del objetivo general mediante la descomposicién de las
variables o dimensiones, o bien, organizandolos en etapas [12].

En lo que respecta a la poblacion, se consideraron 60
colaboradores de la empresa pesquera en Paita durante el
periodo 2025. Para su seleccidn, se establecieron criterios de
inclusion, incorporando a trabajadores del area de produccion.
Por el contrario, los criterios de exclusién determinaron que no
se tomarian en cuenta aquellos trabajadores con una antigliedad
menor a un afio [13].

Por otra parte, se optd por una muestra censal en esta
investigaciéon, al tomar en cuenta la totalidad de los
componentes de la poblacion objetivo correspondientes al
periodo 2025 [14].

Por ello, se elabor6 wun cuestionario disefiado
especificamente para satisfacer los requerimientos informativos
vinculados a las variables analizadas en la investigacion. Este
instrumento  buscé minimizar posibles problemas de
interpretacion y  recoleccion de datos durante su
implementacion final. La técnica utilizada fue una encuesta
dirigida a los trabajadores del area previamente identificada, en
la cual el encuestador, en la mayoria de los casos, registr6
directamente las respuestas. Este enfoque metodol6gico
asegura una representacion adecuada de los participantes en el
estudio [15].

Por dltimo, en cuanto al anélisis de datos, el informe
investigativo adopté métodos de estadistica descriptiva e
inferencial, los cuales permitieron examinar la relacion entre las
variables “cadena de suministro” y “competitividad”. La
estadistica descriptiva fue esencial para captar, estructurar,
exponer, examinar y comprender la informacién recopilada,
utilizando la herramienta Microsoft Excel 2019. Por su parte, la
estadistica inferencial se emple6 para determinar la relacion
entre dichas variables. En este contexto, se llevé a cabo la
prueba de Shapiro-Wilk con el objetivo de determinar si las
variables presentaban una distribucién normal.

A continuacion, se emple6 el andlisis de varianza para
comparar las diferentes variables, complementado con la
prueba post hoc de Bonferroni, considerando un valor de p <
0.05. Asimismo, se empled la prueba t para aquellas variables
que presentaban una distribucion normal. Todo el
procesamiento estadistico fue realizado mediante el software
SPSS [16].
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I11. RESULTADOS

Para obtener resultados precisos, validos y confiables, se
empled un enfoque estadistico para procesar los datos. Los
hallazgos se presentan mediante tablas y graficos que ilustran
la distribucion respecto a las variables, se aplico estadistica
descriptiva para comprobar las hip6tesis planteadas, se recurrié
a la estadistica inferencial aplicando el coeficiente de
correlacion de Pearson.

La consistencia del instrumento fue valorada a través de la
opinion de un especialista y medida utilizando el coeficiente
Alfa de Cronbach, arrojando valores de 0.915 y 0.938. La
informacion recogida por el cuestionario fue sometida a analisis
con técnicas estadisticas, se gestiond y organizo la informacion
utilizando el software SPSS version 29.0. A continuacién, se
presenta el resultado generales variable cadena de suministro.

Tablal
Resumen de la variable cadena de suministro.

Dimensién Nivel de valoracién N° de encuestados Porcentaje
Gestion Inadecuado 17 28.33%
Gestién Regular 25 41.67%
Gestion Adecuado 18 30.00%
Sostenibilidad Inadecuado 20 33.33%
Sostenibilidad Regular 22 36.67%
Sostenibilidad Adecuado 18 30.00%
Tecnologia Inadecuado 0 0.00%
Tecnologia Regular 27 45.00%
Tecnologia Adecuado 33 55.00%

En la Tabla 1 se percibe el diagnéstico de la primera
variable en una empresa pesquera de Paita, Periodo 2025,
obteniéndose los siguientes resultados:

En la ocurrencia de la variable cadena de suministro en la
dimension gestion que abarca el item 1 al item 6 muestra que el
28.33% de los encuetados estuvieron una postura inadecuada
con los aspectos evaluados, mientras que un 41.67% expresé
estar en una postura regular. Un 30% se mantuvo en una postura
adecuada. En conjunto, los resultados evidencian que la gestion
de la cadena de suministro presenta un nivel de desempefio
intermedio, con una mayoria relativa de respuestas en el nivel
regular.

Se analizo la ocurrencia de la variable cadena de suministro
en la dimension sostenibilidad que abarca el item 7 al item 12
muestra que el 33.33% de los encuetados estuvieron una
postura inadecuada con los aspectos evaluados, mientras que un
36.67% expres6 estar en una postura regular. Un 30% se
mantuvo en una postura adecuada. Los resultados reflejan que

la sostenibilidad en la cadena de suministro aun enfrenta
importantes desafios. La mayoria de los encuestados se sitlia
entre una percepcion regular e inadecuada, lo que sugiere la
necesidad de fortalecer las politicas ambientales, sociales y
econdmicas dentro de los procesos logisticos.

La ocurrencia de la variable cadena de suministro en la
dimensién tecnologia que abarca el item 13 al item 18 muestra
que el 0% de los encuetados estuvieron una postura inadecuada
con los aspectos evaluados, mientras que un 45% expresé estar
en una postura regular. Un 55% se mantuvo en una postura
adecuada. Los resultados muestran que la dimension
tecnoldgica se encuentra en un nivel mayoritariamente
adecuado, sin percepciones negativas por parte de los
encuestados.

A continuacién, se presenta el resultado generales variable
competitividad.

Tabla 2
Resumen de la variable competitividad.

Dimensién Nivel de valoracién N° de encuestados  Porcentaje
Logistica Inadecuado 18 30.00%
Logistica Regular 22 36.67%
Logistica Adecuado 20 33.33%
Produccién Inadecuado 1 1.67%
Produccién Regular 14 23.33%
Produccion Adecuado 45 75.00%
Marketing Inadecuado 2 3.33%
Marketing Regular 34 56.67%
Marketing Adecuado 24 40.00%

En la Tabla 2 se percibe el diagnéstico de la competitividad
en una empresa pesquera de Paita, Periodo 2025, obteniéndose
los siguientes resultados:

El analisis sobre la ocurrencia de la variable competitividad
en la dimension logistica que abarca el item 19 al item 24
muestra que el 30% de los encuetados estuvieron una postura
inadecuada con los aspectos evaluados, mientras que un
36.67% expresd estar en una postura regular. Un 33.33% se
mantuvo en una postura adecuada. Esto indica que la gestion
logistica presenta un desempefio intermedio, con una
distribucion equilibrada entre percepciones regulares vy
adecuadas, pero con una proporcion considerable de respuestas
inadecuadas que evidencian areas criticas por mejorar.
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El analisis sobre la ocurrencia de la variable competitividad
en la dimensién produccion que abarca el item 25 al item 30
muestra que el 1.67% de los encuetados estuvieron una postura
inadecuada con los aspectos evaluados, mientras que un
23.33% expres6 estar en una postura regular. Un 75% se
mantuvo en una postura adecuada. Esto refleja un alto nivel de
eficiencia en la dimensidn produccién, con una mayoria
significativa de percepciones positivas y una minima presencia
de deficiencias, lo que fortalece la competitividad
organizacional.

El analisis sobre la ocurrencia de la variable competitividad
en la dimension marketing que abarca el item 31 al item 36
muestra que el 3.33% de los encuetados estuvieron una postura
inadecuada con los aspectos evaluados, mientras que un
56.67% expresé estar en una postura regular. Un 40% se
mantuvo en una postura adecuada. Esto sugiere gque, aunque
existen avances en el area de marketing, la mayoria de los
encuestados percibe un desempefio moderado, lo que sefiala la
necesidad de fortalecer estrategias y acciones para mejorar su
impacto competitivo.

CONTRASTACION DE HIPOTESIS
a) Prueba de hipdtesis general.
Tabla 3

Correlacion entre las variables cadena de suministro y
competitividad de una empresa en Paita, 2025.

Correlaciones

| COMPETITIVIDAD

C.SUMINISTRO  Correlacién de Pearson .310"
Sig. (bilateral) 0.016
N 60

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En funcidn a estos resultados, se obtiene p valor de 0.016
menor al nivel de significancia establecida en el estudio (0.05)
Ante ello, se rechaza HO, aceptdndose la Hipotesis H1.
Revisando la Tabla 3, se aprecia que el valor de Pearson es
0.310 representa una “correlacion positiva moderada” entre la
variable cadena de suministro y competitividad. Con estos
resultados podemos inferir que de plantear un plan de mejora
para la variable cadena de suministro, estaremos mejorando
directamente la competitividad de la empresa.

Por consiguiente, nuestros resultados coinciden con los
reportados en estudios previos, donde se identificé una
asociacion positiva altamente significativa (p = 0.763; p <
0.001) entre cadena de suministro y competitividad, utilizando
el estadistico Rho de Spearman [17]. Se interpretd que un
coeficiente por encima del 75 % refleja un efecto muy relevante
de la cadena de suministro en la capacidad competitiva de la

organizacion analizada. Esta convergencia de hallazgos
respalda la robustez de la variable cadena de suministro como
factor determinante de ventaja competitiva en el contexto
empresarial. Adicionalmente, se enfatiza la importancia de la
integracién interempresarial para potenciar la competitividad.

En un estudio sobre ACUAPESCA S.A.C., se define la
integracién de la cadena de abastecimiento como la alineacién
de objetivos comunes a lo largo de todos sus eslabones.
Asimismo, toma la competitividad como la capacidad de
ofrecer servicios de manera agil y eficaz, favoreciendo
relaciones colaborativas y un flujo de informacion eficiente.
Mediante un enfoque descriptivo cuantitativo no experimental,
Pinco hall6 un nivel de integracién de 0,70, aun cuando algunos
indicadores mostraron niveles medios. Estos resultados
refuerzan la idea de que mejorar la cohesion de la cadena de
suministro redunda en mayores niveles de competitividad
organizacional. [18].

b) Prueba de hipdtesis especifica 1
Tabla 4

Correlacion entre la dimension gestion y la variable
competitividad de una empresa en Paita, 2025.

Correlaciones

COMPETITIVIDAD

Correlacion de Pearson .329"
DIMENSION
GESTION Sig. (bilateral) 0.010
N 60

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Se obtuvo un valor p de 0.010. Este valor se encuentra por
debajo del umbral de significancia establecido (0.05), lo que
conduce a rechazar la hipotesis nula (Ho) y aceptar la hipotesis
alternativa (H:). Al analizar la matriz de correlacion, se
identifico un coeficiente de Pearson de 0.329., lo que refleja una
correlacion positiva de magnitud moderada entre la dimension
de gestion y la competitividad empresarial en Paita durante el
afio 2025.

Asimismo, estos resultados guardan estrecha relacién con
los obtenidos por Ramos (2021), quien examind la integracion
de los elementos de gestion en la planificacion competitiva del
sector cafetalero peruano. En su estudio, Ramos hall6 un
coeficiente de correlacion de Pearson de r = 0,307 con
significancia p < 0,001, demostrando que los enfoques
sisteméaticos de gestién contribuyen a enfrentar presiones
competitivas y niveles elevados de incertidumbre, al mismo
tiempo que aportan valor agregado a la competitividad del
producto. De este modo, la congruencia entre ambos hallazgos
refuerza la relevancia de optimizar la dimension gestion para
mejorar el rendimiento competitivo.
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c) Prueba de hipotesis especifica 2.

Tabla 5
Correlacion entre la dimensién sostenibilidad y la variable
competitividad de una empresa en Paita, 2025.

Correlaciones

COMPETITIVIDAD

SOSTENIBILIDAD Correlacion de Pearson 0.232
Sig. (bilateral) 0.075
N 60

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En funcidn a estos resultados, el p valor obtenido es de
0.075, el cual supera el nivel de significancia establecido en el
estudio (0.05). Por tanto, no se cumple la condicion para
rechazar la hipotesis nula (Ho), y en consecuencia no podemos
aceptar la hipotesis alternativa (H:) en este caso. Al analizar el
coeficiente de correlacion de Pearson, que alcanza un valor de
0.232, se identifica una relacion “positiva débil” entre la
dimensién de sostenibilidad y la competitividad empresarial en
Paita durante el afio 2025.

No obstante, los resultados de Escalante (2023) difieren de
manera marcada, puesto que su investigacién reporté un p-valor
de 0,000 (<0,05), lo que permiti6 rechazar la hipotesis nula y
afirmar la existencia de una correlacion significativa entre
sostenibilidad y competitividad. En aquel estudio, Escalante
vinculé factores tales como estructura de costos, desempefio del
capital humano, enfoque en el cliente, optimizacion de la
cadena de wvalor, gestion de riesgos y rendimiento
econdmico-financiero con niveles elevados de competitividad
empresarial.

De igual forma, Ramirez (2020) obtuvo un p-valor de 0,000
al evaluar efectos de la internacionalizacion, concluyendo que
las practicas sostenibles explican hasta un 90% de las
variaciones en el desempefio de las ventas internacionales y
generan multiples beneficios para los productores de café
organico, desde la reduccidon de costos hasta la mejora de
relaciones con clientes y del desempefio financiero.

d) Prueba de hipétesis especifica 3

Tabla 6
Correlacion entre la dimension tecnologia y la variable
competitividad de una empresa en Paita, 2025.

Correlaciones

COMPETITIVIDAD

TECNOLOGIA Correlacion de Pearson 787"
Sig. (bilateral) 0.000
N 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El valor p obtenido fue de 0.000, lo que representa una
diferencia significativa respecto al nivel de significancia
establecido en el estudio (0.01). Por lo tanto, se rechaza la
hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alternativa (Hi). Al
examinar la tabla de correlaciones, se identifica un coeficiente
de Pearson de 0.787, lo cual evidencia una “correlacion positiva
fuerte” entre la dimension tecnoldgica y la competitividad
empresarial en Paita durante el afio 2025.

Asimismo, estos hallazgos guardan consonancia con lo
reportado por Santur y Lopez (2024), quienes documentaron
una asociacion positiva moderada (p = 0,672; p < 0,001) entre
las tecnologias de informacion y la competitividad empresarial,
lo cual sugiere que los sistemas digitales facilitan procesos mas
agiles y eficaces.

De forma complementaria, Li et al. (2020) identificaron un
efecto indirecto de las tecnologias digitales sobre el desempefio
economico (r = 0,118), argumentando que los medios digitales
mejoran el desarrollo organizacional al optimizar procesos y
actividades comerciales.

Por otro lado, Lecerf y Omrani (2020) encontraron que la
innovacion tecnolégica esta directamente vinculada con la
internacionalizacion de las pymes (R2 = 0,2006; p = 0,001), lo
gue evidencia que la adopcion de recursos digitales propicia
tanto la generacion de nuevos productos como la apertura de
mercados externos.

IV. CONCLUSIONES

Se determind una correlacion positiva moderada entre la
cadena de una correlacion positiva de magnitud moderada entre
cadena de suministro y la competitividad de una empresa
pesquera en Paita durante el afio 2025. El estudio arrojé un
coeficiente de Pearson de 0.329, con un valor p inferior a 0.05,
lo que respalda la relevancia estadistica de esta relacién.

Respecto al primer objetivo especifico, se constatd que la
dimension de gestion dentro de la cadena de suministro se
asocia de manera moderada y positiva con la competitividad de
la empresa pesquera en Paita en 2025. Este vinculo fue validado
por un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.329 y un nivel
de significancia estadistica (p < 0.05).
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En el segundo objetivo especifico, no se evidencié una
relacion estadisticamente significativa entre sostenibilidad y
competitividad en una empresa pesquera ubicada en Paita
durante el afio 2025. El coeficiente de correlacion de Pearson
fue de 0.232, con un valor p de 0.75, el cual supera el 0.05. Por
consiguiente, se confirmé la inexistencia de una correlacion
significativa entre las variables analizadas, lo que impide
validar la hip6tesis alternativa propuesta.

Se determind que en el objetivo especifico 3 existe una
relacion entre la dimensién tecnologia y la variable
competitividad de una empresa pesquera en Paita, periodo
2025. Con un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.787 y
un valor p menor a 0.05, se confirmé la existencia de una
“correlacion positiva fuerte”.

RECOMENDACIONES

Referente al objetivo general que determina un grado de
asociacion positiva moderada entre cadena de suministro y
competitividad, se recomienda a la empresa pesquera en Paita
laimplementacion de un—Plan Nacional de Mejora de la Cadena
de Suministro Pesquera, concebido como una estrategia
articulada entre diversos actores del ecosistema pesquero. Este
plan debe contar con el respaldo del Ministerio de la Produccion
(PRODUCE) para el disefio de politicas, normativas y acceso a
financiamiento; la participacion de universidades y centros de
investigacion para el desarrollo de tecnologia aplicada y buenas
practicas operativas; la colaboracion con startups y empresas
tecnoldgicas para la incorporacion de soluciones innovadoras
en trazabilidad, logistica y automatizacién; y el apoyo de
organismos internacionales como la FAO, CAF y BID, que
pueden brindar asistencia técnica, certificaciones y recursos
financieros. Asimismo, se propone que el plan incluya pilotos
regionales con enfoque en sostenibilidad, digitalizacion y
competitividad, que puedan ser escalados a otras especies y
zonas pesqueras del pais, contribuyendo asi a la transformacion
estructural del sector y al fortalecimiento de su posicionamiento
en mercados globales.

Referente al objetivo especifico 1, donde se evidenci6 una
correlacion positiva moderada entre la dimensién gestion y la
variable competitividad, se recomienda a la empresa pesquera
en Paita el disefio e implementacion de un Programa de
Optimizacion de Procesos de Gestion Pesquera, alineado con
las condiciones operativas del sector en el norte del Per(. Este
programa debe contemplar la estandarizacion de rutinas
operativas tanto en embarcaciones como en planta de
procesamiento, promoviendo una comunicacion eficiente con
proveedores locales y actores logisticos de la region. Se sugiere
establecer indicadores de desempefio logistico especificos,
como tiempos de descarga en el muelle, calidad del calamar
gigante en primera venta, y eficiencia en el uso de recursos
durante la faena y el procesamiento. Para asegurar la
sostenibilidad del programa, se propone incorporar

capacitaciones técnicas continuas en gestion de recursos y
operaciones, en alianza con instituciones como SENATI, la
Universidad Nacional de Piura, y gremios pesqueros como
COPEPA o asociaciones de armadores artesanales. Finalmente,
se recomienda que el Ministerio de la Produccién (PRODUCE)
y el Gobierno Regional de Piura promuevan este programa
como un modelo replicable en otras caletas y puertos pesqueros
del litoral peruano, contribuyendo a la mejora de la eficiencia
operativa y al fortalecimiento de la competitividad del sector
pesquero nacional.

Referente al objetivo especifico 2, donde no se evidencid
una relacion significativa entre la sostenibilidad y la
competitividad, se recomienda a la empresa pesquera en Paita
reforzar sus practicas ambientales y sociales mediante la
implementacion de un Programa Multisectorial de
Sostenibilidad Pesquera, complementado con un enfoque
basado en la metodologia Lean Startup. Esta metodologia,
ampliamente aplicada en diversas industrias, incluida la
pesquera, propone la creacién de soluciones minimas viables y
la realizacion de iteraciones rapidas basadas en la
retroalimentacion del mercado. En este contexto, la empresa
puede experimentar con nuevas practicas sostenibles (como el
mantenimiento preventivo, el uso responsable de recursos
hidricos y combustibles, y la capacitacion ambiental de la
tripulacién) validando su impacto operativo y reputacional de
forma agil. Al obtener datos y actores del ecosistema, se facilita
la adaptacion continua de las operaciones, minimizando riesgos
e incrementando la eficiencia. Este enfoque permite que las
inversiones en sostenibilidad sean informadas y estratégicas,
preparando el terreno para un impacto positivo futuro en la
competitividad organizacional, al tiempo que se promueve una
cultura de mejora continua y aprendizaje iterativo en toda la
cadena suministro pesquera.

Referente al objetivo especifico 3, donde se evidencio una
correlacion positiva fuerte entre la dimension tecnologia y la
competitividad, se recomienda a la empresa pesquera en Paita
adoptar un-Sistema Regional de Inteligencia Pesquera,
orientado a la digitalizacion y modernizacion de sus
operaciones, en concordancia con las capacidades y
necesidades del sector pesquero peruano. Este sistema debe
integrar herramientas de seguimiento en tiempo real de las
faenas, utilizando tecnologias de geolocalizacién, sensores
oceanogréficos y datos climatoldgicos, en coordinacién con el
Instituto del Mar del Perd (IMARPE), que ya dispone de
informacion cientifica relevante para la pesca del calamar
gigante. Asimismo, se propone el desarrollo de modelos
predictivos de demanda y comportamiento de la especie,
basados en datos histéricos locales, y el uso de plataformas
digitales de comunicacién entre embarcaciones, plantas de
procesamiento y mercados, para mejorar la coordinacion
logistica y reducir los tiempos de respuesta. La implementacion
de este sistema debe realizarse en alianza con startups
tecnol6gicas peruanas, universidades como la Universidad
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Nacional de Piura, y gremios pesqueros locales, promoviendo
la creacion de un hub de innovacién pesquera en Piura. Este
centro permitiria articular esfuerzos publicos y privados para
posicionar a la region como referente nacional en tecnologia
aplicada al sector pesquero, con impacto directo en la
competitividad, sostenibilidad y trazabilidad de la cadena de
valor del calamar gigante.
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