Women, Communion and Business: Social
Transformation from the Economy of Communion

'Francy Rocio Chavarro Cardozo

, ?Carlos Alberto Davila Cruz

, *Geyni Arias Vargas', *Ingrid Lorena

Rodriguez Méndez ™, SJohanys Liseth Donado Donado ™, “Maria Del Mar Avila Chavarro
1345 Corporacién Universitaria del Huila - CORHUILA, Colombia, francy.chavarro@corhuila.edu.co,
geyni.arias@corhuila.edu.co, ilrodriguez@corhuila.edu.co, Jdonado-2022a@corhuila.edu.co
2Universidad de Manizales, Colombia, cadavilac@umanizales.edu.co
3Colegio Mayor de Antioquia, Colombia, mariaavila3630@gmail.com

In the face of growing social inequality and economic
exclusion, the Economy of Communion (EoC) is presented as an
alternative business model centered on human dignity, solidarity,
and the common good. This approach offers a transformative path
in which female leadership plays an important role in building
more just and sustainable organizations. The overall objective of
this research was to analyze the role of women in the strengthening
and sustainability of companies that operate under the principles of
the EoC, using PADEVI in Timand, Huila (Colombia) as a case
study. The methodology used was qualitative, with a descriptive and
exploratory  design.  Semistructured interviews, participant
observation, and documentary analysis were used, which provided a
deeper understanding of organizational dynamics and the role of
women within them. Among the results, it was identified that
women lead key processes in production, environmental
management, and  decision-making,  strengthening  an
organizational culture based on equity, cooperation, and
community development. In conclusion, it is evident that female
participation in EoC companies promotes sustainable and inclusive
business models, transforming organizational practices through an
ethical and relational approach centered on people.

Keywords-- Economy of Communion, Female Leadership,
Empowerment, Business Sustainability, Social Equity.

INTRODUCCION

La economia de comunidén nace como alternativas, de
mejorar el sistema organizacional a partir de una rentabilidad
equilibrada con la cultura del dar, la solidaridad y la justicia
social, propone una economia centrada en la persona. En este
concepto el rol de la mujer va mas alla de la participacion en el
proceso de produccion, sino que también se son impulsoras de
practicas empresariales mas humanas y colaborativas.

En investigaciones sobre EAC y economia solidaria se ha
documentado ampliamente sus fundamentos éticos, sociales y
espirituales, las investigaciones destacan cémo la
convergencia entre la economia feminista y solidaria puede
impulsar modelos economicos inclusivos y sostenibles.
Destacando la capacidad de las mujeres para construir
relaciones, cuidar, y fomentar el bien comun, elementos
esenciales en la EdC. Sin embargo, la mayoria de estos
estudios carecen de analisis empiricos que muestren coOmo
estas dinamicas operan en contextos empresariales reales,
especialmente en zonas rurales de América Latina. Como
objetivo general de esta investigacion, se tiene analizar el rol
de la mujer en el fortalecimiento y sostenibilidad de las

empresas que manejan la ética de la economia de comunion,
tomando como caso de estudio la empresa PADEVI, ubicada
en el municipio de Timana Huila (Colombia).

La pregunta que orienta este estudio es: ;De qué manera
la participacion de las mujeres que contribuye a consolidar un
modelo empresarial sostenible e inclusivo bajo los principios
de la economia de comunion? Para ello se parte del analisis
documental, entrevistas y observaciones de campo realizadas
en la visita a la empresa.

El papel, liderazgo y empoderamiento econdmico de las
mujeres en la economia de comunion

En los ultimos afios las teorias sobre discriminacion de
género se han hechos mas complejos en un intento por
promover la realidad social, sobre todo en el aspecto de las
mujeres en el acceso a puestos de liderazgo. Se Examina la
evolucion de las teorias psicoldgicas de género, desde la
division sexual del trabajo hasta las interpretaciones
interactivas y psicosociales modernas [1]. Se analiza la
evolucion tedrica sobre el liderazgo femenino desde una
perspectiva de género; de igual forma, se analiza la influencia
de los estereotipos, la ideologia sexista y los factores
psicosociales que dificultan su acceso al poder.

Se aborda el reconocimiento de la dignidad de la mujer,
sus aportes en la familia, la sociedad y la Iglesia,
reflexionando sobre la discriminacion histérica, la necesidad
de igualdad de derechos, la maternidad, el trabajo, la vocacion
femenina, la violencia, y el “género femenino” como riqueza
espiritual y social [2]; asimismo, se reconoce la contribucién
de las mujeres y la discriminacion histérica sufrida; ademas de
su papel en la construccion de la sociedad a todas las mujeres
independientemente de su edad, estado civil o vocacion,
abarcando madres, esposas, trabajadoras, consagradas, hijas o
hermanas.

Impacto de la economia de comunion en la vida de las
mujeres

Los modelos de emprendimiento social y economia de
comunion centran en su capacidad para generar impacto social
positivo, explorando las diferencias entre el emprendimiento
tradicional y el social, y como las mujeres encuentran mayor
afinidad con estos nuevos enfoques. Estos modelos analizan el
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modelo de intencion emprendedora de Krueger y Brazeal, asi
como factores "pull" y "push" que influyen en la decision de
emprender socialmente [3]. Este enfoque es importante por la
transformacion del modelo econdémico hacia uno mas justo y
humano, integrando el papel fundamental de la mujer en dicho
proceso, contribuyendo al conocimiento sobre
emprendimiento social desde una perspectiva de género,
destacando como puede convertirse en un medio de inclusion
y cambio social.

El empoderamiento de las mujeres se ha convertido
en un objetivo global de desarrollo; sin embargo, se
siguen enfrentando a retos dia a dia, en los estudios sobre
‘usos del tiempo’ visualizan la brecha entre hombres y
mujeres en relacion con las tareas de cuidado y de
reproduccion de la vida humana, que son
mayoritariamente realizadas por mujeres sin que reciban
remuneracion economica. [4]

Aunque la EdC es un modelo econémico de
economia mas humana e inclusiva, la desigualdad social
persiste en la sociedad; de tal forma que las mujeres
continuan enfrentando desafios estructurales (tiempo,
recursos, cuidados), simbolicos (estigma, sospecha) y de
mercado (instrumentalizacidn, visiones ideologicas) que
restringen su total implicacién y su reconocimiento en los
proyectos de produccion y comunidad.

METODOLOGIA

Desde un enfoque cualitativo, tal como lo plantean
Hernandez-Sampieri y Mendoza-Torres (2018) [5], el
estudio de la Economia de Comunion permitié explorar y
comprender a profundidad este fendmeno, de acuerdo con
las experiencias, significados y perspectivas de los actores
involucrados. Este enfoque no busca generalizar, sino
interpretar las dindmicas sociales, culturales y éticas que
subyacen en las practicas econdmicas basadas en la
comunion, la reciprocidad y la solidaridad.

Este estudio tiene un tipo de investigacion
descriptiva, la cual se enfoca en describir caracteristicas
de un fendémeno o grupo sin manipular variables, la
investigacion facilito encontrar caracteristicas
fundamentales, relaciones y patrones dentro del objeto de
estudio [6].

Esta investigacion se desarrolld6 con un nivel de
investigacion exploratorio, tal como lo indican Sampieri,
Collado & Lucio, (2014) [7]. Siendo especialmente util
cuando ya que existen antecedentes suficientes; este es un
estudio preliminar que se enfoca en la exploracion y la
recopilacion de informacion.

El disefio metodolégico de esta investigaciéon combina un
enfoque documental y de campo. Por una parte, se fundamenta
en la revision, interpretacion y sistematizacion de fuentes
secundarias, tales como informes, revistas especializadas,
articulos académicos y materiales audiovisuales. Estos
insumos permitieron contextualizar el objeto de estudio y

establecer un marco teorico sélido; por otra parte, el trabajo de
campo complementa el andlisis mediante la recopilacion
directa de informacion, lo que enriquece la comprension del
fenomeno investigado desde una perspectiva mas cercana y
experiencial.

Las herramientas utilizadas en esta investigacion fueron el
analisis documental y entrevistas semiestructuradas, las cuales
permitieron recoger informacion precisa. El analisis
documental facilit6 la organizacion sistematica de documentos
e informacion clave; por el contrario, las entrevistas facilitaron
la comprension especifica del tema.

En cuanto a la técnica utilizada en esta investigacion, se
aplico la observacion estructurada en los espacios que se
intervinieron en la organizacion ACEDECO PADEVI;
también se utilizo el analisis de documentos, analisis de las
entrevistas realizadas, junto con la guia previamente disefiada.
También se empled una matriz de documentos, lo que facilitd
la identificacion de informacion.

La poblacion objetivo de este estudio esta conformada por
el personal y los procesos intervenidos de la organizacion
ACEDECO PADEVI (Asociacion Comunitaria Economia de
Comuniéon Palabra de Vida), la cual busca alternativas para
satisfacer necesidades de las comunidades, la cual trabaja bajo
los principios de la economia de comunion.

Esta metodologia permitidé realizar un analisis
comprensivo y riguroso de la manera en la que la participacion
de las mujeres que contribuyen a consolidar un modelo
empresarial sostenible e inclusivo bajo los principios de la
economia de comunion.

RESULTADOS

La economia de comunién (EDC) se diferencia de las
economias circular, naranja, capitalista, comunista, entre otras,
por su enfoque diferente, ya que esta se rige de una vision
ética, solidaria y humana de las empresas y el mercado. Es de
resaltar que, la EDC pone en el centro a la persona y al bien
comun, promoviendo un sistema que hace “crecer a la persona
de una forma digna” [8].

Liderazgo femenino y cultura organizacional en la
Economia de Comunién

La economia de comunidn nacié en 1991 en Sio Paulo,
Brasil, como respuesta a las desigualdades sociales y
econdémicas, Chiara Lubich, fundadora del movimiento de los
Focolares. Lanz6 el proyecto de economia de comunion,
basada en que las empresas mismas pueden ser un lugar de
comunion, si se gestionan con valores humanos. Su liderazgo
inspird a miles de mujeres y hombres a redirigir el proposito
de las empresas hacia la economia del dar. Ha sido premiada
en diferentes ocasiones, entre los principales galardones esta el
Premio UNESCO "para la Educacion para la Paz", otorgado el
17 de diciembre de 1996 [9].
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El liderazgo en la Economia de Comunién (EdC) se concibe
como una fuerza transformadora trascendiendo los intereses
individuales para orientar la acciéon empresarial hacia el bien
comun, se fundamenta basicamente en valores como la
reciprocidad, la empatia, la justicia y la dignidad humana. En
este escenario, el liderazgo de mujeres es de significativa
importancia, pues facilita la incorporacion de una logica de
cuidado e inclusién en los procedimientos de la organizacion.

Igualmente, las lideres femeninas en la EdC no solo
administran  recursos, sino que también movilizan
comunidades, fomentan la participacion equitativa y
robustecen el entramado social. Su estilo de liderazgo, cercano
y cooperativo, incorpora una nueva dimension al trabajo de los
negocios, convirtiendo las organizaciones en lugares donde se
fomenta la comunién. Por lo tanto, el liderazgo en la EAC no
se fundamenta en la jerarquia ni en la supervision, sino en la
habilidad para crear relaciones relevantes, tomar decisiones
con ética y edificar una economia mas humana a través de las
relaciones.

TABLAT

LIDERAZGO FEMENINO EN EDC

Dimensiones Empresa de EAC Empresa Tradicional

Predomina la rentabilidad.
La mujer adapta su
liderazgo a estructuras
masculinas tradicionales.

Esta basado en la
filosofia del “dar” y
prioriza el bien comun
y al desarrollo integral
de la persona.

Filosofia central

El liderazgo es inclusivo
y empatico,
donde la sensibilidad y
el cuidado se consideran
activos.

La mujer rompe
estereotipos, y se enfrenta
barreras culturales para
acceder a cargos altos.

Liderazgo y toma de
decisiones

Tiene mayor impacto
social, ya se es destinando
beneficios a la comunidad

y los necesitados.

Impacto tradicionalmente

bajo, ya que se enfoca en

resultados financieros y
prestigio personal.

Impacto social

Esta enfocado en la
productividad, el éxito
profesional y el ascenso
jerarquico.

Busca poner a persona es
el centro de todo;
prioriza el desarrollo
humano y bienestar.

Rol de la persona

En la Tabla I se encuentra la comparacion de las cuatro
dimensiones principales del liderazgo femenino dentro de las
empresas de Economia de Comunién respecto a las empresas
tradicionales: la filosofia central, el liderazgo y la toma de
decisiones, el impacto social y el rol de la persona.

Cabe destacar que, en la EAC la gestion empresarial se
realiza basada cultura de “Dar”, y principalmente centrada en
el bienestar comun del ser humano; el liderazgo femenino es
valorado por la empatia, el cuidado y la inclusion, todos los
esfuerzos son orientados hacia la reinversion de ingresos a la
sociedad; orientando sus esfuerzos a un mayor impacto desde
el nivel colectivo del liderazgo.

Ademas, se destaca el ser humano como transversal en la
organizacion, dando importancia a su dignidad y bienestar. Al

contrario de las compaiiias tradicionales por la generacion de
ganancias, poseen barreras culturales limitando el acceso de
las mujeres en el liderazgo femenino, éxito de individuo,
manteniendo un impacto social limitado. La Tabla I evidencia
como la EdC ofrece un modelo méas humano, equitativo y
transformador para el liderazgo femenino.

La EDC surge como una respuesta ética a los modelos
capitalistas tradicional, el cual su caracteristica principal
prioriza el interés individual y el crecimiento del capital,
dejando de priorizar el bienestar social y la dignidad humana.
La economia de comunién por otro lado pone a la persona en
el centro de la actividad econdémica, lo que quiere decir que
prioriza el bienestar de la persona y de sociedad, promoviendo
las relaciones basadas en la reciprocidad, el cual se
fundamenta con que la conviccion de la empresa puede ser un
lugar comiin y fraternal, y no solo de maximizacion de los
beneficios financieros [10]. Este modelo tiene una vision
racional que se aleja del paradigma competitivo y se acerca a
un modelo basado en la cooperacion, en el cual el éxito se
mide no solo en términos econdmicos, sino que también se
toma en cuenta el crecimiento y el impacto positivo de las
personas y la sociedad [11].

Existen muchas organizaciones que han adoptado los
principios de la economia de comunion, las cuales se destacan
por su propuesta de modelos empresariales inclusivos, éticos y
sostenibles, muchos de ellos impulsados por el liderazgo
femenino. Un ejemplo de ellos es ACEDECO PADEVI
(Asociaciéon Comunitaria Economia de Comuni6on Palabra de
Vida). Su representante legal Maria Gloria Penagos Sanchez;
fue nombrada Mujer Cafam 2017 por el departamento del
Huila, reconocida por su labor comunitaria [12]. En este
contexto, el liderazgo femenino tiene mas oportunidad de
desplegar sus cualidades distintivas.

En la EDC a las mujeres se les da un espacio donde
pueden integrar su identidad personal y profesional, sin tener
que sacrificar su rol familiar o asumir caracteristicas de
liderazgo “puramente” masculino como ocurre en muchas
empresas tradicional. [13]. Desde una perspectiva racional la
Economia de comuniéon facilita tener una participacion en
cualquier nivel jerarquico, ya que esta reconoce el valor de la
empatia y sobre todo el valor de sostenibilidad empresarial
[13].

Finalmente, la economia de comunioén representa una
oportunidad de visibilizar y fortalecer en el aporte de las
mujeres al desarrollo economico social desde la logica y la
perspectiva de la comunién, ya que se articulan la ética, las
relaciones humanas, y la economia. La EDC se muestra como
un posible modelo de empresa que no solo es economicamente
viable, sino que también es sostenible eh inclusivo. Este
enfoque ayuda a redefinir el papel que tienen las mujeres en
las empresas, dandole un lugar protagonico en la construccion
de un futuro mas justo, equitativo y humano [14].

En PADEVI, el liderazgo femenino es clave para afianzar
y mejorar su cultura empresarial basada en la solidaridad,
inclusion, equidad y wuna participacion. [15]. Por su
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flexibilidad de horarios y las capacitaciones en gestion
empresarial, 60% de la fuerza laboral estd compuesta por
mujeres, muchas de ellas cabezas de familia. En las empresas
de EDC, las mujeres desempefian un papel central en la toma
de decisiones empresariales. El liderazgo colaborativo y ético
que se desarrolla ha logrado la participacion de las mujeres en
la toma de decisiones, como ejemplo en las asambleas
mensuales. Las decisiones son tomadas de forma estratégica
para mejorar y fortalecer la organizacion. En el caso de
PADEVI, podemos ejemplificar la decision colectiva de
reinvertir utilidades en la compra de un molino ecologico, lo
que redujo un 40% los costos de produccion en la empresa.

En la empresa PADEVI, el ambiente laboral se forma a
base de confianza, empatia y respeto, la cual se ha forjado por
los lideres capaces de priorizar el bien comun. la cultura
organizacional y se rige de un eje central en la cual se
evidencia en las politicas de equidad salarial, donde los
trabajadores reciben ingresos superiores al promedio en el
sector agricola. Asi PADEVI no solo es una empresa
Productiva, sino también una empresa donde se tiene espacios
de transformacion social y donde la economia se dispone al
servicio de la dignidad humana.

Las mujeres no solo lideran desde lo organizacional; su
desempefio va mas alla, ya que son promotoras de practicas
ambientales que se utilizan en los procesos de produccion, las
cuales se reflejan en el aspecto social y ambiental. En la
empresa lideran proyectos agroecoldgicos como el proceso de
cultivo de café organico sin quimicos, la conversion de
residuos en abono, entre otros. El enfoque de Cuidado se
manifiesta claramente en la gestion empresarial, ya que las
decisiones no se toman unicamente de los criterios
econdmicos, sino que también se toman en cuenta los valores
como el respeto, la empatia y el bienestar colectivo, los cuales
son caracteristicos de la EDC.

El modelo de PADEDVI revela como el liderazgo
femenino puede generar una transformacion en las practicas
empresariales, ya que las mujeres no solo han influido en la
cultura solidaria, sino que también han promovido
mecanismos que permiten acceder a créditos para la salud,
educacion y emprendimientos familiares. Estas acciones,
acompafiadas de la conciencia comunitaria, demuestran c6mo
el liderazgo femenino logra integrar lo organizacional con la
sostenibilidad en las areas de produccion, protegiendo el
entorno natural y asegurando condiciones laborales dignas
para los trabajadores.

Asi como ACEDECO PADEVI, existen muchas otras
organizaciones en diferentes lugares del mundo que se rigen
por la “cultura del dar”, no como filantropia, sino como
principio estructural de la economia, marcando una diferencia
social y ambiental. Muchas de estas organizaciones tienen
liderazgos femeninos, que hacen parte de la mejora de estas
organizaciones.

El rol de la mujer en la sustentabilidad empresarial desde
la Economia de Comuniéon: Caso PADEVI en Timana,
Huila.

La economia de comunién busca una economia basada en
la solidaridad, el compartir y el bien comun, el rol de la mujer
adquiere una dimension ética y transformadora [17], las
mujeres no solo aportan desde lo técnico y lo operativo, sino
que imprimen una légica de cuidado, cooperacion y
reciprocidad que fortalece la cohesion interna y la
sostenibilidad organizacional (Bruni & Uelmen, 2006). Al
analizar los retos y oportunidades que enfrentan las mujeres en
PADEVI, en el contexto de la economia de comunion, implica
comprender desde una perspectiva cualitativa, desde como su
participacion influye en los procesos de gestion, toma de
decisiones, relaciones laborales, hasta sostenibilidad de la
organizacion.

Esta investigacion privilegia, desde un enfoque
cualitativo, la comprension en profundidad del fendomeno a
través de las voces de las protagonistas. Asi, entre los métodos
de recopilacion de datos utilizados se incluyen la entrevista
exhaustiva, la observacion activa y el estudio de relatos, los
cuales facilitaron la captacion de las voces de las mujeres y su
vivencia en PADEVI. Asi, no solo se pudo detallar los retos
relacionados con la armonizacion entre el trabajo y la familia,
el acceso a espacios de liderazgo, o la apreciacion de sus
contribuciones, sino también reconocer las oportunidades que
surgen en un entorno €tico y colaborativo.

De la misma forma, la Economia de la Comunicacion ha
conectado las experiencias de las mujeres en un marco mas
extenso, con el cual desde sus practicas acciones diarias han
contribuido a la estructuracion de una economia mas humana,
equitativa y sostenible. La participacion femenina en
ambientes organizacionales evidencia una transformacion
cultural que cuestiona la ldgica convencional. [18]

Transformacion Econémica y Empoderamiento Femenino:
La Mugjer en el Modelo de Economia de Comunion

En el contexto actual, el cual ha sido caracterizado por la
desigualdad, la crisis climatica y la marginacién social, la
Economia de Comunién (EdC) aparece como una propuesta
de cambio profundamente ética; es importante destacar que su
creadora, Chiara Lubich, una mujer visionaria que plante6 una
economia con rostro humano, enfocada en la comunidn, la
solidaridad y la inclusion. En este contexto, el rol de la mujer
no solo es corporativo, sino también clave en su ejecucion y
evolucion; de tal forma que La EdC propone un modelo
empresarial donde los beneficios se emplean en gran parte
para erradicar la pobreza, fomentar la cultura del dar y
reinvertir con criterios éticos.

En la siguiente tabla se evidencia como ha sido abordada
la participacion femenina y los impactos diferenciales en
mujeres dentro de este modelo:
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TABLAII

ENFOQUE Y PARTICIPACION FEMENINA EN EDC

Enfoque principal Aportes clave relacionados con la

mujer en la EAC

Humanismo y comunidad Liderazgo de mujeres en cooperativas;

redes solidarias rurales

Gestion organizacional y
liderazgo ético

Mujeres en agroindustria; resiliencia
empresarial desde el cuidado

América Latina, justicia
social

Empoderamiento de mujeres rurales;
agroecologia y comunién economica

Rigor cuantitativo;
impacto social

Mejores indicadores en equidad salarial
con alta participacion femenina

Etica corporativa y Mujeres transformando cadenas de valor

responsabilidad con logica del dar
empresarial
Enfoque global y ético Inclusion femenina como agente de
multicultural cambio en cultura organizacional

El papel de la EdC en el fortalecimiento de redes
comunitarias donde las mujeres tienen una presencia activa
como lideresas de cooperativas y microempresas; por otro
lado, muchas de las iniciativas EdC en zonas rurales son
gestionadas por mujeres, quienes consideran que este modelo
una contribuye en sus vidas en la generacion de ingresos sin
renunciar a los valores comunitarios.

La Economia de Comunién (EdC), constituye una
alternativa ética y solidaria al modelo capitalista tradicional,
que promueve la redistribucion equitativa de beneficios y la
centralidad de la persona en el entorno empresarial. En este
contexto, la participacion femenina ha sido clave, no solo
como fuerza laboral, sino como agente de cambio, de
transformacion cultural y organizacional. Desde sus puestos
de liderazgo y cuidado, las mujeres aportan de manera
significativa al crecimiento de las redes comunitarias, al
enfoque ético en la administracion de empresa y a la
perdurabilidad de este modelo econdémico comunitario
fundamentado en la equidad social.

Desde un enfoque mas humano, el liderazgo femenino ha
sido elemental para las iniciativas de base, particularmente en
organizaciones y redes de solidaridad rural. Se resalta el rol de
las mujeres no solo por su aporte en el trabajo, sino también
por sus conocimientos comunitarios y costumbres econémicas
en el ambito de la salud, ya que estas promueven los
principios de reciprocidad y ayuda mutua. De acuerdo con
Caravaggio (2018) [19], uno de los fundamentos de la EdC es
la implicacion de todos los factores sociales, incluyendo a las
mujeres en situacion de vulnerabilidad, como miembros
legitimos en los procesos de produccion y organizacion.

La participacion femenina en areas como la agroindustria
ha evidenciado una notable resistencia fundamentada en la
sostenibilidad y el cuidado en los aspectos de la
administracion organizacional y el liderazgo ético. Es
importante resaltar que este estilo de liderazgo ha promovido
ambientes de trabajo mas justos y relaciones de trabajo mas

humanas. De acuerdo con Ladain Costa y Salles (2012) [20],
la EdC resalta la manera en que las practicas de
administracion en las compaiiias, fundamentadas en valores
como la armonia y las empresas, basadas en una ética de
cuidado, cominmente asociada a las mujeres lideres, resaltan
modelos de procesos administrativos madas inclusivos y
sostenibles.

El avance femenino en la EAC ha sido particularmente
destacado en América Latina, una region caracterizada por una
inequidad social. Ademads, las iniciativas agroecologicas
encabezadas por mujeres han favorecido la seguridad
alimentaria local e instaurado dindmicas economicas
comunitarias que valoran la alianza de necesidades por encima
de la competencia; de la misma forma, el impacto social se
transforma en un indicador de validacion organizacional, y las
mujeres, en su papel de catalizadoras de cambio, son
reconocidas por incorporar la innovacion social y la equidad
econdmica desde la region. [21]

De acuerdo con Alcaniz, Aguado y Retolaza (2020) [22],
las visiones empresariales, como la EdC, se vuelven cada vez
mas factibles a largo tiempo. Asi pues, la implicacion de las
mujeres no solo es un asunto de equidad, sino también una
ventaja competitiva y social. Ademas, las mujeres han jugado
un rol importante en la metamorfosis de valores y la
promocion de una cultura de generosidad que va mas alla del
intercambio comercial en el contexto de la ética y la
responsabilidad empresarial. De acuerdo con Carvalho y
Guareschi (2009) [23], es imprescindible examinar de manera
critica las dindmicas de poder en estructuras como la EdC para
evitar la repeticion de jerarquias. Por lo tanto, es fundamental
que las mujeres participen en la toma de decisiones de todos
los aspectos.

En resumen, la economia de Comunioén propone una
transformacion de paradigma para la visibilidad y el progreso
de las mujeres en el ambito empresarial. No solo proporciona
un enfoque etiologico singular, sino que también admite que el
cambio econdmico demanda una reorganizacion notable de las
relaciones sociales y de poder. Esta economia da importancia
a los individuos y su dignidad, y es en este, donde las mujeres
hallan el lugar para contribuir desde su experiencia, liderazgo
moral y perspectiva comunitaria, estableciendo un modelo
empresarial mas humano, equitativo y sustentable [24].

Los valores de la Economia de Comunién y su aporte
transformador en la vida de las mujeres

La Economia de Comunion (EdC), nacida del movimiento
de los Focolares, se configura como una alternativa ética al
capitalismo tradicional, promoviendo principios como la
dignidad humana, la solidaridad y la sostenibilidad. Para las
mujeres, este modelo representa mas que una estructura
econdmica: constituye un espacio de emancipacion y
reconocimiento donde su valor no se mide solo por su
productividad, sino por su aporte relacional, ético y
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transformador dentro de las organizaciones. En este contexto,
las mujeres encuentran oportunidades para ejercer liderazgos
conscientes, fundados en el cuidado, la comunidad y la justicia
social.
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Fig. 1. Valores de la EdC y su impacto en las mujeres

De acuerdo con la Figura 1., uno de los valores
fundamentales que la EdC aporta a las mujeres es el
reconocimiento de su dignidad como eje estructural del
trabajo. En consonancia con el Jesuit Business Education
Model, la dignidad humana y la sostenibilidad deben ocupar el
centro de la accion empresarial [25], permitiendo replantear el
rol de las mujeres no como actores secundarios o beneficiarias
pasivas, sino como protagonistas activas en la construccion de
nuevas formas de organizacion empresarial en donde su
experiencia vital aporta una mirada integral al desarrollo
economico.

Adicionalmente, la EdC fomenta el emprendimiento
social y sostenible, siendo beneficioso para mujeres en
territorios vulnerables de América Latina, permitiendo a los
emprendimientos integrar objetivos sociales con practicas
comerciales, habilitando a las mujeres para crear negocios que
prioricen el bienestar colectivo [26]. De esta manera, la EdC
no solo abre oportunidades economicas para ellas, sino que
también fortaleciendo sus capacidades de liderazgo
comunitario, innovacion social y autonomia.

Otro valor importante es la transformacion de las
relaciones de poder dentro de las organizaciones. La EdC
promueve una logica participativa, reconociendo el papel de
las mujeres en la construccion de culturas empresariales
basadas en la colaboracion y el respeto, Proenga, & Assayag
(2008) [27], senalan que este modelo ha impactado
positivamente en la cultura laboral brasilefia, fomentando
estructuras horizontales donde las mujeres pueden participar
en la toma de decisiones, favoreciendo la equidad y permite
que las mujeres desarrollen competencias directivas en
espacios donde antes eran excluidas.

El sentido de solidaridad promovido por la EdC también
redefine el significado del éxito econdmico. A través de
valores inspirados en la doctrina social de la Iglesia como la
subsidiariedad y el bien comun, se da prioridad a las
necesidades humanas sobre la rentabilidad [28], para las
mujeres, esto implica una reevaluacion de su rol econémico y
social, donde el cuidado, tradicionalmente es poco valorado y
no se reconoce como una dimension estratégica para la
sostenibilidad organizacional. Asi, se habilita un entorno mas
justo donde su aporte emocional, comunitario y organizacional
es valorado.

Ademas, el EdC respalda un proceso constante de
aprendizaje organizacional fundamentado en la interacciéon y
reconstruccion de valores, que integra a todos los miembros de
la empresa y promueve el desarrollo de habilidades que
potencian la eficiencia econémica. Este método ofrece a las
mujeres la posibilidad de involucrarse de manera activa en la
reconfiguracion de los valores corporativos, al incluir puntos
de vista de género, empatia y equidad en las bases legales de
la administraciéon de empresas. [29]

De acuerdo con lo anterior, el capitalismo consciente, en
dialogo con los principios de la EdC, enfatiza la importancia
de humanizar las relaciones econdémicas. Segin Furlanetto,
Weymer y Matos (2023) [30], las organizaciones que adoptan
un propodsito compartido crean entornos mas inclusivos y
cooperativos.  Ademas de participar en las estructuras
empresariales, las mujeres de la EAC también contribuyen a
redefinirlas desde una perspectiva comunitaria. Este proceso
tiene un valor politico, econdémico y espiritual que transforma
nuestra forma de pensar sobre el trabajo y los negocios, y
contribuye a crear una sociedad mas justa y unida.

A continuacién, en la tabla III se establece la relacion
entre la Economia de Comunidén (EdC), las teorias del
liderazgo femenino y el emprendimiento social en el ambito
global. Subraya como la EdC coloca a la persona como el
centro de la empresa y fomenta la "cultura del dar",
alineandose con estilos de liderazgo femenino que se
fundamentan en la empatia, principios éticos y el cuidado de la
comunidad. De igual manera, se vincula con el
emprendimiento social, el cual busca la innovacion y la
sostenibilidad con un impacto positivo. En conjunto, estas
perspectivas se unen en un modelo econdmico mas humano,
inclusivo y enfocado en el bienestar colectivo.
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TABLA III

ARTICULACION ENTRE ECONOM{A DE COMUNION, LIDERAZGO FEMENINO Y EMPRENDIMIENTO SOCIAL EN PERSPECTIVA GLOBAL

Eje Conceptual

Economia de Comunion (EdC)

Teorias de Liderazgo
Femenino

Emprendimiento Social Global

Retos y desafios
empresariales del liderazgo
femenino

Vision de la
persona

Las personas es lo mas importante

para la organizacion, no el dinero.

Se valora la unidad y el bienestar
colectivo por encima de la
obtencion de ganancias.[30]

Liderazgo transformacional
y de atencion [31] enfatiza
la importancia de
la empatia, la inclusion y la
colaboracion.

El emprendedor social
se define como un impulsor
del cambio enfocado en el
bienestar de la sociedad

El liderazgo femenino
enfrenta retos en equilibrar
empatia y sostenibilidad,
impulsando inclusion,
innovacion y bienestar
colectivo empresarial.

Mision social

Las ganancias se utilizan para
ayudar a quienes lo
requieren, para promover la
“cultura del dar” y para fortalecer
la empresa.

Las emprendedoras mujeres
valoran el impacto,
social mas que
las ganancias econdmicas.

Ejemplos como el
Banco Grameen ilustran como la
mision social es fundamental en
su modelo [32] al ofrecer
microcréditos a los pobres,
especialmente a mujeres, sin
necesidad de avales, para que
inicien pequeflos negocios y
rompan el ciclo de la pobreza

Los retos del liderazgo
femenino deben equilibrar
mision social y sostenibilidad,
fortaleciendo empresas
solidarias y éticamente
responsables.

Innovacién y

Fomenta la innovacion en modelos
de negocio que sean solidarios y

El liderazgo femenino esta
vinculado a la innovacion

La innovacion social surge
como una solucion a las

Los desafios del liderazgo
femenino incluyen transformar
deficiencias del mercado en

Valores éticos

la generosidad” y la unidad. La
ética y la espiritualidad son
las guias en el ambito
empresarial.[34]

Las mujeres demuestran
una mayor inclinacion hacia
la ética y la justicia social

la administracion es esencial para
la credibilidad del emprendimiento
social

sostenibilidad sostenibles (parques industriales . .. L deficiencias del mercado y del . ”
social y decisiones éticas . oportunidades éticas,
EdC).[33] gobierno . .
sostenibles e innovadoras.
Fundamentada en la “filosofia de La ética en Los desafios del liderazgo

femenino radican en mantener
equilibrio entre ética,
espiritualidad y sostenibilidad
empresarial real.

Factores de
motivacion

“Pull”: autorrealizacion, mision de
servicio; “Push”: desempleo,

Las mujeres se sienten
impulsadas por la justicia
social y el cuidado de la

Emprendimiento social global
crece con motivaciones

El liderazgo femenino afronta
retos al transformar exclusion
en oportunidades, priorizando

Impacto Global

exclusion . comunitarias mas que individuales| justicia social y motivaciones
comunidad [35] o .
comunitarias sostenibles.
Se ha difundido desde Los desafios del liderazgo

Brasil hacia Europa, Estados
Unidos y Unidos y
Aftica, centrado en disminuir
la pobreza y la exclusion.
Affica, centrado en disminuir
la pobreza y la exclusion.

Liderazgo femenino facilita la
internacionalizacion de
proyectos sociales al priorizar
redes colaborativas.

[36] Muestra paridad de género en
emprendimiento social en regiones
como Norte de Africa y EE.UU.

femenino incluyen expandir
proyectos sociales
globalmente, manteniendo
equidad, sostenibilidad y
cooperacion intercultural.

Finalmente, la anterior tabla muestra la convergencia de
distintos enfoques (Economia de Comunién, liderazgo
femenino, emprendimiento social global y retos de liderazgo)
que, en teoria, estan orientada hacia la dignidad humana y el
bienestar colectivo en el centro. Esta convergencia puede
transformarse en un motor de cambio real. El liderazgo
femenino aporta nuevas sensibilidades y estilos de gestion,
que, al combinarse con la ldgica del emprendimiento social,
generan oportunidades para que las empresas puedan ser
agentes de cohesion social y sostenibilidad empresarial. Si se

mantienen y amplifican estas tendencias, podriamos estar
viendo el surgimiento de una cultura empresarial menos
centrada en la competencia y mas orientada a la colaboracion,
la equidad y el bienestar colectivo. En un mundo que enfrenta
crisis ambientales y sociales profundas, estas perspectivas
ofrecen no solo esperanza, sino también rutas concretas para
reinventar la manera en que entendemos el éxito
organizacional. Por lo tanto. Al combinar el liderazgo
femenino y la Economia de Comunién surgen empresas éticas,
solidarias, inclusivas y sostenibles para las organizaciones.
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TABLA IV

APRENDIZAJES DE EXPERIENCIAS LATINOAMERICANAS DE ECONOMIA DE
COMUNION Y LIDERAZGO FEMENINO

, Elementos relevantes Lecciones
Pais / R . .
Lo sobre liderazgo femenino | transferibles para
experiencia .
y EdC PADEVI / Colombia
EdC naci6 en Brasil; .
documenta culturas Estructurar gestion
Brasil — organizacionales basadas participativa y
experiencias en solidaridad, gestion valores compartidos;
fundacionales y| participativa y valores usar convenciones y
casos de axiologicos que pueden | redes nacionales para
empresas EdC | empoderar lideres locales, | capacitar y visibilizar
incluidas mujeres. (edc- | liderazgos femeninos.
online.org)
. Aprovechar redes
Argentina — Red regional activa; internacionales para
presencia del feventos y.escuelasbljidg intercambiar
L avorecen intercambio de L .
movimiento C . aprendizajes, replicar
experiencias y formacion,
EdCy . programas de
donde las mujeres S
encuentros - formacion y fortalecer
. ) participan como referentes. Ia legitimidad del
regionales (edc-online.org) la egitimida fe
liderazgo femenino.
La EdC mexicoamericana ?ntegrar ahapzas con
México — diversas asociaciones y

iniciativas EdC

y promocion de
liderazgo
femenino

adapta la cultura del dar al
contexto local; ademas, hay
politicas y foros que
promueven liderazgo
femenino en empresas y
camaras. (Focolare)

programas de liderazgo
para aumentar realizar

transferencia de
conocimiento y dialogo
de saberes.

Chile — politicas|

publicas y redes

para la inclusion
femenina

Programas de inclusion
econdmica y “gender &
trade” impulsan la
participacion productiva
femenina; existen foros y
proyectos que promueven
liderazgo con enfoque de
género. (Home | UN
Women Transparency
Portal)

Explorar instrumentos
publicos
(capacitaciones,
capitulos de género en
acuerdos comerciales)
que potencien
empresas EAC
lideradas por mujeres.

Perd —
liderazgo
comunitario
femenino y
procesos de paz

Experiencias de formacion
de lideresas y
empoderamiento
comunitario muestran cdmo
las mujeres organizan
dialogo local y desarrollo.
(Naciones Unidas)

Fortalecer formacion
de lideresas rurales,
promover mediacion
comunitaria y vincular
liderazgo con inclusion,
financiera.

Las experiencias latinoamericanas invitan a pensar en un
liderazgo mas inclusivo, colaborativo y con fuerte anclaje
comunitario. Brasil, Argentina, M¢éxico, Chile y Peru
muestran cémo la Economia de Comunion (EdC) y el
liderazgo femenino pueden articularse en modelos de gestion
que prioricen la solidaridad, la participacion y la justicia
social. Lo interesante es que no son simples iniciativas
aisladas, sino semillas de nuevas formas de gobernanza
empresarial que podrian escalar y consolidarse en escenarios
globales.

El reto futuro, sin embargo, serd trascender la fase de
“buenas practicas” y transformar estos aprendizajes en
politicas estructurales sostenibles. Si bien las redes
regionales, los foros y las capacitaciones son espacios
valiosos, el verdadero impacto vendra de integrar estas
experiencias en marcos legales, econdmicos y financieros
que garanticen acceso igualitario a recursos y reconocimiento
institucional al liderazgo femenino. Esto implica, por
ejemplo, que los programas de inclusiéon y las alianzas
internacionales dejen de depender unicamente de voluntades
aisladas y se conviertan en motores permanentes de cambio.

De consolidarse, estas dindmicas permitirdn que paises
como Colombia no solo adopten lecciones externas, sino que
se posicionen como referentes en la region. La construccion
de un tejido empresarial liderado por mujeres, fundamentado
en la solidaridad y la ética de la EAC, podria generar un
modelo exportable de sostenibilidad social y econdémica. A
futuro, el desafio estard en combinar visidon local con
ambicion global, asegurando que las iniciativas no se limiten
a resolver problemas inmediatos, sino que configuren un
ecosistema empresarial inclusivo capaz de responder a las
crisis sociales y ambientales del siglo XXI.

El liderazgo femenino, vinculado con las economias
emergentes y en particular con la Economia de Comunion
(EdC), ofrece un horizonte estratégico para las empresas. En
contextos donde la desigualdad y la exclusion limitan el
crecimiento, las mujeres lideres representan una fuerza
transformadora capaz de equilibrar rentabilidad con
compromiso social. La EdC, se convierte en un catalizador
para empresas que no solo buscan competir en mercados
globales, sino también construir comunidades mas
resilientes. En este sentido, la integracion del liderazgo
femenino en las dinamicas empresariales de economias
emergentes no es solo una cuestion de equidad, sino una
ventaja competitiva: permite diversificar la gestion, fomentar
la innovaciéon y generar confianza social, consolidando
organizaciones sostenibles y responsables en escenarios cada
vez mas exigentes.
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https://www.edc-online.org/en/header-pubblicazioni/archivio-documenti/notiziari-edc-varie-lingue/eoc-magazine/956-eoc32/file.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.edc-online.org/en/header-pubblicazioni/archivio-documenti/notiziari-edc-varie-lingue/eoc-magazine/956-eoc32/file.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.edc-online.org/en/home-en/news/20203-may-2026-from-all-over-the-world-in-argentina-to-dive-in-an-economy-of-communion.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.focolare.org/es/economia-de-comunion-en-mexico/?utm_source=chatgpt.com
https://open.unwomen.org/en/country-results/CL?utm_source=chatgpt.com
https://open.unwomen.org/en/country-results/CL?utm_source=chatgpt.com
https://open.unwomen.org/en/country-results/CL?utm_source=chatgpt.com
https://www.un.org/peacebuilding/content/peru-more-300-women-leaders-rise-peacebuilders?utm_source=chatgpt.com

CONCLUSIONES

La participacion de las mujeres en la economia de
comunién ha demostrado ser un factor importante en la
consolidacién de modelos de negocio inclusivos y sostenibles,
aportando una perspectiva basada en la equidad, la solidaridad,
el bienestar y el cuidado. Como se demuestra en el caso de
PADEVI, donde las mujeres lideran procesos que integran las
esferas econdmica, social y ambiental de acuerdo con los
principios de la EdC, el liderazgo que ejercen desde el inicio
no solo mejora la gestién y el clima organizacional, sino que
también fomenta practicas éticas y organizaciones que
transforman la dindmica de la produccion y la comunidad.

El liderazgo femenino en la Economia de Comunion
(EdC) es un enfoque alternativo basado en la empatia, el
cuidado y el bien comun, que fortalece la cultura
organizacional desde una perspectiva mas inclusiva y humana.
No solo las mujeres ocupan puestos de liderazgo, sino que
también revolucionan la dindmica laboral al incrementar
valores como la reciprocidad, la igualdad salarial y la
sostenibilidad, como lo demuestra PADEVI. Los cuales se
centran en crear entornos colaborativos que promueven la
dignidad humana y la cohesion social dentro de la
organizacion.

Las mujeres en PADEVI han conseguido integrar la
logica del cuidado con la eficiencia corporativa,
transformandose en componentes esenciales de la
sostenibilidad empresarial. Cabe resaltar, la implicacion en la
toma de decisiones organizacionales y las practicas
agroecolégicas son relevantes, pues demuestran como el
liderazgo femenino puede articular el crecimiento econdomico
con la proteccién ambiental y la justicia social, fortaleciendo
asi un modelo empresarial inclusivo y ético.

La EdC ofrece un ambiente favorable para el crecimiento
econdmico y social de las mujeres, particularmente en areas
rurales. El liderazgo de mujeres fomenta las redes de
solidaridad, incrementa los indices de equidad y proporciona a
las compafiias una perspectiva integral, se aprecia la
sensibilidad y el cuidado del individuo y de su ambiente. Esta
transformacion no solo les facilita la generacion de ingresos,
sino que también reorganiza las relaciones de poder desde un
enfoque ético, responsable y solidario, colocando a las mujeres
como protagonistas de cambio en la estructura econdémica,
posicionandolas como agentes de transformacion en dicha
estructura.

A lo largo del tiempo, el EAC ha fomentado un conjunto
de valores que influyen de manera significativa la vida de las
mujeres: dignidad humana, empoderamiento econdmico,
participacion equitativa, solidaridad y relaciones humanizadas,
bajo estos principios han permitido crear espacios donde las
mujeres tienen la capacidad de desarrollarse en todos los
ambitos personales, sociales y organizacionales, liderando y
transformando entornos mas resilientes e inclusivos donde su
importancia va mas alla de su productividad y reconoce sus
roles emocionales, sociales y comunitarios.
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