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Abstract– This systematic literature review was conducted to explore emerging trends and perspectives of green logistics in the field of 

international business, identifying best practices, challenges, and gaps in the literature. To achieve this objective, a PICO strategy was designed 

to formulate the research question, and an exhaustive search was carried out in the Scopus database, limiting the selection to open‐access 

articles published between 2021 and 2025. Subsequently, the PRISMA method was applied, initially reducing 360 studies to 56 that met the 

criteria of thematic precision and methodological rigor. 

 

The results reveal that leading green logistics companies demonstrate a strong environmental commitment, investing in disruptive 

technologies such as blockchain, IoT, and data analytics, and obtaining international certifications. Likewise, route optimization through 

mathematical models and the establishment of strategic partnerships stand out as fundamental elements for improving operational efficiency 

and reducing environmental footprint. In conclusion, the integration of green logistics practices emerges as key to reconciling competitiveness 

and sustainability in a global environment, suggesting the need for longitudinal studies and adaptations in emerging markets. 
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Resumen– La presente revisión sistemática de literatura se 

realizó con el propósito de explorar las tendencias emergentes y 

perspectivas de la logística verde en el ámbito de los negocios 

internacionales, identificando mejores prácticas, desafíos y vacíos en 

la literatura. Para alcanzar este objetivo, se diseñó una estrategia 

PICO que permitió formular la pregunta de investigación y se 

ejecutó una búsqueda exhaustiva en la base de datos Scopus, 

limitando la selección a artículos de acceso abierto publicados entre 

2021 y 2025. Posteriormente, se aplicó el método PRISMA, 

reduciendo inicialmente 360 estudios a 56 que cumplían con los 

criterios de precisión temática y rigor metodológico. 

Los resultados revelan que las empresas líderes en logística 

verde demuestran un firme compromiso ambiental, invirtiendo en 

tecnologías disruptivas como blockchain, IoT y análisis de datos, 

además de obtener certificaciones internacionales. Asimismo, la 

optimización de rutas mediante modelos matemáticos y el 

establecimiento de alianzas estratégicas se destacan como elementos 

fundamentales para mejorar la eficiencia operativa y reducir la 

huella ambiental. En conclusión, la integración de prácticas de 

logística verde se presenta como clave para conciliar competitividad 

y sostenibilidad en un entorno global, lo que sugiere la necesidad de 

estudios longitudinales y adaptaciones en mercados emergentes. 

Palabras clave—Global, logística verde, negocios 

internacionales, tendencias, cambios, direcciones futuras, RSL. 

 

I.  INTRODUCCIÓN 

La creciente preocupación por el deterioro ambiental, 

asociado tanto a la globalización como al comercio 

internacional, ha puesto de relieve la relevancia de la logística 

verde en el ámbito empresarial [1], [2]. Este enfoque busca 

integrar prácticas sostenibles en el manejo de los flujos de 

mercancías, así como en otras actividades relacionadas con la 

cadena de suministro, con el fin de reducir los efectos 

perjudiciales que la logística puede ejercer sobre el entorno. En 

los últimos años, la logística verde ha adquirido mayor 

importancia dentro de los negocios internacionales, impulsando 

a las organizaciones a incorporar criterios ambientales en sus 

procesos de transporte, distribución y almacenamiento, entre 

otros [2][3]. 

La logística verde se concibe como un conjunto de 

estrategias y acciones orientadas a mitigar el impacto ambiental 

derivado de la gestión de productos a lo largo de su ciclo de 

vida[4]. Comprende iniciativas que abarcan desde la 

optimización de rutas de transporte hasta la implementación de 

tecnologías menos contaminantes, con el fin de minimizar 

emisiones de gases de efecto invernadero, ruidos y residuos, 

entre otros factores[5], [6]. De esta manera, su área de 

aplicación incluye múltiples sectores productivos y de 

servicios, ya que se vincula tanto con la fabricación y 

distribución de bienes como con la gestión de cadenas de 

suministro de alcance global [7]. 

Entre los conceptos clave que sustentan la logística verde 

se encuentran la medición, el análisis y la disminución de la 

huella ambiental de las actividades logísticas. Para ello, se 

evalúan elementos como el consumo energético, la generación 

de desechos y la contaminación atmosférica, con el propósito 

de implementar soluciones que reduzcan significativamente 

dichos impactos [8]. Asimismo, la noción de huella ambiental 

se relaciona con la responsabilidad de las empresas por 

incorporar criterios sostenibles en cada eslabón de la cadena de 

suministro, desde la producción de materias primas hasta la 

disposición final de los productos [9]. 

En el contexto de los negocios internacionales, estos 

principios adquieren mayor relevancia debido al alcance global 

de las operaciones y a la multiplicidad de actores involucrados. 

El intercambio comercial a gran escala exige planes logísticos 

complejos, que no solo contemplen la eficiencia en términos de 

costos y tiempos, sino que también incluyan la adopción de 

tecnologías y prácticas respetuosas con el medioambiente [10]. 

De esta forma, la logística verde se presenta como un medio 

para equilibrar la competitividad empresarial con el 

cumplimiento de las regulaciones ambientales y las 

expectativas sociales crecientes en materia de sostenibilidad 

[11]. 

Los desafíos ambientales contemporáneos, como el cambio 

climático y la sobreexplotación de recursos naturales, exigen 

respuestas concretas por parte de las organizaciones [12]. En 

este sentido, la logística verde proporciona herramientas y 

estrategias que facilitan la transición hacia modelos de negocio 

más sostenibles, no solo al interior de las empresas, sino 

también a lo largo de las redes logísticas internacionales [13]. 

Por ello, resulta pertinente llevar a cabo una Revisión 

Sistemática de Literatura (RSL) que reúna y analice los 

hallazgos más recientes sobre tendencias, beneficios y 
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limitaciones de la implementación de la logística verde, 

ofreciendo así una visión integral de la problemática y posibles 

líneas de investigación futuras [14]. 

 

La logística verde se ha convertido en un elemento central 

para la competitividad de las empresas que operan en mercados 

internacionales, ya que su adopción repercute tanto en el 

desempeño financiero como en la percepción de valor por parte 

de los consumidores [7], [8]. Al integrar criterios ambientales 

en sus procesos logísticos, las organizaciones no solo cumplen 

con regulaciones cada vez más estrictas, sino que también 

optimizan la eficiencia operativa y reducen costes a largo plazo 

[10]. De esta manera, la importancia de la logística verde radica 

en su capacidad de armonizar la rentabilidad económica con la 

protección medioambiental, favoreciendo un crecimiento 

sostenible y responsable. 

A pesar del creciente interés en esta temática, persisten 

importantes lagunas de conocimiento en torno a la 

implementación práctica de medidas de logística verde [3]. 

Estudios previos señalan la existencia de requisitos 

contradictorios en términos de costo, tiempo y fiabilidad, así 

como la complejidad tecnológica y la necesidad de una mayor 

comprensión de las dinámicas de colaboración entre distintos 

actores de la cadena de suministro [14]. Además, aunque se han 

documentado los impactos positivos sobre la eficiencia y el 

rendimiento económico, aún hacen falta investigaciones que 

profundicen en la integración de estas prácticas en diversas 

industrias y contextos culturales [11], [13]. Esto pone de 

manifiesto la necesidad de estudios exhaustivos, como el que se 

propone en la presente investigación, para dilucidar dichos 

desafíos y ofrecer lineamientos que orienten a empresas y 

formuladores de políticas. 

Realizar una Revisión Sistemática de Literatura en torno a 

las tendencias y perspectivas de la logística verde en los 

negocios internacionales puede generar beneficios 

significativos en distintos ámbitos. Por un lado, se aportarían 

recomendaciones basadas en evidencias científicas para guiar a 

las empresas en la selección e implementación de prácticas 

logísticas más sostenibles [15]. Estas orientaciones podrían 

traducirse en la adopción de tecnologías limpias, en el rediseño 

de procesos operativos y en el fomento de la colaboración 

interorganizacional, favoreciendo la innovación y la 

competitividad global [3], [8]. 

Por otro lado, los hallazgos podrían incidir en la 

formulación de políticas públicas que estimulen la difusión y 

normalización de estos enfoques, impulsando la inversión en 

investigación y desarrollo de soluciones logísticas más 

respetuosas con el entorno [11]. Finalmente, esta revisión 

contribuiría al avance del conocimiento académico, 

proporcionando una síntesis crítica de la literatura disponible, 

identificando los principales vacíos de investigación y 

proponiendo nuevas líneas de estudio para consolidar el campo 

de la logística verde como eje transversal de la sostenibilidad 

en el comercio internacional. 

 

II. METODOLOGÍA 

En esta RSL se ha utilizado la metodología PICO para diseñar 

estrategias de búsqueda sistemática de literatura[15]. Esta 

metodología es una herramienta fundamental que permite 

formular preguntas de investigación de manera clara y 

estructurada, optimizando tanto la eficiencia como la 

efectividad en la búsqueda y evaluación de literatura científica. 

Componentes PICO: P (Problema/Población): Empresas de 

negocios internacionales, I (Intervención): Implementación de 

prácticas de logística verde, C (Comparación): Logística 

tradicional, O (Resultado): Identificación de las tendencias y 

mejores prácticas que influyen en su adopción. En este 

contexto, se plantea las siguientes preguntas: 

Preguntas específicas  

• P ¿Qué características definen a las empresas que operan 

en negocios internacionales y que lideran la adopción de 

prácticas de logística verde? 

• I ¿Cuáles son las prácticas específicas de logística verde 

(tecnologías, procesos, certificaciones, etc.) más 

implementadas por las empresas que operan en negocios 

internacionales? 

• C ¿Qué diferencias se observan en el desempeño logístico 

y ambiental de las empresas antes y después de adoptar 

prácticas de logística verde? 

• O ¿Qué tendencias y mejores prácticas se han consolidado 

en la adopción de la logística verde, y cómo impactan en 

la competitividad y la reputación de las empresas que 

operan a nivel internacional? 

Se realizó la búsqueda de literatura en la base de datos de 

Scopus, empleando los operadores booleanos “and” y “or”, 

obteniendo la siguiente ecuación: ( TITLE-ABS-KEY 

( "Green Logistics" OR "Sustainable Logistics" OR "Eco-

logistics" OR "Environmental Logistics" OR "Low-carbon 

Logistics" OR "Sustainable Supply Chain" OR "Green 

Supply Chain" OR "Sustainable Transportation" OR 

"Eco-friendly Transportation" OR "Decarbonized 

Logistics" ) AND TITLE-ABS-KEY ( "International 

Business" OR "Global Business" OR "Cross-border 

Trade" OR "Foreign Trade" OR "International 

Commerce" OR "Global Trade" OR "Transnational 

Business" OR "Multinational Enterprises" OR "Global 

Supply Chain" OR "International Logistics" OR "Export 

Logistics" OR "Global Freight" OR "Trade and 

Environment" ) ) AND ( LIMIT-TO ( PUBYEAR , 2021 ) 

OR LIMIT-TO ( PUBYEAR , 2022 ) OR LIMIT-TO 

( PUBYEAR , 2023 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR , 2024 ) 

OR LIMIT-TO ( PUBYEAR , 2025 ) ) AND ( LIMIT-TO 

( OA , "all" ) ). Con el fin de aplicar un enfoque más riguroso 

y preciso en la selección de literatura científica, se realizó un 

análisis PRISMA [16], [17]. Utilizando las palabras clave de la 

ecuación mostrada, Se llevó a cabo una única búsqueda en la 

base de datos Scopus, donde se identificaron inicialmente un 

total de 360 registros. Antes del cribado manual, se aplicaron 

dos filtros automáticos: primero se excluyeron 122 registros por 

no ser de acceso abierto, y a continuación se descartaron 152 
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adicionales por no corresponder al periodo de los últimos cinco 

años se excluyeron 152 artículos al centrarse la búsqueda en el 

periodo comprendido entre 2021 y marzo de 2025. 

De los 360 ítems iniciales se retuvieron 86 para la fase de 

screening (título y resumen). Durante este paso, 30 registros 

fueron eliminados por “no profundizar en la temática o 

desviarse de ella (SLR, bibliometría)”, dejando 56 informes 

completos para su recuperación y evaluación relevantes para el 

desarrollo del estudio como se muestra en la Fig. 1. 

 

 
 

Fig. 1 Flujo PRISMA de la revisión de tendencias en logística verde en 

negocios internacionales. 

 

III. RESULTADOS 

 

Características de las empresas líderes en Logística Verde. 

 

La evidencia empírica muestra que las empresas líderes en 

la adopción de prácticas de logística verde en el contexto de 

negocios internacionales comparten una serie de características 

distintivas. En primer lugar, múltiples estudios destacan el 

compromiso ambiental y la orientación estratégica hacia la 

sostenibilidad. Por ejemplo, se resalta que estas empresas 

invierten en flotas ecológicas, adoptan políticas internas 

alineadas con regulaciones internacionales y buscan 

activamente subsidios o incentivos gubernamentales para 

fortalecer su imagen ambiental [18], [19], [20], [21], [22]. 

Asimismo, otros autores enfatizan que las empresas líderes 

cuentan con estructuras organizativas flexibles y sistemas 

avanzados de gestión de la información[23], [24], [25]. Esto les 

permite integrar tecnologías disruptivas (por ejemplo, análisis 

de datos, redes neuronales y blockchain) y responder de manera 

ágil a cambios en normativas y presiones del mercado [26], 

[27], [28], [29]. Además, estudios posteriores [30], [31], [32], 

[33] destacan que la inversión en innovación tecnológica y la 

formación interna son componentes críticos que permiten a 

estas empresas mantener un alto nivel de competitividad 

internacional. 

La integración de alianzas estratégicas y la colaboración 

público-privada se mencionan en investigaciones como las de 

[34], [35], mientras que otros autores hacen hincapié en la 

importancia de modelos integrados de gestión y optimización 

de la cadena de suministro como [36], [37]. Por otro lado, 

estudios centrados en aspectos financieros y de gobernanza 

[38], [39], [40] evidencian que la transparencia en la 

información, la estabilidad en relaciones con proveedores y una 

sólida reputación corporativa son rasgos fundamentales de las 

empresas que lideran la logística verde. Finalmente, 

investigaciones más recientes [41], [42], [43], [44], [45] 

confirman que la alta capacidad de adaptación, la resiliencia 

operativa y el compromiso con estándares internacionales 

(incluyendo certificaciones y evaluaciones ESG) constituyen 

elementos esenciales para alcanzar el liderazgo en el ámbito 

internacional [46], [47], [48], [49], [50]. 

Además, se detallan estudios que complementan esta 

visión al mostrar que la adopción de soluciones digitales y el 

uso de modelos matemáticos avanzados los cuales son 

decisivos para la reconfiguración de las cadenas de 

suministro[24], [51], [52], [53]. La tendencia se consolida 

también en investigaciones recientes [54], [55], [56], [57], 

[58]que destacan la digitalización y la colaboración 

intersectorial como rasgos distintivos, siendo cruciales para la 

integración de procesos ecológicos y la reducción de impactos 

ambientales. Por último, se muestran estudios de refuerzan que 

el liderazgo en logística verde se asocia con estrategias de 

innovación colaborativa y sistemas de gobernanza avanzados 

[59], [60], [61], [62], extendiéndose a sectores de alta 

complejidad y riesgo como el marítimo y el manufacturero [63], 

[64], [65], [66], [67]. Finalmente, en contextos de alta 

incertidumbre y riesgo de disrupciones, la resiliencia operativa 

y la capacidad de adaptación mediante tecnologías predictivas 

y de análisis de riesgos son características definitorias[68], [69], 

[70], [71]. 

Con el fin de ordenar las características clave de las 

empresas se propone dos dimensiones críticas siendo: su 

compromiso ambiental y su capacidad de adaptación, por lo que 

se presenta en la Fig. 2, una matriz que ubica cuatro perfiles 

organizativos. Esto nos permite visualizar de un vistazo cómo, 

en función de estos ejes, se distribuyen las prácticas y 

estructuras más representativas. 

En el cuadrante superior derecho, donde confluyen alto 

compromiso y alta adaptabilidad, las empresas destacan por su 

inversión en flotas ecológicas. En contraste, en la zona inferior 

derecha (alta adaptabilidad, bajo compromiso) se observa la 

adopción de tecnologías disruptivas sin un fuerte respaldo 

medioambiental. El cuadrante superior izquierdo agrupa a las 

compañías con políticas internas alineadas con regulaciones 
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pero menos flexibles; mientras que en el inferior izquierdo 

aparecen aquellas con estructuras organizativas rígidas y 

escaso compromiso ambiental. Este mapeo facilita la 

identificación de brechas y oportunidades para progresar hacia 

una logística cada vez más verde; a continuación, 

profundizamos en cada una de estas prácticas. 

 
Fig. 2 Matriz de compromiso ambiental y adaptabilidad en logística 

verde 

 

Prácticas específicas de logística verde implementadas por 

empresas que operan en negocios internacionales. 

Los estudios analizados revelan una amplia gama de 

prácticas específicas implementadas por las empresas en 

negocios internacionales. Estas prácticas se pueden clasificar en 

varias categorías: 

Transporte y Flotas Ecológicas. La adopción de 

vehículos eléctricos, híbridos y de hidrógeno es recurrente [18], 

[19], [20], [21], [22]. Se destaca la instalación de estaciones de 

carga y el uso de metodologías como V2G para maximizar la 

eficiencia energética [23], [24], [25]. 

Optimización y Digitalización de la Cadena de 

Suministro. La implementación de sistemas de análisis de ciclo 

de vida, auditorías sociales y evaluaciones basadas en big data 

es común [30], [31], [32], [33]. Tecnologías emergentes como 

blockchain, IoT y análisis predictivo se utilizan para mejorar la 

trazabilidad y transparencia [34], [35], [36], [37]. 

Certificaciones y Estándares Ambientales. La obtención 

de certificaciones ambientales (por ejemplo, ISO 14000, 

OHSAS 18001 y estándares ESG) se reporta en numerosos 

estudios [38], [39], [40], [41], [42]. Estas certificaciones actúan 

como mecanismos de gobernanza y evaluación de la 

sostenibilidad [43], [44]. 

Uso de Modelos y Herramientas de Optimización. Se 

emplean modelos matemáticos y de simulación (optimización 

multiobjetivo, análisis de Pareto, modelos mixtos enteros) para 

reestructurar redes logísticas y reducir la huella de carbono 

[45], [46], [47], [72]. Asimismo, herramientas predictivas 

basadas en machine learning se utilizan para gestionar riesgos 

ambientales [49], [50]. 

Estrategias Colaborativas e Interorganizacionales. La 

colaboración a través de alianzas estratégicas, redes de 

intermediación y asociaciones público-privadas es clave para la 

implementación de prácticas verdes [51], [52], [53], [54], [73]. 

En este sentido, el uso de plataformas digitales para compartir 

información y coordinar acciones se ha consolidado como una 

práctica esencial [55], [56], [57]. 

Innovaciones en Infraestructura y Equipos. En el sector 

portuario y de transporte marítimo se destacan prácticas como 

el fomento del transporte en contenedores y el uso de 

tecnologías disruptivas [58], [59], [60], [61]. Además, se 

incorporan tecnologías como el Physical Internet para optimizar 

el uso de contenedores y reducir emisiones [62], [63]. 

Otros estudios a su vez [64], [65], [66], [67], [68] aportan 

evidencia sobre la integración de FTAs, impuestos al carbono y 

modelos de optimización que permiten evaluar 

simultáneamente costos y emisiones, siendo estas prácticas 

determinantes para la sostenibilidad operativa. Por último, la 

implementación de tecnologías de seguridad y trazabilidad 

basadas en blockchain y cifrado de información refuerza la 

integridad y eficiencia de la cadena [69], [70], [71]. 

Para entender las acciones concretas que impulsan la 

sostenibilidad logística, en la Fig. 3 se agrupan las principales 

prácticas identificadas en la literatura, tales como la 

electrificación de flotas, la digitalización de la cadena de 

suministro y la obtención de certificaciones ambientales 
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Fig. 3 Prácticas específicas de logística verde implementadas por 

empresas internacionales 

 

Diferencias en Desempeño Logístico y Ambiental (Antes 

vs. Después). 

La comparación del desempeño logístico y ambiental antes 

y después de la adopción de prácticas de logística verde revela 

mejoras cuantificables y cualitativas en múltiples estudios. En 

términos de eficiencia operativa y reducción de costos, se 

documentan una transición de procesos tradicionalmente 

contaminantes a modelos basados en la economía circular y la 

optimización energética[18], [19], lo que se traduce en menores 

costos operativos y tiempos de entrega mejorados. 

En el ámbito ambiental, numerosos estudios [20], [21], 

[22], [23] reportan reducciones significativas en emisiones de 

CO₂ y contaminación acústica. Por ejemplo, la adopción de 

vehículos de bajas emisiones y el uso de tecnologías de 

optimización energética se asocian a reducciones 

cuantificables, llegando en algunos casos a cifras como una 

disminución del 15–27% en emisiones de gases contaminantes 

[24], [25], [30], [31], [32]. 

Se enfatiza que, tras la implementación de sistemas 

digitales y modelos de optimización [34], [35], [36], [37], [38], 

se observa no solo una mejora en la eficiencia logística—

medida en términos de tiempos de respuesta y reducción de 

inventarios—sino también una mejora en indicadores 

ambientales como la reducción del consumo energético y la 

disminución de residuos. Estudios más recientes [39], [40], 

[41], [42], [43] confirman que la integración de certificaciones 

y auditorías ambientales contribuye a una notable mejora en el 

desempeño global de la cadena, evidenciando beneficios en la 

reducción de huella ambiental sin comprometer la operatividad 

[44], [45]. 

En sectores específicos, la optimización de rutas y la 

reestructuración de nodos logísticos [51], [52], [53], [54], [73] 

han permitido ahorrar entre un 24% y 25% en costos totales y 

mejorar la eficiencia en el transporte. Asimismo, la aplicación 

de tecnologías predictivas y de análisis de riesgos [55], [56], 

[57], [58] ha demostrado ser eficaz para mitigar el impacto de 

disrupciones y optimizar la respuesta ante crisis, mejorando 

tanto el desempeño logístico como el ambiental [59], [60], [61]. 

Adicionalmente se evalúa la adopción de modelos de 

gobernanza y tecnologías de trazabilidad [62], [63], [64], [65], 

[66] evidencian mejoras en la transparencia y la reducción de 

procesos redundantes, lo que se traduce en un mejor equilibrio 

entre eficiencia operativa y reducción del impacto ambiental. 

Investigaciones en contextos de alta incertidumbre [67], [68], 

[69], [70], [71] complementan esta visión al demostrar que la 

integración de análisis predictivos y modelos de riesgos mejora 

la resiliencia de la cadena. 

El impacto de adoptar prácticas verdes puede cuantificarse 

comparando indicadores logísticos y ambientales. La Fig. 4 

muestra las mejoras más relevantes —porcentaje de reducción 

de emisiones, ahorro en costos operativos, etc.— obtenidas tras 

la implementación de dichas prácticas. 

 
Fig 4. Comparación del desempeño logístico y ambiental: antes vs. 

después 

 

Tendencias y mejores prácticas consolidadas. 

 El análisis detallado de los estudios muestra que diversas 

tendencias y buenas prácticas se han afianzado en la adopción 

de la logística verde. En primer lugar, sobresale la digitalización 

completa de las cadenas de suministro. La adopción de 

tecnologías innovadoras (como blockchain, IoT, big data, IA y 

analítica predictiva) es reconocida como el pilar para la 

trazabilidad, la transparencia y la optimización de los recursos 

[49], [50], [55], [56], [61]. 

Otra tendencia es la integración de certificaciones y 

auditorías ambientales, que funcionan como mecanismos de 

control para garantizar el cumplimiento de estándares 

internacionales [38], [39], [41], [42], [43]. Estas prácticas no 

solo ayudan a mejorar la reputación de las empresas, sino que 

también abren puertas a nuevos mercados y a condiciones 

financieras más favorables [40], [59], [69]. 

De igual manera, la optimización de los modelos logísticos 

mediante herramientas matemáticas y simulaciones 

(optimización multiobjetivo, análisis de Pareto, modelos mixtos 

enteros) se ha establecido como una práctica clave para 

reconfigurar redes y disminuir la huella ambiental, 

manteniendo al mismo tiempo la eficiencia operativa [45], [54], 

[64], [65], [72]. 

La colaboración entre organizaciones y las alianzas 

estratégicas, tanto públicas como privadas, representan también 

una tendencia afianzada [34], [35], [52], [53]. Estas 

colaboraciones son fundamentales para compartir información, 

integrar innovaciones y desarrollar modelos de negocio 

sostenibles, lo que impacta positivamente en la competitividad 

y la reputación internacional de las compañías. 
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El uso de modelos de gestión de riesgos y resiliencia, que 

incorporan técnicas de análisis predictivo y agrupamiento 

difuso, ha probado ser eficaz para mejorar la capacidad de 

respuesta frente a disrupciones [66], [67], [68], [69], [70]. Se 

trata de una tendencia clave para hacer frente a la volatilidad 

del entorno global y asegurar la sostenibilidad de las 

operaciones a largo plazo. 

Las corrientes emergentes en la adopción de prácticas de 

logística verde dentro de los negocios internacionales apuntan 

a una convergencia entre tecnologías disruptivas, políticas 

regulatorias más estrictas y modelos de colaboración 

innovadores. En esta línea, se pueden identificar los siguientes 

ejes: 

• Tecnologías Disruptivas y Digitalización: La 

combinación de inteligencia artificial, blockchain, IoT y 

análisis de big data está permitiendo una gestión en tiempo 

real y una trazabilidad total de la cadena de suministro. 

Investigaciones recientes [57], [58], [59], [60] sugieren 

que estas tecnologías son cruciales para optimizar los 

procesos y reducir la huella ambiental. 

• Nuevas Regulaciones y Políticas Gubernamentales. La 

constante evolución de las normativas ambientales y la 

creación de impuestos al carbono y FTAs actúan como un 

motor para que las empresas reorganicen sus operaciones 

[51], [52], [68], [73]. Estas políticas exigen una mayor 

transparencia y la adopción de sistemas de monitoreo 

ambiental que terminan por fortalecer la competitividad 

internacional. 

• Cambio en las Expectativas de Consumidores y 

Stakeholders: La creciente presión por parte de 

consumidores, ONGs y medios está llevando a las 

empresas a adoptar prácticas de sostenibilidad mucho más 

rigurosas. Esto se refleja en estudios que analizan la 

respuesta mediática y la realización de auditorías éticas 

[67], [69], [70], [71]. Este giro en la demanda de 

responsabilidad social se traduce en la integración de 

sistemas de evaluación y certificación que refuerzan la 

imagen corporativa. 

• Nuevos Modelos de Negocio y Colaboración 

Intersectorial. Se aprecia un cambio hacia modelos de 

negocio que se basan en la economía circular, la 

integración de marcos colaborativos y la digitalización en 

la gobernanza de la cadena [63], [64], [65], [66], [67]. 

Estos modelos novedosos permiten a las empresas no solo 

cumplir con las exigencias ambientales, sino también 

crear ventajas competitivas y acceder a nuevos mercados 

globales [55], [56], [57]. 

Vistas en conjunto, estas nuevas tendencias dibujan un 

escenario donde la logística verde se convierte en un eje 

estratégico para la competitividad global, permitiendo a las 

empresas responder con proactividad a la volatilidad del 

mercado y a las crecientes demandas de sostenibilidad. 

Finalmente, tanto las tendencias emergentes como las 

prácticas ya consolidadas a nivel mundial se resumen en la Fig. 

5. Estas líneas de acción —que abarcan desde tecnologías 

disruptivas hasta modelos de colaboración— trazan el camino 

para futuras investigaciones y sus aplicaciones en el mundo 

empresarial. 

 

 
Fig.5 Tendencias y mejores prácticas consolidadas en logística verde 

 

IV. CONCLUSIÓN Y DISCUSIÓN. 

En este estudio se demuestra que la integración de prácticas 

sostenibles en la gestión logística representa un factor 

estratégico para la competitividad a nivel global. Los hallazgos 

revelan, en primer lugar, una clara tendencia hacia la 

digitalización completa de la cadena de suministro, a través del 

uso de tecnologías innovadoras como blockchain, el Internet de 

las Cosas (IoT), big data e inteligencia artificial. Estas 

herramientas facilitan una gestión en tiempo real, aseguran una 

mayor trazabilidad y optimizan el uso de recursos, lo que se 

traduce directamente en una menor huella ambiental y una 

mejora en la eficiencia operativa [55], [59]. 

Un segundo hallazgo importante se centra en el cambio de 

las regulaciones ambientales y el aumento de políticas de 

gobierno que promueven la adopción de prácticas de logística 

verde. La implementación de auditorías y certificaciones 

ambientales (como la ISO 14000 y los estándares ESG) ha 

impactado positivamente la imagen de las empresas y su acceso 

a nuevos mercados internacionales [39], [41]. Se destaca, 

además, que la presión que ejercen los consumidores, las ONGs 

y otras partes interesadas ha motivado a las compañías a adoptar 

modelos de negocio más colaborativos e innovadores, 

enfocados en la economía circular y la eficiencia energética 

[30], [70]. 

Al comparar los enfoques teóricos y metodológicos, salta a 

la vista que los estudios analizados emplean diversas 

herramientas, desde modelos matemáticos y simulaciones 

(como la optimización multiobjetivo o el análisis de Pareto) 

hasta evaluaciones del ciclo de vida y auditorías que se basan 

en big data. Esta diversidad en la metodología permite analizar 

distintas dimensiones de la logística verde, aunque al mismo 
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tiempo revela algunas contradicciones. Por ejemplo, mientras 

ciertos modelos enfatizan la rentabilidad y la eficiencia [18], 

[19], otros ponen el foco en la complejidad y el alto costo que 

implica pasar de procesos tradicionales a modelos sostenibles 

[13]. Esta dualidad nos lleva a preguntarnos sobre qué tan 

adaptables son dichos modelos a empresas de diferentes 

tamaños y tipos, sobre todo en contextos de recursos limitados. 

En lo que respecta a los vacíos existentes en la literatura, 

es notoria la poca atención que se presta a las particularidades 

de los mercados emergentes, donde los retos económicos, 

sociales y tecnológicos pueden limitar la adopción de prácticas 

verdes. Las limitaciones metodológicas de algunos trabajos—

como el uso predominante de análisis transversales que no 

consideran variables en el tiempo—subrayan la necesidad de 

realizar investigaciones longitudinales para poder evaluar el 

impacto a largo plazo de la logística verde en el rendimiento 

empresarial [3], [10]. La revisión también apunta a que futuras 

investigaciones deberían analizar más a fondo las sinergias y 

conflictos entre los diferentes enfoques teóricos, buscando 

desarrollar marcos conceptuales más sólidos e integradores. 

Finalmente, la aplicación práctica de estos hallazgos tiene 

implicaciones importantes para el diseño de políticas y 

estrategias corporativas. Implementar prácticas de logística 

verde no solo optimiza la eficiencia y reduce la huella 

ecológica, sino que también fortalece la imagen de la empresa 

y mejora el acceso a incentivos y subvenciones. Por esta razón, 

incorporar herramientas digitales y fomentar la cooperación 

entre organizaciones se perfilan como los ejes centrales para 

impulsar la sostenibilidad en la cadena logística, ayudando a las 

compañías a responder de manera proactiva a la volatilidad del 

entorno global [34]. 

En definitiva, esta revisión sistemática comprueba que la 

logística verde es un recurso clave para equilibrar la 

competitividad económica con la sostenibilidad ambiental en 

los negocios internacionales. Los resultados destacan lo crucial 

que son la digitalización, la adaptación a normativas 

ambientales y la colaboración entre organizaciones; factores 

que, en conjunto, permiten optimizar procesos y disminuir el 

impacto negativo en el medio ambiente [2], [11]. Este trabajo 

aporta una visión integral que conecta distintos enfoques, 

resaltando tanto las ventajas como las limitaciones de los 

modelos que se usan actualmente. 

El principal aporte de este estudio al conocimiento es la 

detección de tendencias emergentes y la identificación de 

vacíos en la investigación, sobre todo en lo que se refiere a la 

implementación de la logística verde en mercados emergentes 

y la falta de estudios longitudinales que midan sus efectos a 

largo plazo. Estos hallazgos conllevan implicaciones prácticas 

de gran valor, ya que ayudan a diseñar estrategias y políticas 

empresariales orientadas a la sostenibilidad, siendo 

especialmente útiles para las pequeñas y medianas empresas 

que requieren modelos flexibles y eficientes para competir en 

un mercado global cada vez más demandante [14]. 

 

V. RECOMENDACIONES 

Desde un punto de vista teórico, esta revisión sugiere la 

necesidad de incorporar metodologías más rigurosas y de 

integrar nuevos enfoques que consideren las dimensiones 

económica, social y ambiental de la logística verde. Las futuras 

líneas de investigación tendrían que explorar si es viable crear 

modelos adaptativos para diferentes contextos y evaluar la 

eficacia de las intervenciones políticas y tecnológicas a lo largo 

del tiempo. Esto plantea la urgencia de realizar estudios 

longitudinales que nos ofrezcan una visión dinámica sobre 

cómo evoluciona la sostenibilidad en la cadena de suministro, 

consolidando así la logística verde como un pilar del desarrollo 

de negocios internacionales sostenibles. 

Las empresas tienen una tarea clara: transformar su 

compromiso ambiental en metas concretas y medibles. 

Hablamos de invertir en flotas eléctricas, optar por energías 

limpias y establecer objetivos firmes de reducción de 

emisiones. Si a estas estrategias le suman certificaciones como 

ISO 14000 y ESG, no solo mejorará su imagen, sino que será 

más fácil acceder a financiación verde. Al mismo tiempo, la 

digitalización de la cadena de suministro con blockchain, IoT y 

analítica avanzada es clave para potenciar la trazabilidad y la 

predicción, optimizando rutas y procesos en tiempo real para 

bajar costos y reducir la huella de carbono. 

En cuanto a los gobiernos y entes reguladores, su rol es 

diseñar incentivos fiscales y fondos que hagan más barata la 

adopción de tecnologías limpias y la instalación de puntos de 

recarga. Es igualmente importante unificar normativas a nivel 

internacional para que las mercancías fluyan entre fronteras 

bajo los mismos estándares ambientales. Si se imponen 

requisitos de reporte obligatorio sobre la huella de carbono con 

criterios transparentes, se presionará a los grandes operadores 

para que rindan cuentas y eleven sus estándares de 

sostenibilidad. 

Por último, el mundo académico debe profundizar en el 

estudio del impacto real de estas prácticas en la competitividad 

empresarial a través de análisis longitudinales, además de 

investigar los retos particulares de los mercados emergentes que 

cuentan con menor infraestructura verde. Es clave también 

analizar de manera comparativa las metodologías existentes: 

optimización matemática, análisis de ciclo de vida y big data, 

para construir marcos teóricos integradores. De igual modo, 

explorar modelos de gobernanza colaborativa y plataformas 

digitales puede mostrar nuevas formas de reducir costos de 

implementación y fomentar alianzas público-privadas. 

Solo mediante la conjunción de esfuerzos empresariales, 

políticos y académicos podremos consolidar la logística verde 

– cadena de suministros, como un pilar de la competitividad 

sostenible en los negocios internacionales. 
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