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Abstract— The growing interest in linking economic well-being with environmental sustainability has driven the need to incentivize
entrepreneurship as a pathway to innovation and sustainability. This study offers a Systematic Literature Review (SLR) guided by the
PRISMA 2020 method, with the objective of strengthening the entrepreneurial profile, supported by education, to boost innovative and
sustainable business models in Latin America. Forty-three studies published between 2019 and 2024 in the academic database Scopus were
reviewed. The results reveal that innovative and sustainable ventures in Latin America are developed by entrepreneurial competencies,
which provides motivation and generate solutions to economic, social and environmental challenges, despite implementation barriers. This
review highlights the importance of adopting robust education solutions to increase commitment to sustainable entrepreneurship and
suggests key areas for future research in this field.
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Resumen— El creciente interés por relacionar el bienestar
economico con la sostenibilidad ambiental, ha impulsado la
necesidad de incentivar la creacion de emprendimientos como via
para la innovacion y sostenibilidad. Este estudio ofrece una
Revision Sistemdtica de la Literatura (RSL) guiada por el método
PRISMA 2020, con el objetivo de fortalecer el perfil emprendedor,
apoyado por la educacion, para impulsar modelos de negocios
innovadores y sostenibles en América Latina. Se revisaron 43
estudios publicados entre 2019 y 2024 en la base de datos
académica Scopus. Los resultados revelan que los emprendimientos
innovadores y sostenibles en América Latina son desarrollados por
las competencias emprendedoras, que brinda motivacion y generan
soluciones a los desafios economicos, sociales y ambientales, a
pesar de las barreras de implementacion. Esta revision destaca la
importancia de adoptar soluciones robustas de educacion para
incrementar el compromiso por emprender sosteniblemente, y
sugiere dreas clave para futuras investigaciones en este campo.

Palabras clave-- emprendimiento, sostenibilidad, innovacion,
social y compromiso.

1. INTRODUCCION

En las ultimas décadas, América Latina ha enfrentado
grandes retos econdémicos, sociales y ambientales. El principal
conflicto es entre el crecimiento econdmico y desarrollo
sostenible, que muestra la insuficiencia de las estructuras
politicas y sociales para resolver el problema [1]. Los expertos
exigen cambios en la industria, para modificar su perspectiva
unicamente economica e incorporar aquellas sujetas a la
sostenibilidad [2]. En este contexto, los emprendimientos
tienen como finalidad innovar para obtener un negocio
sostenible y el cumplimiento de una misioén social [3]. Por
ello, son considerados una via clave para impulsar cambios
innovadores y sostenibles.

Asimismo, los estandares de produccidon modernos
debilitan el medio ambiente [4], por lo cual, la creacion de
emprendimientos sostenibles es trascendental para identificar
conflictos ambientales o sociales y, posteriormente, plantear
soluciones innovadoras [5]. Para lograr ello, se debe
profundizar la relacion entre la intencién emprendedora y la
sostenibilidad, para que los emprendedores adquieran el
compromiso de contribuir al desarrollo econdémico y buscar la
proteccion del planeta [6].

Es aqui donde el rol de las universidades es clave, porque
promueven las competencias de emprendimiento social, como
el desarrollo de liderazgo sostenible para iniciar

emprendimientos sustentables [7], y programas formativos que
proporcionan a los estudiantes las herramientas para el
desarrollo de soluciones innovadoras que aborden los desafios
ambientales [8]. A pesar de su potencial, América Latina aun
enfrenta barreras para su implementacion, algunas
limitaciones como las brechas educativas, econdmicas, bajo
nivel de intencibn emprendedora sostenible y la
discriminacion que atraviesan las comunidades indigenas para
generar ideas de negocios sustentables [9], limitan una
implementacion global de dichos emprendimientos.

Para analizar en profundidad la importancia de los
emprendimientos como via para la sostenibilidad e innovacion
en América Latina, se realizé una Revision Sistematica de la
Literatura (RSL), considerando las pautas que plantea
PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews
and Meta-Analyses). Esta metodologia asegura una evaluacion
exhaustiva de los estudios mas significativos publicados entre
2019 y 2024. Por lo tanto, en base a los resultados del analisis
planteado, se deben contemplar las siguientes interrogantes:

(Cudles son las herramientas mas utilizadas para
cuantificar la relevancia de los emprendimientos sostenibles e
innovadores en América?, ;De qué manera ha facilitado la
base de datos Scopus la identificacion y analisis de estudios
pertinentes para la revision sistemdtica sobre el
emprendimiento como via para la sostenibilidad e innovacion
en América Latina?, ;Cuales son los factores mas influyentes
para obtener una visién innovadora de emprendimientos
sostenibles en las empresas industriales?, ;Como se evidencia
su efectividad? ;Cual es su impacto con relacion al medio
ambiente? ;En qué paises se observa un mayor interés y
actividad de investigacion sobre el emprendimiento como via
para la sostenibilidad e innovacion en América Latina?

II. METODOLOGIA

Este estudio se ha enfocado en un andlisis cuantitativo
para realizar una evaluacion concisa de las bibliografias que
utilizan el estandar PRISMA, 1la cual fue disenada
principalmente para estimar revisiones sistematicas de
estudios que evaluan sintesis de metaanalisis y estadisticas
[10]. Las revisiones sistematicas requieren una minuciosa
consideracion cientifica inicial, una busqueda laboriosa y
analisis metodologico para un correcto resultado [11].
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En el afio 2009, se desarrollé y anunci6 la herramienta
PRISMA como una actualizacion del Statement QUOROM,
con la finalidad de promover la transparencia, exhaustividad y
reproducibilidad en los estudios de investigaciones
secundarias [12]. Por otro lado, PRISMA tiene una aplicacion
mas variada que QUOROM, porque no solo se limita a
metaanalisis de ensayos clinicos aleatorizados, sino que
también resulta apto para revisiones de otro tipo de estudios
[13].

Una de las extensiones de la herramienta PRISMA es
PRISMA-P 2015, centrada especificamente en la etapa del
protocolo, esta constituida por 17 items disefiados para
mejorar la preparacion y presentacion de protocolos de
revisiones sistematicas y metaanalisis [14]. Asimismo, la
extension PRISMA-NMA, integra nuevas terminologias a la
disciplina de la investigacion cientifica, las revisiones
sistematicas y los metaanalisis, como son la geometria de la
red de tratamientos, consideracion y evaluacion de
transitividad y solidez [15]. Sin embargo, [16] identific6 que
existe un bajo numero de investigaciones que evalian la
adopcion de las extensiones de PRISMA, como PRISMA-
Equity o PRISMA para revisiones en red, lo cual evidencia
una gran limitacion en la implementacion de dichas
herramientas.

La aplicacion de PRISMA 2020 se complementa con
herramientas como PRISMA-P, utilizada para protocolos, y
PROSPERO, para registro de revisiones, lo que desarrolla una
cadena completa de veracidad. Esta metodologia es
determinante por su capacidad para estandarizar la forma en
que se reportan las revisiones sistematicas [17].

En conclusiéon, la metodologia PRISMA 2020 y sus
extensiones tienen el potencial de beneficiar a diversos
investigadores interesados en revisiones sistematicas de
métodos mixtos, que incluye estudios -cuantitativos y
cualitativos [17], porque incrementan la fiabilidad de los
resultados obtenidos en el campo cientifico.

A. Procedimiento de Busqueda

Con el objetivo de identificar investigaciones relacionadas
con el emprendimiento como motor de sostenibilidad e
innovacion en el contexto latinoamericano, se realizo una RSL
en la base de datos Scopus. Esta busqueda consolida el
conocimiento existente, reconoce estudios previos relevantes y
recopila evidencia cientifica que enriquezca el analisis del
fenomeno emprendedor en la region. La estrategia de
busqueda fue disefiada meticulosamente, empleando términos
asociados al emprendimiento, sostenibilidad e innovacion,
aplicados a los titulos, resimenes y palabras clave de los
articulos seleccionados, tal como se observa en la Fig. 1.

Article title, Abstract, Keywords for Searching:
("sustainable innovation" OR "sustainable
entrepreneurship” OR "green innovation" OR "eco-
innovation" OR "social innovation") AND
("entrepreneurship" OR "startup" OR "business creation”
OR "new ventures")

Fig. 1 Cadena de busqueda.

Tras ejecutar la bisqueda en la base de datos
seleccionada, se identificaron 2742 documentos vinculados al
emprendimiento, la sostenibilidad y la innovacion. Para
delimitar la muestra final, se aplicaron los criterios de
inclusion y exclusion establecidos en la Tabla I, los cuales
guiaron la seleccion rigurosa de los articulos que forman parte
de esta RSL.

TABLA 1
Normas de inclusion y exclusion y su respectiva explicacion
Cl Los documentos deben haber sido publicados entre 2019 y 2024
C2 El documento seleccionado debe ser un articulo cientifico
C3 Los estudios deben centrarse en paises de América Latina
C4 El documento debe estar escrito en espafiol, portugués o inglés
C5 Los articulos deben estar en la categoria “Open Access”

B.  Enfoque PRISMA

En el primer paso del proceso de seleccion, se descartaron
aquellos documentos unicamente a partir de la revision de sus
resimenes, lo que redujo el total a 2726 estudios.
Posteriormente, en el segundo paso, se eliminaron los articulos
que no cumplian con los criterios establecidos en la Tabla I,
quedando finalmente 43 estudios seleccionados, como se
muestra en la Fig. 2.
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Fig. 2 Esquema de proceso de acuerdo con la metodologia PRISMA.

La Tabla II muestra la base de datos Scopus junto con la
cadena de busqueda final utilizada para este estudio. Esta
informacion tiene como objetivo permitir que futuros
investigadores repliquen o amplien la exploracion de literatura
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cientifica vinculada al emprendimiento como via para la
sostenibilidad e innovacion en América Latina.

TABLA II
Cadena de Busqueda Final

Bases de Cadena final
Datos
Scopus ( TITLE-ABS-KEY ( "sustainable innovation" OR "sustainable

entrepreneurship”" OR "green innovation" OR "eco-innovation"
OR "social innovation" ) AND TITLE-ABS-KEY

( "entrepreneurship" OR "startup" OR "business creation" OR
"new ventures" ) ) AND PUBYEAR > 2018 AND PUBYEAR
<2025 AND ( LIMIT-TO ( OA , "all" ) ) AND ( LIMIT-TO

( AFFILCOUNTRY , "Brazil" ) OR LIMIT-TO

( AFFILCOUNTRY , "Colombia" ) OR LIMIT-TO

( AFFILCOUNTRY , "Peru" ) OR LIMIT-TO

( AFFILCOUNTRY , "Mexico" ) OR LIMIT-TO

( AFFILCOUNTRY , "Chile" ) OR LIMIT-TO

( AFFILCOUNTRY , "Ecuador" ) ) AND ( LIMIT-TO
(DOCTYPE, "ar" ) ) AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE ,
"English" ) OR LIMIT-TO ( LANGUAGE , "Spanish" ) OR
LIMIT-TO (LANGUAGE , "Portuguese" ) )

III. RESULTADOS

A. Descubrimientos bibliométricos

En la Fig. 3 se presenta la produccion cientifica anual
correspondiente a los ultimos seis afos. El aflo con mayor
numero de publicaciones fue 2024, representando el 32% del
total con 14 articulos. Le sigue el afio 2022, con el 23% del
total, equivalente a 10 publicaciones.
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Fig. 3 Produccion cientifica anual entre los afios 2019 y 2024.

A continuacion, se identifican los paises con mayor
participacion en las investigaciones analizadas. En la figura,
los tonos mas oscuros indican una mayor contribucion. En este
caso, Brasil destaca como el pais con mayor presencia, lo cual
se evidencia por su color mds intenso, representando el 36%
del total de documentos analizados. Por otro lado, en cuanto a
la colaboracion internacional, el analisis muestra una red de
vinculos académicos entre diversos paises. Bangladesh destaca
por mantener relaciones de colaboracion con Malasia y los
Emiratos Arabes Unidos, cada una con una frecuencia de dos
publicaciones conjuntas. Asimismo, se registra una conexion
activa entre Brasil y Estonia, también con dos colaboraciones.
En el contexto latinoamericano, Chile y Ecuador muestran una

cooperacion cientifica con una frecuencia de coautoria de una
publicacion, de igual manera sucede con México y Colombia.

Country Collaboration Map

Fig. 4 Colaboracion internacional entre paises.

En cuanto a las fuentes de publicacion mas influyentes, la
Fig. 5 revela que la revista Sustainability (Switzerland) lidera
con un 35% del total, equivalente a 9 articulos. Le sigue
Regepe Entrepreneurship And Small Business Journal, que
representa el 12% con 3 publicaciones. Estas revistas
constituyen los principales medios de difusion cientifica en el
area estudiada.

MOST RELEVANT SOURCES

SUSTAINABILITY (SWITZERLAND]

REGEPE ENTREPRENEURSHIP AND SMALL BUSINESS JOURNAL

BAR - BRAZILIAN ADMINISTRATION REVIEW

URGPEAN PUBLIC AND SOCIAL INNOVATIC

FRONTIERS IN EDUCATION

JOURNAL OF OPEN INNOVATION: TECHNOLOGY, MARKET, AND
COMPLEXITY

REVISTA DE CIENCIAS

CIALES

SUSTAINABILITY (SWITZERLAND)
ARCHIWUM KRYMINOLOGH

CLEANER AND RESPONSIBLE CONSUMPTION -

o 1 2 3 4 5 B 7 B 9 10

Fig. 5 Revistas mas relevantes para el estudio.

La Fig. 6 muestra las palabras clave mas utilizadas por los
autores de los estudios seleccionados. Las palabras de mayor
tamafio representan aquellas con mayor frecuencia.
“sustainable entrepreneurship” destaca como la mas comun,
con 15 menciones, seguida de “social entrepreneurship” y
“social innovation”, ambas con 10. En contraste, términos
como ‘“green innovation” y “professional education” fueron
utilizados con menor frecuencia, registrando solo una
aparicion cada uno.

umlulu mu--mu
future of education -,

sus’tamanlmv =
soclal emrenreneursmn__

N il eposmast

Illﬂller educa_,u:on

sustainable busiriess model
smraruaralyocess

Fig. 6 Visualizacién de las palabras clave mas utilizadas.
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La Fig. 7 presenta un analisis de los paises mas relevantes
segun el autor correspondiente en publicaciones cientificas. Se
observa que Brasil lidera con un total de 10 articulos, lo que
representa el 22.7% del total, de los cuales 8 fueron realizados
sin colaboracion internacional (SCP) y 2 con colaboracion
entre multiples paises (MCP), representando estos ultimos el
20% de su produccion. México ocupa el segundo lugar con 7
articulos (15.9%), destacando que 4 fueron SCP y 3 MCP, lo
que refleja un 42.9% de participacion en investigaciones
internacionales. En tercer lugar, se encuentra Peri con 6
articulos (13.6%), de los cuales 5 fueron desarrollados
localmente y solo 1 en colaboracion internacional, alcanzando
un 16.7% de MCP. Finalmente, Chile registra 5 articulos
(11.4%), con 3 SCP y 2 MCP, lo que equivale a un 40% de
publicaciones en coautoria internacional. Esta distribucion
permite identificar no solo el volumen de produccion
cientifica por pais, sino también el grado de cooperacion
internacional en las investigaciones.

Corresponding Author's Countries

Countries

Callsbaraton

|

. of Documents
2P Sk ity Pl MOP: Madils Gty Pations

Fig. 7 Distribucion de publicaciones cientificas por pais.

La Fig. 8 expone un diagrama de tres campos que permite
visualizar la interrelacién entre palabras clave (DE), autores
(AU) y revistas (SO). En la columna izquierda se encuentran
los autores mas representativos, como Glasserman-Morales
Id., Alcantar-Nieblas C., Miranda J. y Vazquez-Parra Jc.,
mientras que en el centro se muestran las palabras clave mas
utilizadas por los investigadores. A la derecha, se indican las
revistas en las que estos autores han publicado sus trabajos,
evidenciando su impacto y areas de influencia.
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Fig. 8 Three-Field Plot

La Fig. 9 presenta un mapa de redes neuronales que
visualiza la conexion entre palabras clave relevantes.
“sustainable entrepreneurship” destaca como el nodo
principal, con su primera aparicion registrada en 2022. Esta se
relaciona con términos como “social innovation”, ‘“social
entrepreneurship” y “sustainability”, lo cual refuerza Ia
manera de emprender e innovar de manera sostenible.
También se identifican conexiones con “educational
innovation” y “higher education”, reflejando su asociacion de
implementarse a través de la educacion.

social ififiovation

social entrpeneurship

rrrrr sreneunal mtenton sustainable efitiepreneurship

entreprencerial process higher eglucation

sustaigiability

green mmoraton

&, VOSviewe: N

Fig. 9 Visualizacién de la red tematica de palabras clave.

La evolucion tematica de la produccion cientifica entre
los periodos 2019-2022 y 2023-2024 revela una transicion
significativa en los enfoques investigativos. Se observa que el
tema “entrepreneurship”, predominante en el primer periodo,
evoluciono6 hacia “sustainability”. Del mismo modo, “higher
education” transit6 hacia “social innovation”. Asimismo, el eje
“social entreprencurship” bifurcé su desarrollo en dos
direcciones, hacia “social innovation” y “sustainability”.

2019-2022 2023-2024

entrepreneurship

sustainabllity.
social entreprencurship

social innovation

higher education

sustainable entrepreneurship sustainable er‘!reweneursmﬂt

Fig. 10 Evolucion tematica de la produccion cientifica.

B.  Descubrimiento del contenido

En la revision sistematica realizada, la herramienta Co-
Cronbanch destac6 como la mas predominante para evaluar la
confiabilidad de los instrumentos de mediciéon. De los 8
articulos analizados, su implementacion se orienta
principalmente a asegurar la fiabilidad y validez del modelo
[18], [19], [20], lo que permite evaluar la consistencia interna
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de items clave como sostenibilidad, comercio justo, beneficios
y riesgos percibidos, confianza social, actitud e intencion de
pago, con valores de coeficientes superiores a 0.70 [21], [22],
[23], [24], como por ejemplo el instrumento “Profile of the
Social Entreprenceur” con un resultado de a = 0.9177 [25], lo
cual indica una excelente consistencia. Esto permite asegurar
que los datos recolectados en los estudios tengan un sustento
estadistico completo.

Por otro lado, el Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS) fue esencial para procesar estadisticas
descriptivas y cuantitativas. Esta técnica permite desde la
limpieza de datos hasta el desarrollo de analisis estadisticos
avanzados como el Analisis Factorial Exploratorio (EFA)
[22], [26], realizar pruebas de correlacion y brindar fiabilidad
del modelo [18], [20], [24]. Su aplicacién facilita el analisis de
resultados mediante reportes con graficos interpretativos que
aseguran su validez estadistica [27].

Asimismo, la herramienta Nvivo resulté fundamental para
analizar e interpretar datos cualitativos que se obtuvieron de
entrevistas, exploracion de documentos y estudios de casos
[28], [29], [30]. El software puede codificar los discursos y
datos en tres categorias analiticas principales: propuesta de
valor, creacion/entrega de valor y captura de valor [31]. Asi
como, estructurar un marco conceptual con informacion de
capacidades dinamicas y arquetipos de innovacién sostenible
[32] las cuales resultaron utiles para tres emprendimientos
sostenibles en Brasil: Amazon Chocolates, Carbon Credit in
the Amazon y Seeds from Rio de Janeiro [33].

A su vez, la herramienta Co-Pearson analiz6 las
relaciones de variables clave sobre emprendimientos
sostenibles, como liderazgo, desempefio, productividad, nivel
de ingresos, competencias esenciales e intencion
emprendedora [24], [27], [34]. Por ejemplo, en el estudio [35]
se interpretd la correlacion entre el Aprecio por Practicas
Sostenibles, los valores y los rasgos de personalidad,
integrando marcos como el modelo de Schwartz y los rasgos
del Big Five de Goldberg. Dicha herramienta mostr6 el nivel
de intensidad media de las correlaciones para variables como
gestion emprendedora, valor e innovacion social, lo que
justifica su inclusion en el modelo [22].

Cabe destacar que la herramienta Partial Least Squares
Structural Equation Modeling (PLS-SEM) analiza las
relaciones causales entre variables relacionadas a la
sostenibilidad, como preocupacion ambiental, adopcion de
innovacion verde, orientacion hacia la sostenibilidad,
percepcion social y propoésito de usar blockchain [18], [36].
Esta herramienta explora multiples magnitudes, como factores
psicologicos, personales, ambientales y sociales para
determinar la relacion entre ellas y explicar de forma general y
concisa el comportamiento del emprendedor [37], [38].

Igualmente, es importante considerar que la herramienta
Principal Component Analysis (PCA) identifica correlaciones
entre subcompetencias como liderazgo, innovacion y valores
sociales [39], lo que permite reducir la dimensionalidad de los
datos [25] y condensar la informacion adquirida de

cuestionarios [40], para una mejora de la interpretacion de las
variables relacionadas al emprendimiento sostenible.

TABLA IIT
Herramientas recopiladas en la revision sistematica sobre la relacion
entre el emprendimiento, sostenibilidad e innovacién en América Latina

Herramientas N° de estudios

Co-Cronbach 8

SPSS

Nvivo

Co-Pearson

Partial Least Squares Structural Equation Modeling
(PLS-SEM)

Principal Component Analysis (PCA)

Design Thinking

Atlas.ti

Co-Spearman

Chi-cuadrado

Global Entrepreneurship Monitor (GEM)

Grounded Theory

JAMOVI

CmapTools

— == = N (N[N [W W W A OV

BiPlot

Social Entrepreneurship Learning for Complexity
(SEL4C)

—_

REDD methodology

Thematic Analysis

Sustainable Value Exchange Matrix (SVEM)

IBM Cloud

Canvas

Stata

Social Context Map (SCM)

Matriz FODA

Spiggle methodology

World Change Scale (WCS)

Focus Group

— === === == ===

Data Mining (DM)

Total 61

En este marco, en la Tabla IV se han identificado varios
temas clave que influyen en la formacion de emprendimientos
sostenibles e innovadores dentro del contexto actual, donde se
realizara una revision sistematica de la literatura.

En primer lugar, se recolectaron 36 estudios dentro del
cual, el potenciamiento del perfil emprendedor es fundamental
para la formacion de dichos emprendimientos. A través de
programas de compromiso social, la disposicion de estudiantes
incrementd un 89% para seguir participando en iniciativas
sociales [19], ademas, se ha evidenciado que la aplicacion de
blockchain, actuia como estimulador de la influencia social,
logrando un 91,2% de la adopcion de innovacion verde en el
sector empresarial [36].

Ante ello, las universidades tienen un rol clave para
promover los emprendimientos sostenibles, basandose en
procesos participativos de creacion de soluciones innovadoras,
adaptadas a desafios economicos, culturales y ambientales
[41]. Fomentar valores éticos y rasgos de personalidad como
la empatia, favorecen el enfoque emprendedor sostenible [35].
Un estudio demuestra con un 68.8% de la varianza en las
intenciones emprendedoras de los estudiantes (R? = 0.688),
que el fortalecimiento de una actitud emprendedora positiva,
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facilitada por la educacion, determina la intencion de
emprender [38].

En contextos rurales, el emprendimiento indigena actua
como impulsor social, por articular tacticas dirigidas a la
salud, el trabajo digno y la equidad [42], ademas, aprovechar
los conocimientos ancestrales sobre flora local permite generar
productos con un valor adicional, que propician la innovacion
social y la activacion de economias rurales [43]. Los negocios
sociales, por su parte, crean valor socioambiental que impacta
positivamente en las comunidades marginadas [44].

En contextos de alta vulnerabilidad social, como el
COVID-19, la innovacion y el emprendimiento social
mitigaron los efectos de la pandemia y reforzaron las
capacidades comunitarias, institucionales y econdémicas [45].
A su vez, el emprendimiento femenino ha emergido
notablemente, el 47% de las emprendedoras declararon contar
con aliadas mujeres, lo que fortalece el papel de la sororidad
como activo estratégico [46]. Finalmente, el 73% de
emprendedores fueron motivados por causas sociales y
ambientales para iniciar sus emprendimientos [30].

En sintesis, es fundamental la orientacion emprendedora
porque permite comprender el perfil innovador y
comprometido de los emprendedores, lo que genera impactos
a largo plazo que beneficiard a la poblacién en diferentes
contextos sociales [47], [48].

Paralelamente, el compromiso ambiental y la percepcion
de sus beneficios en emprendimientos sostenibles en América
Latina potencian la tendencia empresarial hacia soluciones
logisticas innovadoras [23], como la articulacion de acciones
educativas y de gestion responsable de recursos para promover
la conciencia ambiental [49], también la obtencién de
certificaciones verdes y particularizar en mercados
internacionales [28].

Sumado a ello, el 78% de los productores mostrd
compromiso para emprender iniciativas sostenibles y practicas
ambientales responsables, que optimicen la cadena de valor
[27]. Se evidencié que el alineamiento entre los valores
personales del emprendedor y las practicas corporativas
consolidan la sostenibilidad integral de la PYME [50].
También se constatd que el emprendimiento sostenible
promovido desde una cooperativa agroindustrial genera la
participacion educativa de miles de estudiantes y la
recoleccion masiva de residuos peligrosos [29]. Como es el
caso de los startups agricolas en Brasil, que incorporaron
practicas de sostenibilidad representando el 100%, impulsadas
por oportunidades de mercado y tecnologias de vanguardia
[51].

Asimismo, la valoracion del emprendimiento sostenible
depende de diversas percepciones, como la resiliencia
psicologica, que tiene un efecto positivo en su dimension
ambiental y social de los negocios [52]. Sin embargo, la
percepcion de apoyo del entorno social es el factor mas
determinante en la creacion de emprendimientos sostenibles,
superando al efecto de la resiliencia [37]. También se destaca
que las redes sociales, particularmente Twitter y YouTube,
actian como intermediarios de formacion de percepcion,

porque influye en las motivaciones de emprendimiento y
valoracion de principios €ticos y ambientales [21].

En la misma linea, el desarrollo de competencias ha
impulsado el crecimiento de emprendimientos sostenibles e
innovadores. Dichas competencias explican un 88% de la
varianza en el perfil de innovacién social (R* = 0.88), lo que
facilita la generacion de soluciones sostenibles a
problematicas sociales [22]. Un estudio obtuvo que el 81% de
los encuestados desean emprender de manera sustentable,
influenciada por el desarrollo de competencias como la
creatividad y la ética [24].

Seguidamente, diversas aplicaciones de modelos
educativos basados en el desarrollo de habilidades criticas,
como el pensamiento abductivo y la integracion del
conocimiento transdisciplinar, han alentado el
emprendimiento sostenible en la educacién superior [53].
Adicionalmente, un entorno familiar con antecedentes
emprendedores logra potenciar el desarrollo de habilidades
clave como liderazgo, innovacién y gestion, que aborda
problematicas sociales efectivamente [25].

Sin embargo, el liderazgo resonante tiene un impacto
perceptible pero limitado sobre el desempeiio laboral, lo que
genera un desarrollo primerizo del emprendimiento sostenible,
debido a barreras organizativas y emocionales que impiden
una conversion mas compleja [34]. Ante ello, es sustancial el
fortalecimiento de las competencias emprendedoras, porque
logra consolidar una educaciéon emprendedora activa [54],
donde los jovenes latinoamericanos proponen soluciones
tecnoldgicas e innovadoras para la creacion de negocios con
relevancia ambiental [55].

En segundo lugar, se obtuvo 5 estudios que mencionan la
viabilidad econdmica de los emprendimientos sostenibles. El
emprendimiento social se posiciona como una via innovadora
que responde a necesidades econdémicas y redefinicion del rol
profesional, alincado a valores de sostenibilidad. [56].
Estudios revelan que la innovacion en modelos de negocio
basados en sostenibilidad otorga a los emprendedores el poder
de superar tensiones entre objetivos financieros y sociales
[31].

Seguidamente, la mejora en la escalabilidad y
sostenibilidad financiera de los emprendimientos sociales es
gracias al apoyo de fondos de inversion e inversionistas que
brindaron recursos econdémicos y herramientas de gestion.
[57]. Como el caso de Amazon Chocolates, que generé una
alianza entre los emprendimientos sostenibles (SEVs) y
comunidades BoP, la cual elabor6 el 80% de sus empaques,
obteniendo un aumento de ventas, reconocimiento de marca,
reduccion de costos y generacion de nuevos emprendimientos
[33].

En conclusion, los programas de innovacion social actian
como impulsadores de viabilidad econémica, que promueven
la reconversiéon productiva de los hogares rurales hacia
actividades de mayor valor agregado [58].

Finalmente, se recopilo 3 articulos que evidencian las
barreras de implementacion de la sostenibilidad e innovacion
en los modelos de negocio, lo que sugiere disefiar estrategias

5™ LACCEI International Multiconference on Entrepreneurship, Innovation and Regional Development - LEIRD 2025
“Entrepreneurship with Purpose: Social and Technological Innovation in the Age of AI” - Virtual Edition, December 1 — 3, 2025 7



de mejora especificas como la propuesta de valor [59]. Una de
las mas grandes limitaciones en los emprendimientos es la
digitalizacion en sus operaciones, debido a barreras
econdmicas, sociales y de infraestructura, lo que impide que
un modelo de negocio sea sostenible a largo plazo [60]. No
obstante, la limitada confianza en habilidades digitales
representa oportunidades para fortalecer la viabilidad de
proyectos de emprendimiento en América Latina [39].

TABLA IV
Efectos recopilados en la revision sistematica sobre la relacion entre el
emprendimiento, sostenibilidad e innovacién en América Latina

Aspectos y efectos encontrados N° de estudios
Potenciamiento del perfil emprendedor 36
Compromiso social 15
Compromiso ambiental 13
Desarrollo de competencias 8
Rentabilidad 5
Viabilidad econdémica S
Barreras de implementacion 3
Limitaciones 3
Total 44

IV. DISCUSION

El emprendimiento como via para la sostenibilidad e
innovacioén juega un papel importante en América Latina. Sin
embargo, su implementacion presenta desafios econdmicos,
sociales y ambiental. En primer lugar, las deficientes
estructuras politicas y sociales no permiten resolver el
problema del crecimiento econémico y el desarrollo sostenible
[1]. Por su parte, los estandares de producciéon modernos
agotan rapidamente los recursos del medio ambiente [4]. Hoy
en dia, existe un bajo impacto de liderazgo resonante que,
retardada el emprendimiento sostenible, lo que impide una
transformacion general del tema [34].

A pesar del significativo interés por emprender
sosteniblemente a través de ideas innovadoras, persisten
desafios relevantes. Por un lado, la administracién limita la
confianza en la aplicacion de herramientas técnicas y
administrativas, lo que impide fortalecer la viabilidad de los
proyectos en América Latina [59]. En el ambito tecnologico,
la insuficiente inclusion de herramientas digitales en procesos
productivos restringe la eficiencia de los modelos de negocio.
Dicha problematica tiene relacion con el ambito social, puesto
que, en comunidades vulnerables sin acceso a internet o
educacion en tecnologias, el grado de dificultad para Ia
implementacion es aun mayor [60]. Ante ello, los resultados
sugieren el compromiso de universidades, empresas y
gobiernos para disefiar programas que incentiven la intencién
emprendedora y apoyen econOmicamente a proyectos
sostenibles.

V. CONCLUSIONES

El emprendimiento sostenible e innovador en América
Latina ha alcanzado un rol protagénico como via para
enfrentar los desafios econdmicos, sociales y ambientales de la
region, demostrando avances significativos en la integracion

de modelos responsables dentro de la dindmica empresarial.
En este contexto, las herramientas mas utilizadas para
cuantificar su relevancia han sido principalmente de corte
estadistico y de analisis mixto, destacdindose Co-Cronbach,
SPSS, Nvivo, Co-Pearson y PLS-SEM. Estas herramientas
han permitido validar instrumentos de medicién, analizar
correlaciones entre variables clave y explorar relaciones
causales que sustentan la confiabilidad y pertinencia de los
estudios realizados.

Se considera a la base de datos Scopus como herramienta
facilitadora para la identificacion y analisis de estudios clave
para la revision sistematica, garantizando la rigurosidad
metodologica mediante la aplicacion de PRISMA 2020. Esta
base permiti6 filtrar informacion relevante, establecer criterios
de inclusioén y exclusion precisos, y consolidar una muestra de
43 investigaciones, lo cual optimizo la calidad y la
replicabilidad de los hallazgos.

La vision sostenible e innovadora de los emprendimientos
ha generado impactos positivos tanto en la gestion empresarial
como en el medio ambiente. Las empresas industriales, en
particular, han incorporado practicas de sostenibilidad que
optimizan la cadena de valor, fortalecen la responsabilidad
social y promueven certificaciones verdes, impulsando asi su
competitividad en mercados internacionales. Esta efectividad
se evidencia a través de indicadores como el compromiso
ambiental de productores (78%) y la adopcion de practicas
responsables que articulan educacion, innovacién y proteccion
de recursos.

Finalmente, se observa que Brasil lidera en numero de
investigaciones y  actividades académicas sobre
emprendimiento como via para la sostenibilidad e innovacion,
seguido por México, Perti y Chile. Estos paises muestran un
creciente interés por articular redes de colaboracion
internacional y fomentar programas educativos que potencien
el perfil emprendedor con enfoque social y ambiental, lo cual
sugiere a otros paises proyecciones futuras de investigacion de
dicho tema. En sintesis, el emprendimiento sostenible es un
motor de transformacion para la region, que abre
oportunidades para fortalecer la educacion emprendedora, la
resiliencia comunitaria y la adopcion de tecnologias verdes,
asegurando asi un impacto a largo plazo en favor del
desarrollo integral de América Latina.
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