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Abstract–– The main purpose of the study was to analyze the 

level of association between female entrepreneurship and women's 

empowerment in small and medium-sized enterprises (Mypes) in the 

footwear sector of the industrial park in Peru. This research is 

quantitative, basic, with a non-experimental cross-sectional design 

and a correlational level. A census sample consisting of thirty 

female entrepreneurs in this sector was used, and two 

questionnaires were applied: one to measure the female 

entrepreneurship variable with twenty-seven items, and another to 

measure the women's empowerment variable with twenty-seven 

items. Both instruments demonstrated extremely high reliability, 

with Cronbach’s alpha coefficients of 0.881 and 0.895, respectively. 

The statistical results showed a high and significant association 

(Rho=0.862; p<0.001) between both variables. In conclusion, it can 

be inferred that sustainable female entrepreneurship over time is 

associated with elevated levels of women's empowerment. Finally, 

the study achieved its objective of analyzing the relationship 

between female entrepreneurship and women's empowerment in 

the Mypes of the footwear sector in the industrial park in Villa El 

Salvador, Lima – Peru, considering the existing limitations in the 

industrial park. 
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 Emprendimiento femenino y empoderamiento en Mypes 

del sector calzado en el Parque Industrial de Villa El 

Salvador, Lima – Perú 
 

Resumen– El estudio tuvo como objetivo principal analizar el 

nivel de asociación que presenta el emprendimiento femenino y el 

empoderamiento de la mujer en las Mypes del sector calzado del 

parque industrial, Perú. Esta investigación es de enfoque 

cuantitativo, básica y diseño no experimental transversal y un nivel 

correlacional. Se trabajó con una muestra censal constituida por 30 

emprendedoras de dicho rubro en el contexto ya mencionado, a los 

cuales se les aplicó dos cuestionarios, para medir la variable 

emprendimiento femenino con 27 ítems, y el segundo para medir la 

variable empoderamiento de la mujer con 27 ítems. Ambos 

instrumentos tienen una confiabilidad muy alta, pues sus 

coeficientes de Cronbach fueron de 0.881 y 0.895, respectivamente. 

Los resultados de asociación estadísticamente fueron alta y 

significativa (Rho=,862; p<0.001) entre ambas variables. En 

conclusión, se deduce que un emprendimiento sostenible en el 

tiempo de la mujer guarda relación con los niveles altos de 

empoderamiento de la mujer. Finalmente, el estudio cumplió con su 

objetivo de analizar la relación entre el emprendimiento femenino y 

el empoderamiento de la mujer en las Mypes del sector calzado del 

parque industrial, Perú considerando las limitaciones existentes en 

el parque industrial de Villa El Salvador, Lima - Perú. 

Palabras claves: emprendimiento, empoderamiento, mujeres, 

Mypes. 

I. INTRODUCCIÓN 

A. Realidad problemática 

En la actualidad el emprendimiento femenino ha ganado 

una relevancia importante convirtiéndose en un motor 

importante de crecimiento económico, así como una forma 

eficiente de promover la igualdad de género [1]. El 

emprendimiento que realizan las mujeres ha demostrado que no 

solo enriquece el mercado con sus innovaciones y 

empoderamiento, sino que contribuye a la economía del país 

con la creación de fuentes de trabajo [2]. El emprendimiento 

femenino se refiere a la participación de las mujeres no solo en 

la gestión, sino en la creación de las empresas [3]. El avance 

que han tenido las mujeres en los negocios no ha sido fácil, por 

el contrario, han tenido que romper barreras como las 

desigualdades sociales, culturales y económicas que le 

impidieron tener éxito en los negocios [4]. Atendiendo estas 

barreras, las Naciones Unidas apoyó a alrededor de 25 millones 

de mujeres a tener mejores condiciones y oportunidades en 

servicios básico y financieros lo que logró que las mujeres 

tengan un mejor empoderamiento económico [5]. Las mujeres 

se enfrentan a más dificultades que los hombres en términos de 

barreras como normas sociales, legales, económicos y por el 

simple perjuicio de ser mujeres, tal es así que a nivel mundial 

las mujeres que tiene entre 25 a 34 años son un 22% más pobres 

que los hombres [6]. 

El machismo hace que las oportunidades laborales de las 

mujeres sean menores [5], [7]. Las mujeres actualmente sufren 

diversas desventajas en su rol como emprendedoras, a pesar de 

los esfuerzos que se han hecho por equiparar las condiciones 

[8]. 

Antes de la pandemia COVID-19 los emprendimientos 

constituidos por mujeres en el Perú llegaban al 45% lo que 

indicaba un avance importante de la participación de las 

mujeres en el mercado [9]. En el 2020, el emprendimiento 

femenino en el Perú constituía un 41.9% de la económica 

peruana con un aporte de S/. 68 905,075 en el PBI anual lo que 

indica que un crecimiento importante de la mujer emprendedora 

[10]. Este año las aportaciones del emprendimiento femenino 

disminuyó en un 8% a raíz de los cierres masivos de los 

negocios y la reducción de la producción causadas por las 

medidas que implementó el estado como un intento de frenar el 

brote del virus [11]. Sin embargo, este contexto también fue 

importante la creación de nuevos emprendimientos pues 

surgieron nuevas oportunidades considerando el cambio del 

hábito de compra de los clientes, tal es así que el 2021 los 

emprendimientos crecieron en un 12% [12]. 

El emprendimiento fue una forma de generar el autoempleo 

como una forma de generar ingresos en este contexto de 

COVID-19, la recesión de la economía mundial y el aumento 

de las oportunidades de trabajo; Sin embargo, los 

emprendimientos no se desarrollaron en el marco de la 

formalidad, tal es así, que de las mujeres emprendedoras 

peruanas el 77.3% desarrollan sus actividades en el sector 

informal lo que limita sus accesos a los beneficios laborales [9]. 

En el 2023 en el Perú se registraron 40 142 empresas como 

personas naturales, donde el 51,5% eran dirigidas por mujeres 

[13]. Esto producto de las políticas implementados en el sector 

logrando generar empleo y una disminución en la pobreza, en 

ese sentido, el emprendimiento femenino se considera uno de 

negocios importantes por sus aportes a la economía del país y 

al progreso en el sector social [14]. Finalmente, en el 2024, en 

el Perú el emprendimiento femenino se ha convertido en un 

tema importante para el desarrollo en los ámbitos económico y 

social [15], pues confirman su importancia en la generación de 

empleo y como consecuencia el aumento de ingreso para las 

familias [16]. 

El emprendimiento femenino surgió entonces como una 

respuesta a las diferencias sustanciales entre hombres y 

mujeres, en el Perú existe una media del 6.5% de las mujeres 

por debajo de la empleabilidad que tienen los varones, 

obligando a las mujeres a buscan una forma de generar más 

ingresos mediante negocios propios [17], siendo una de las 

características más importantes de las emprendedoras peruanas 

su espíritu emprendedor, pues Perú se encuentra dentro de los 

cuatro países más apasionados por emprender y es el tercer país 

que presenta un alto nivel de emprendimiento [18].  
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En el caso del Parque Industrial de Villa El Salvador es 

importante mencionar que es una zona productiva de mayor 

importancia al Sur de Lima, este lugar es considerado un centro 

industrial con más visitas de preferencia en Lima. Se evidencia 

un alto índice de mujeres con negocios que se han sostenido en 

el tiempo convirtiéndose en un soporte importante de este 

centro comercial; sin embargo, siguen existiendo brechas como 

la falta de otorgamiento de crédito, falta de oportunidades por 

equidad de género [19]. También es importante mencionar que 

las mujeres emprendedoras se preocupan más en innovar sus 

productos y tiene un mejor trato con sus clientes; sin embargo, 

se considera que aún faltan más aspectos que mejorar para 

lograr un empoderamiento pleno de la mujer. 

Según lo analizado en párrafos anteriores, se plantea la 

siguiente pregunta de investigación ¿Qué relación existe entre 

el emprendimiento femenino y el empoderamiento de la mujer 

de las Mypes fabricantes de calzado del Parque Industrial, Villa 

El Salvador - Perú? 

 

B. Estado del arte 

La revisión de la literatura internacional sobre la relación 

entre el emprendimiento femenino y empoderamiento de la 

mujer fue diversa, tal como la investigación [20] que señala que 

es poca la participación femenina específicamente en sectores 

de producción y construcción considerando que estas ramas 

existen una mayor desigualdad de género. Asimismo, se 

evidencia mayor desconfianza e inseguridad de la mujer asumir 

roles o emprender en estos rubros. 

Otros estudios analizan el factor proceso emprendedor del 

emprendimiento femenino tal es así que [21] indica que existen 

limitaciones importantes para el financiamiento de créditos lo 

que propicia que los negocios femeninos sean iniciados con 

recursos propios afrontando el riesgo de perder su inversión. 

Otros estudios han abordado temas relacionados a las 

brechas que tienen los emprendimientos femeninos dentro de 

los que destacan el papel importante que tiene el uso de la 

tecnología, el apoyo interno del gobierno para el 

emprendimiento, el contexto cultural, los vínculos con sus 

clientes y las habilidades para los negocios [22]. 

Un estudio importante analiza el desarrollo de la economía 

en países en vías de desarrollo desde la perspectiva de los 

recursos, en este estudio concluye que las mujeres consideran 

los recursos en línea como recursos insustituibles, y el estado 

les brinda apoyo en la elección de las plataformas en línea, este 

estudio explica que es importante el paso los emprendimientos 

físicos a virtuales lo que implica una menor inversión [23]. 

En el ámbito peruano, un factor importante de análisis fue 

el nivel de participación de las mujeres, tal como la 

investigación de [24] quienes explican que las mujeres de las 

Pymes vienen teniendo un acelerado crecimiento en el ámbito 

de las empresas, sin embargo, se explica que las mujeres tienen 

poca predisposición por seguir desarrollándose o seguir 

preparándose para ser más eficiente en sus negocios. 

Otros estudios más relacionados con la relación entre el 

emprendimiento y el empoderamiento de la mujer peruana es el 

desarrollado por [25] quienes demostraron que un 

emprendimiento eficiente y sostenible en el tiempo se relaciona 

de forma significativa con el empoderamiento de la mujer 

(Rho= ,425; p < 0.050), logrando explicar que estas variables 

se encuentran asociadas y una aporta al desarrollo de la otra. 

Otro estudio importante desarrollado en el Perú tuvo como 

finalidad explorar el problema del emprendimiento en el Perú 

donde se explica que una solución a las principales brechas a 

este problema son la formación académica o técnica de las 

mujeres emprendedoras, la educación financiera y la 

implementación de políticas públicas que permita construir una 

sociedad más justa [17]. 

 

C. Bases teóricas 

La literatura científica relacionada al emprendimiento 

explica que diversas teorías explican esta variable como la 

teoría económica de Cantillon, Say y Schumpeter quienes 

explican que el emprendedor asume riesgos al comprar y vender 

productos; sin embargo, es un innovador porque introduce 

cambios y mejoras [26]; así también, la teoría psicológica de 

McClelland y Rotter quienes explican que el emprendedor 

presenta necesidades de logro, tolerancia al riesgo y 

autoeficacia, y la teoría sociológica del emprendimiento de Max 

Weber que explica que el emprendedor esta influenciado por la 

cultura, la sociedad y su entorno[27].  

Muchas investigaciones recientes han tomado como base la 

teoría del comportamiento planificado de Ajzen que explica que 

el emprendedor presenta intenciones y comportamientos en 

función de su naturaleza, la influencia social y temas asociados 

al control [28]. Así como el modelo emprendedor de Shapero y 

Sokol que describen las influencias socioculturales y 

ambientales [29]. Se entiende que emprender consiste en la 

creación de valor mediante el aprendizaje constante e 

identificando oportunidades de desarrollo y planteándose una 

visión y una misión para lograrlo [30]. El emprendimiento no 

solo consiste en crear una empresa, sino en adoptar una serie de 

comportamientos y actitudes en la vida de la persona [31]. 

El emprendimiento ha ganado mucha importancia con el 

pasar del tiempo en todas las áreas como la generación de 

empleo, los avances y desarrollo económico de los países; es 

decir, es un proceso que dinamiza la economía y desarrollo 

social [32]. El desarrollo de las naciones requiere 

indefectiblemente de personas emprendedoras tanto a nivel 

público como privado, con capacidades de cambiar y mejorar 

los productos, procesos y sistemas que hagan crecer a las 

organizaciones [33]. 

En relación con los factores de medición de esta variable se 

considera al espíritu emprendedor que es considerado como 

sinónimo de creatividad, innovación y cambio, considerado una 

toma de riesgos que le permita desarrollar sus proyectos [34]. 

También se considera al proceso emprendedor, que consiste en 

todos los procesos relacionados con la identificación y 

explotación de oportunidades [24]. Finalmente, el entorno 

emprendedor que está asociada con la influencia de las personas 
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de su alrededor con los que establece relaciones directas e 

indirectas [35] 

En lo que respecta al empoderamiento de la mujer, en la 

literatura científica se identificaron diversas teorías siendo la 

más importantes la teoría del poder de Michel Foucault que 

explica que la persona tiene el poder de resistir, redefinir y 

transformar su poder; además de la teoría de la autoeficacia de 

Albert Bandura que explica que el empoderamiento individual 

depende de la capacidad personal de lograr sus propios 

objetivos [36]. La teoría más asociada al estudio es la teoría 

feminista del empoderamiento que estudiaron autores como 

Hooks, Butler & Fraser donde destacan la necesidad de 

empoderar a las mujeres y que por causas patriarcales limitan 

su acceso al poder [37] 

El empoderamiento de la mujer es la capacidad que tiene la 

mujer de lograr un cambio social en base al respeto de sus 

virtudes con la idea de mejorar su lugar en la sociedad [38]. 

Lograr este empoderamiento requiere mostrar una serie de 

habilidades intelectuales de tal forma que se conviertan en un 

eje de crecimiento y aumento de oportunidades laborales [39]. 

De tal modo que se tomen mejores decisiones para lograr un 

liderazgo efectivo y una autonomía en su quehacer personal y 

profesional [40].  

El empoderamiento de la mujer es importante para toda 

sociedad puesto que propicia el desarrollo de habilidades y 

cualidades que tienen las mujeres radicado en la madurez y 

empatía lo que propicia su nivel competitivo [20]. El 

empoderamiento ayuda a las personas de bajos recursos a 

cambiar su situación en base a la autoconfianza, haciendo valer 

sus derechos y la eliminación de su subordinación [25].  

Uno de los aspectos importantes para estudiar el 

empoderamiento femenino es el poder interno que se concibe 

como la confianza personal y las capacidades que tiene una 

persona, este proceso involucra aplicar métodos y relaciones de 

nivel tanto inter como intrapersonal [41]. Asimismo, el poder 

relacional que es la capacidad de influenciar en la toma de una 

decisión y negociar los cambios y aumento del control [40]. 

Finalmente, el poder colectivo que es la capacidad de influir en 

la participación y defensa de los derechos vulnerados [41]. 

Las barreras estructurales que afectan la relación entre el 

emprendimiento y el empoderamiento de la mujer son la 

desigualdad económica evidenciado en la pobreza y la falta de 

acceso al capital de inicio del emprendimiento; el acceso 

desigual a la educación evidenciado con la falta de accesibilidad 

financiera o tecnológica para sus negocios; la discriminación de 

género evidenciado en la diferencia de clases sociales [42], 

[43]. Dentro de las barreras políticas se tiene la falta de políticas 

inclusivas en favor de las mujeres, el marco legal burocrático 

que impide la formalización de los negocios, la poca 

articulación institucional evidenciado en la poca articulación 

del sector público y privado y finalmente, la corrupción que 

trastoca el apoyo y los recursos [44]. 

 

 

 

II. METODOLOGÍA 

 

A. Tipo y diseño de investigación 

La investigación se desarrolló bajo los lineamientos del 

enfoque cuantitativo considerando que en su análisis de datos 

se consideró los procesos estadísticos [45]. Esta investigación 

es de tipo básica, puesto que su finalidad fue generar nuevos 

saberes a partir de los ya existentes relacionados con el tema 

[46]. Se asumió un diseño no experimental transversal, pues su 

análisis de basó en la observación y la no manipulación de las 

variables analizadas y siendo medida en un solo momento [47]. 

Asimismo, el nivel de estudio fue correlacional considerando 

que su finalidad fue analizar la existencia de relación entre las 

variables analizadas, así como establecer el comportamiento 

que tiene una variable al asociarse con la otra, estos estudios no 

permiten establecer relaciones de causalidad; así como una 

limitada generalización de resultados [48]. 

 

B. Población y muestra 

La población considerada para el estudio fue de 30 

emprendedoras fabricantes de calzado del Parque Industrial de 

Villa El Salvador, Perú; siendo una información brindada por la 

asociación que dirige dicho Parque. Se aplicó un muestreo 

censal; es decir, se incluyeron a todas las emprendedoras del 

rubro calzado de dicho Parque [49]. Utilizar un muestreo censal 

de pocas unidades de análisis puede omitir la generalización en 

otras áreas, a otros contextos de muestras más grandes y una 

validación externa del estudio; sin embargo, lo que se buscaba 

era información precisa de dicho contexto especifico [50]. 

 

C. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 La técnica seleccionada para la recolección de datos fue la 

encuesta, logrando con esta la obtención de información de las 

emprendedoras que forman parte de la población [51], [52]. El 

instrumento aplicado fue el cuestionario relacionado a la 

técnica de la encuesta lo que permitió recoger información 

objetiva y confiable sobre las variables analizadas [51]. Se 

aplicaron dos cuestionarios que midieron la variable de forma 

independiente, siendo el primero para medir el emprendimiento 

femenino con 27 ítems y el segundo para medir el 

empoderamiento de las mujeres también con 27 ítems, ambos 

fueron desarrollados con una escala de Likert con cinco 

opciones. Antes de su aplicación los cuestionarios pasaron por 

procesos de validación mediante criterio de jueces expertos (3) 

en la línea de estudio los que determinaron que las pruebas son 

precisos y coherentes con los indicadores de medición [53]. 

Posteriormente, se realizó una prueba piloto con los 

cuestionarios para identificar su nivel de consistencia interna lo 

que determinaron que los ítems producen resultados 

consistentes y estables [54]. 

 

 

 

 

 



5th LACCEI International Multiconference on Entrepreneurship, Innovation and Regional Development - LEIRD 2025 

“Entrepreneurship with Purpose: Social and Technological Innovation in the Age of AI” - Virtual Edition, December 1 – 3, 2025                                                 5 

Tabla 1. Cuadro de operacionalización de la variable 

emprendimiento femenino 

 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 

medición  
Rangos 

 

Espíritu 

emprendedor 

Creatividad  

Habilidades de 

negociación 

Búsqueda de 

oportunidades 

1 al 9 

1. Nunca 

2. Casi 

nunca 

3. A veces 

4. Casi 

siempre 

5. Siempre 

Alto 

[40-43] 

Medio  

[33-39] 

Bajo 

[25-32] 

 

Proceso 

emprendedor 

Obtención de 

recursos 

Ayuda de 

instituciones 

Búsqueda de 

conocimientos 

10 al 18 

Alto  

[35-40] 

Medio 

[28-35> 

Bajo 

[22-28> 

Entorno 

emprendedor 

Clientes  

Proveedores  

Competencia 
19 al 27 

Alto 

[36-41] 

Medio 

[30-36> 

Bajo 

[26-30> 
 

Analizando la variable de emprendimiento femenino 

expuesta en la tabla 1, se entiende que emprendimiento 

femenino depende de las actitudes hacia realizar una actividad 

nueva, las habilidades para manejar un negocio, así como 

interactuar con sus clientes y un entorno que propicie y anime 

a las mujeres a emprender un negocio [55].  

 

Tabla 2. Cuadro de operacionalización de la variable 

empoderamiento de la mujer 
 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 

medición  
Rangos 

Poder 

interior 

Autoestima 

Autoconfianza 

Reconocimiento 

de méritos  

 

1 al 9 

 

1. Nunca 

2. Casi 

nunca 

3. A veces 

4. Casi 

siempre 

5. Siempre 

Alto 

[40-44] 

Medio 

[34-40> 

Bajo 

[27-34> 

Poder 

relacional 

Interacción con   

amistades 

Interacción 

familiar 

Interacción 

laboral 

 

10 al 18 

 

Alto 

[39-42] 

Medio 

[34-39> 

Bajo 

[29-34> 

Poder 

colectivo 

Participación 

colectiva 

Interacción 

grupal 

Dirección del 

grupo 

 

 

19 al 27 

Alto 

[37-41] 

Medio 

[28-37> 

Bajo 

[21-28> 

La variable empoderamiento de la mujer como se expone 

en la tabla 2, indica que los factores que impulsan el 

empoderamiento en este género están asociadas al poder 

interior que son aspectos psicológicos, el poder relacional que 

implica las relaciones son las personas de su entorno personal y 

el poder colectivo que este asociado al trabajo grupal [56]. 

 

D. Análisis de datos 

Los datos recogidos de la población de estudio fueron los 

insumos para la elaboración de una base de datos aplicando el 

Microsoft Excel y el paquete estadístico SPSS 26. Los análisis 

de confiabilidad se desarrollaron con la prueba alfa de 

Cronbach. Asimismo, se aplicó la prueba Rho de Spearman 

para indicar el nivel de asociación que presentan las variables 

emprendimiento femenino y empoderamiento de la mujer. 

III. RESULTADOS 

Los resultados de fiabilidad de los instrumentos 

demostraron una confiabilidad muy alta en cada una de las 

pruebas, el reporte arrojó un valor de = ,881 para la prueba de 

emprendimiento femenino y un valor de ,895 para la prueba de 

empoderamiento de la mujer, estos resultados demostraron que 

son cuestionarios adecuados para el recojo de información. 

Posteriormente, se desarrolló el análisis correlacional entre las 

variables evidenciados en la tabla 3. 

 

Tabla 3. Índice de correlación entre el emprendimiento 

femenino y el empoderamiento de la mujer 

 

La tabla 3 evidencia una correlación alta y significativa 

entre el emprendimiento femenino y el empoderamiento de la 

mujer (Rho=,862; p<,001). Este resultado indica que el 

emprendimiento femenino se relaciona con el nivel de 

empoderamiento de la mujer de las Mypes fabricantes de 

calzado del Parque Industrial, Perú. 

 

Tabla 4. Análisis de la relación entre emprendimiento 

femenino y empoderamiento de la mujer 

 

 La tabla 4 indica que el 23.3% de las mujeres 

emprendedoras de las Mypes fabricantes de calzado del Parque 

Industrial consideran una relación alta entre el emprendimiento 

femenino y el empoderamiento de la mujer, lo que se entiende 

que las variables están asociadas entre sí. 

 

 

 

 

Empoderamiento de 

la mujer 

Emprendimiento 

femenino 
Rho de Spearman ,862** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 30 

Emprendimiento 

femenino 

Empoderamiento de la mujer Total 

Bajo Medio Alto 

fi % fi % fi % fi % 

Bajo 6 20.0% 2 6.7% 0 0.0% 8 26.7% 

Medio 1 3.3% 11 36.7% 1 3.3% 13 43.3% 

Alto 0 0.0% 2 6.7% 7 23.3% 9 30.0% 

Total 7 23.3% 15 50.0% 8 26.7% 30 100.0% 
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Figura 1. Análisis porcentual de la variable 

emprendimiento femenino 

En la figura 1 se manifiesta que el 26.7% de las 

emprendedoras calificaron su emprendimiento en un nivel bajo, 

el 43.3% lo calificaron en un nivel medio y el 30% lo calificaron 

en un nivel alto. Esto indica que, los emprendimientos 

femeninos no se han desarrollado a plenitud por factores 

asociados la falta de financiamiento, pocas habilidades de 

negociación, poco interés por la capacitación, falta de 

formación empresarial y estereotipos de género en relación con 

el liderazgo, lo que propicia que sus emprendimientos no sean 

sostenibles en el tiempo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Figura 2. Análisis porcentual de la variable 

empoderamiento de la mujer 

 

En la figura 2 se manifiesta que el 23.3% de las 

emprendedoras calificaron su empoderamiento en un nivel 

bajo, el 50% lo calificaron en un nivel medio y el 26.7% lo 

calificaron en un nivel alto. Esto indica que, el empoderamiento 

femenino no se desarrolla a plenitud porque elementos 

asociados a la capacidad de ahorro, la falta de confianza en sus 

capacidades, la poca valoración de su trabajo, y el poco control 

de los recursos económicos en sus hogares. 

 

IV. DISCUSIÓN 

Los resultados obtenidos permiten indicar una relación alta 

entre el emprendimiento femenino y el empoderamiento de la 

mujer en las Mypes fabricantes de calzado del Parque 

Industrial, Villa El Salvador, estos resultados se corresponden 

con los obtenidos por [25] quienes indicaron que el 

emprendimiento femenino desarrollado de forma eficiente y 

sostenible guardar una relación moderada con el 

empoderamiento que tiene la mujer, estos resultados permiten 

colegir que una mujer emprendedora llega a tener un nivel de 

empoderamiento a nivel personal como profesional. Los 

emprendimientos peruanos se caracterizan por buscar el 

desarrollo sostenible, así como la promoción de la innovación 

y la adaptabilidad; sin embargo, se evidencia poca relación 

entre emprendedores y comunidad [57], pero no basta con el 

espíritu emprendedor peruano, sino se requiere de la 

formulación de políticas públicas inclusivas que fomente un 

emprendimiento equitativo y se desarrolle programas de 

capacitación y apoyo permanente tanto para mujeres y hombres 

en el desarrolle de sus emprendimientos [58].  

Este resultado alcanzado en el estudio de fundamenta con 

estudios donde explican que las principales brechas que tienen 

las mujeres emprendedoras son principalmente el acceso al 

financiamiento de sus negocios [21], [23], la desigualdad de las 

oportunidades frente a las situaciones que enfrentan día a día 

[59] son aspectos que causan un mayor temor de las mujeres 

por emprender negocios [20]. La falta de oportunidades de 

financiamiento a los negocios de las mujeres hace que se 

expongan más a la pérdida de su inversión, siendo esta una de 

las causas más importante del temor al emprendimiento 

cualquiera sea el rubro que se desee emprender [21]. El caso 

peruano, es similar al caso colombiano y argentino, donde se 

concluye que la barrera más importante del emprendimiento es 

el aspecto financiero y la necesidad de tener una mejor 

educación financiera [60] 

Otro de los sustentos que explican el nivel de correlación 

en este estudio se confronta con el desarrollado por [22] cuando 

afirma que los emprendimientos femeninos que no logran 

crecer o desaparecen al poco tiempo de creado son aquellos que 

no asumen como importante el uso de las tecnologías, ya sea 

para tener los mejores proveedores como para establecer una 

mejor relación con sus clientes [20] Este enfoque también es 

refrendado por [23] cuando explica que los recursos en línea no 

son sustituibles en el negocio y que el uso adecuado de la 

plataforma correcta es una forma de garantizar el éxito del 

emprendiendo. Los emprendedores en el Perú deben 

comprender que emprender no solo compete la creación de una 

empresa, sino tener conocimientos, actitudes y habilidades 

personales que les permita tener una visión más global del 

negocio y ser tolerante a situaciones adversas [61] 

Los resultados alcanzados se contrastan con evidencia 

teórica cuando donde se indica que es importante que las 

instituciones públicas del estado tienen la obligación de valorar 

los emprendimientos en general y más aún los femeninos 

porque son considerados el motor del desarrollo y dinámica de 

la economía del país. En ese sentido, se considera que se deben 

implementar políticas de fomento y motivación hacia el arduo 

trabajo que realizan los emprendimientos. Además, de apoyar 

con el financiamiento de tecnologías que les facilite sus 

procesos y la venta final de sus productos.  
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Este estudio ofrece importantes implicancias prácticas 

como el hecho que las mujeres se centran en el ímpetu y 

valoración de sus ideas, el fuerte espíritu emprendedor de los 

peruanos, el desarrollo de la cultura emprendedora que viene 

construyéndose en los últimos años en el Perú, las mayores 

oportunidades de acceso a los recursos financieros por parte de 

la empresa privada, la importancia de crear redes de apoyo, y lo 

más importante la superación de las barreras ideológicas y 

estereotipos culturales [44].  

Finalmente, se sugiere algunas acciones importantes y 

adecuadas a la realidad encontrada en el Parque Industrial de 

Villa El Salvador, que permitan optimizar el emprendimiento 

de los fabricantes de calzado que les permita tener un mejor 

nivel de empoderamiento. Estas acciones comprenden impulsar 

desde el estado políticas de capacitación en temas relacionados 

a las finanzas, capacitación técnica y profesional, uso de medios 

digitales y tecnológicos, construir redes de apoyo y mentoría ya 

sea del sector público o privado, implementar un plan de 

sensibilización que rompa los estereotipos de género, mayor 

presencia de mujeres en cargos de liderazgo, el fortalecimiento 

de leyes contra la violencia femenina. 

V. CONCLUSIONES 

Respecto al cumplimiento del objetivo del estudio que 

pretende analizar la relación entre el emprendimiento femenino 

y el empoderamiento de la mujer en las Mypes fabricantes de 

calzado del Parque Industrial, Villa El Salvador, se concluye 

que si existe una relación alta y significativa entre dichas 

variables analizadas. Este resultado evidencia la importancia y 

la necesidad de crear una cultura emprendedora dándole para 

ello las herramientas importantes para lograrlo de tal forma que 

motive su desarrollo y, por tanto, logre empoderar a las mujeres 

tanto en el ámbito personal como profesional. 

Es importante que las emprendedoras de las Mypes 

fabricantes de calzado del Parque Industrial, Villa El Salvador 

reciban apoyo tanto financiero y tecnológico y el acceso a ellas 

por parte del sector público como privado. Asimismo, estas 

emprendedoras deben recibir capacitaciones tanto en la 

elaboración de sus productos, en la venta física como las ventas 

virtuales, que es una tendencia ascendente en los 

emprendedores, de tal forma que les permita optimizar sus 

procesos y ser más eficientes en sus negocios, tanto en la 

confección como en la venta.  

A pesar de todos los obstáculos que se les presenta a los 

emprendedores en América Latina, se puede indicar que 

específicamente en el Perú tiene un crecimiento importante, 

teniendo como un aspecto relevante el espíritu emprendedor 

que tienen las mujeres, así como la creación de una cultura 

emprendedora. 

Una reflexión importante que deja este estudio es que las 

mujeres en los diferentes rubros donde emprenden tienen la 

capacidad de asumir riesgos, relacionado con el tiempo, dinero 

y esfuerzo con la finalidad de lograr los objetivos planteados. 

La sugerencia para estudios posteriores debe implicar un 

estudio sobre casos prácticos donde haya evidencia de éxito, 

siendo desarrollado con una metodología diferente que podría 

ser el método mixto. 

Finalmente, esta investigación cumplió con su objetivo 

planteado que consistió en analizar la relación entre el 

emprendimiento femenino y el empoderamiento de la mujer 

basado en los factores que hacen exitoso un emprendimiento y 

como este favorece el empoderamiento de la mujer en las 

Mypes fabricantes de calzado del Parque Industrial, Villa El 

Salvador. Las críticas que pudiese recibir este estudio es una 

oportunidad de mejora y alcance de los hallazgos alcanzados; 

sin embargo, no desmerecen la relevancia del estudio. Además 

de ser una de las primeras desarrolladas en las Mypes del 

Parque Industrial de Villa El Salvador en Perú donde se sienta 

consideraciones importantes para futuros estudios. 
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