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Abstract— The present study aimed to identify the factors that limit the execution of business ideas in people with entrepreneurial
intentions in San Pedro Sula. To do this, a quantitative approach of descriptive correlational scope with a non-experimental and cross-sectional
design was used, applying a questionnaire to 302 residents over 18 years of age. The data were analyzed in SPSS using Pearson Chi Square
tests to evaluate associations between demographic characteristics, training, and entrepreneurial intention. The results indicated that the most
limiting internal factors are fear of failure (23%), lack of knowledge in administration (15%) and anxiety in decision-making (11%), while
external factors include limited access to financing (22%), citizen insecurity (22%) and the complexity of legal procedures (37%). It was
observed that the perception of preparation was the variable most strongly associated with entrepreneurial intention, p-value <0.000, followed
by the existence of a defined business plan, p-value <0.000) and the age group of 25-34 years, p-value = 0.001. Furthermore, recent training
was significantly linked to having a business plan, p-value <0.001, and with the perception of preparation, p-value = .030. Based on the
findings, it is shown that both internal and external factors act simultaneously, limiting the materialization of entrepreneurial intention.
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Resumen— El presente estudio tuvo como objetivo identificar los
Sfactores que limitan la ejecucion de ideas de negocio en personas con
intencion emprendedora en San Pedro Sula. Para ello, se empled un
enfoque cuantitativo de alcance descriptivo correlacional con diseiio
no experimental y transversal, aplicando un cuestionario a 302
residentes mayores de 18 aiios. Los datos se analizaron en SPSS
mediante pruebas de Chi Cuadrado de Pearson para evaluar
asociaciones entre caracteristicas demogrdficas, de capacitacion y de
intencion emprendedora. Los resultados indicaron que los factores
internos mds limitantes son el miedo al fracaso (23%), la falta de
conocimientos en administracion (15 %) y la ansiedad en la toma de
decisiones (11%), mientras que los externos incluyen el acceso
limitado a financiamiento (22%), la inseguridad ciudadana (22%) y
la complejidad de los tramites legales (37%) . Se observo que la
percepcion de preparacion es la variable con mayor asociacion a la
intencion de emprender, valor p < 0.000, seguida de la existencia de
un plan de negocios definido, valor p < 0.000) y el grupo de edades
de 25-34 afios, valor p = 0.001. Ademads, la capacitacion reciente se
vinculo significativamente con la tenencia de un plan de negocios,
valor p <0 .001 y con la percepcion de preparacion, valor p =0 .030.
Con base en los hallazgos, se muestra que factores tanto internos
como  externos, actuan simultineamente limitando la
materializacion de la intencion emprendedora.

Palabras clave — Desarrollo, economia, ecosistema emprendedor,
emprendimiento, sostenibilidad.

I. INTRODUCCION

En Honduras predomina un mercado laboral deficiente, con
escasez de empleos formales y oportunidades econdmicas
limitadas. Segun datos del Intituto Nacional de Estadistica
(INE), 1a tasa de empleo informal alcanz6 el 73.0% en 2022 [1],
dicha situacion obliga a mucha de la poblacion a tomar como
alternativa el emprendimiento.

El emprendimiento se define como la creacion de nuevas
empresas con fines lucrativos e innovadores, y es considerado
un motor clave para el crecimiento econéomico [2]. San Pedro
Sula, es una ciudad considerada el principal centro industrial y
comercial del norte de Honduras, concentra una intensa

actividad productiva en sectores como manufactura, comercio
y agroindustria. A pesar de ello, el ecosistema emprendedor
formal de la ciudad es atn incipiente y existe una brecha notable
entre la intencién de emprender y la concrecion de negocios
sostenibles. Investigaciones locales indican que mas del 50% de
la economia hondurefa depende de las micro, pequeias y
medianas empresas, por lo que la promociéon de nuevos
negocios es estratégica. No obstante, muchos proyectos nacen,
pero no se formalizan, debido a factores tanto internos como
externos [3] [4]. Los emprendedores hondurefios enfrentan
burocracia excesiva al registrar empresas y obtener permisos,
asi como dificultades para acceder al capital humano y
financiero requerido para iniciar emprendimientos [5]. Estos
hallazgos sugieren que, si bien San Pedro Sula cuenta con
condiciones logisticas y mercado laboral amplio, persiste un
déficit de apoyo institucional y de mecanismos de
financiamiento que limite el surgimiento de nuevas empresas.

Desde una perspectiva interna, muchos potenciales
emprendedores se ven condicionados por miedos y
percepciones negativas. De acuerdo con el reporte global del
Global Entrepreneurship Monitor 2024/2025 (Por sus siglas en
Inglés, GEM), muestran que el miedo al fracaso es cada vez mas
frecuente: en 2024 casi la mitad (49%) de las personas
encuestadas afirmaron que no iniciarian un negocio por temor
a fracasar, frente al 44% en 2019 [6]. Esta elevada aversion al
riesgo, sumada a la incertidumbre econdémica actual, genera
baja autoconfianza. A su vez, la carencia de experiencia previa
en negocios y la falta de perseverancia ante los primeros
obstaculos suelen reforzar la limitada intencidén a emprender [7]

8].

En el entorno externo, los obstaculos regulatorios y de
apoyo organizativo tienen incidencia en la ejecucion de ideas
de negocio. Por un lado, el exceso de tramites burocraticos
encarece y enlentece la creacion formal de empresas. A ello se
suman leyes y reglamentos complejos que no siempre estan
orientados a facilitar nuevas iniciativas empresariales. Por
ejemplo, los costos y tiempos asociados a la constitucion legal
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de empresas o la obtencion de licencias pueden ser prohibitivos,
lo cual frena muchos proyectos en fase temprana [5] [9].

El acceso al financiamiento es otro problema critico.
Estudios sobre inclusion financiera en Honduras muestran una
bancarizacion reducida, en la que solo el 37.7% de la poblacion
adulta contaba con algun tipo de crédito formal en 2021. Esto
refleja que la mayoria de los hondurefios debe recurrir a
préstamos informales o recursos propios para emprender. Las
tasas de interés elevadas, los requisitos de garantias y los
montos altos demandados por los bancos excluyen a muchas
micro y pequefias empresas emergentes [10] [11].

La Inteligencias Artificial en los ultimos afos ha
transformado el panorama empresarial al optimizar procesos,
mejorar la toma de decisiones, reducir costos y aumentar la
eficiencia operativa, como factor externo, puede funcionar
como un facilitador importante o, por el contrario, convertirse
en una barrera adicional cuando su acceso, comprension o
implementacion son limitados. A medida que la tecnologia
avanza, su impacto en la gestion empresarial se vuelve mas
profundo y diverso, pero su aporte real al emprendimiento
dependera de la capacidad local para integrarla de forma
accesible y pertinente. [12]

A partir de lo expuesto, se planted6 como objetivo general
para la investigacion, identificar los factores que limitan la
ejecucion de ideas de negocio en personas con intencion
emprendedora en la poblacion de San Pedro Sula.

1. METODOLOGIA

Disefio, muestra y técnica de recoleccion de datos

La investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, con alcance
descriptivo-correlacional, y un disefio no experimental
transversal, debido a que la recoleccion de informacion debia
captarse en un unico momento en el tiempo, cuando los
habitantes de San Pedro Sula se encontraban en determinadas
condiciones sociales y econdomicas que influian en su intencion
emprendedora. La poblacion objetivo de este estudio
corresponde a la fuerza de trabajo de San Pedro Sula, conocida
anteriormente como la poblacion economicamente activa
(PEA), agrupando a quienes participan en el mercado laboral y,
en consecuencia, poseen una vision realista de las barreras y
oportunidades del entorno emprendedor local.

La recoleccion de informacion se llevo a cabo mediante un
cuestionario digital validado por medio de la Coordinacién de
Investigacion del Centro Universitario Tecnologico en
Honduras, implementado en Microsoft Forms, aplicado a la
muestra que estuvo conformada por 302 residentes en San
Pedro Sula, mayores de 18 afios.

La participacion en este estudio fue completamente
voluntaria y para fines académicos. No se recabaron datos
personales identificativos; todas las respuestas se registraron de
forma an6nima y se manejaron de manera confidencial.

Analisis de los datos

La tabulacion de la informacion (limpieza y organizacion)
y obtencion de estadisticas descriptivas se realizo a través del
programa Microsoft Excel. Seguidamente el analisis
correlacional de los datos se establecid por medio del Paquete
Estadistico para Ciencias Sociales (SPSS, por sus siglas en
inglés), donde se realizaron pruebas de Chi-Cuadrado de
Pearson para establecer la asociacion estadisticamente
significativas entre las variables analizadas ya que eran de tipo
categoricas. La relacion se hizo principalmente con las
variables de la intencion de emprender y la capacitacion en
emprendimiento que ha tenido la poblacion de San Pedro Sula,
con variable demograficas y percepciones sobre la idea de
emprender.

Recoleccién de datos

v

Tabulacion y limpieza

v

Estadistica descriptiva

Analisis correlacional

. 2

Pruebas de Chi-Cuadrado

. 4

Resultados e interpretacion

Fig. 1 Diagrama de proceso de analisis de datos.
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III. RESULTADOS Y DISCUSION

Analisis descriptivo

Mediante el estudio de los datos demogréaficos recopilados
de los 302 encuestados, se destaca que el grupo de edad mas
numeroso estd entre 25 y 34 afos (35 %), seguido por quienes
tienen entre 18 y 24 afios (24 %). Segun el Reporte Nacional
GEM Guatemala 2023-2024 el 30 % de los emprendedores en
ese pais tiene entre 25 y 34 afios, y el 25,6 % entre 18 y 24 afios
[13]. Esta similitud entre los dos grupos de edad, indica que
tanto en San Pedro Sula como en Guatemala la actividad
emprendedora se concentra principalmente en jovenes adultos.

55 afios o mas N 33
45-54 A 39

35-44 I 51

Rangos de edad

25-34 | 107
1824 I T2

0 20 40 60 80 100 120

Numero de encuestados por rango de edad

Fig. 2 Distribucion de los encuestados segun rango de edad.

En cuanto al sexo, el 54 % se identifico como femenino y
el 46% como masculino, de modo que en la muestra la
diferencia de participacion por sexo fue minima. Sobre el nivel
educativo, la mitad de los participantes cuenta con estudios de
Licenciatura o Ingenieria (50 %), Secundaria (21%) y Técnico
(16%).

54%

(164)
mujeres

46%

(138)
hombres

Fig. 3 Distribucion de los encuestados seglin sexo.

Al explorar las motivaciones para emprender, la
independencia econdémica emergidé como la razén principal,
(21 %), seguido por la necesidad de generar ingresos ante la
falta de empleo (12 %) y la busqueda de realizacion personal
(10 %). Estos resultados coinciden con un estudio realizado
a estudiantes universitarios de la region Puno en Pertu, se
encontr6 que la motivacion interna, donde se incluyen la
autorrealizacion y el deseo de independencia, supera
ampliamente a una motivacion externa [14].

En cuanto a los factores internos que dificultan el inicio de
un proyecto, el miedo al fracaso lidera con un 23 %, la falta de
conocimientos en administracion ocupa el segundo lugar con
un 15% y el estrés o la ansiedad en la toma de decisiones
alcanza un 11%. Ademds, el 57% de los potenciales
emprendedores indic6 no contar con un plan de negocio
definido, lo que evidencia carencias en la planificacion
estratégica de sus iniciativas. Normalmente, los emprendedores
latinoamericanos no desarrollan un plan de negocio antes de
lanzar su proyecto y, al no dominar aspectos de administracion
y finanzas, enfrentas obstaculos que suelen ocasionar el fracaso
de su iniciativa. [15]

Por otra parte, entre los factores externos mas relevantes, el
acceso limitado a financiamiento y la inseguridad ciudadana
fueron mencionados por igual, cada uno por un 22 % de los
encuestados. En 2022, las extorsiones en Honduras crecieron
un 153 % respecto a 2021 y el 62 % de esos casos se concentrd
en San Pedro Sula y el Distrito Central, ademas, ambos
municipios se ubican entre los mas violentos del pais, aportando
el 19,3% de las muertes violentas nacionales. Por lo tanto,
resulta comprensible que la percepcion de inseguridad
ciudadana constituya un obstaculo significativo para quienes
contemplan emprender [16].

Otro factor externo percibido por los encuestados como
limitantes para ejecutar ideas de negocio fue la burocracia y
complejidad de los tramites como principal obstaculo (14%).
Quienes perciben los tramites legales como “muy complicados”
atribuyeron esta vision al exceso de requisitos y documentacion
(51 %) y a la lentitud burocratica (26 %).

Correlacion de la intencion de emprender con
caracteristicas de la poblaciéon

Los resultados del analisis de correlacion mediante la
prueba de Chi-cuadrado revelan que diversos factores
sociodemograficos y actitudinales se asocian de manera
significativa con la intencion de emprender en San Pedro Sula
(Tabla I).
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TABLA1
Correlacion entre la intencion de emprender y las caracteristicas de la poblacion de San Pedro Sula, Honduras utilizando la prueba Chi-
cuadrado de Pearson.

INTENCION DE EMPRENDER

VARIABLES Si No Chi-cuadrado Valor p
N % N %

EDAD

18 a 24 afios 26 16 46 32

25 a 34 afios 52 32 55 39 18.480 0.001%**

35 a 44 afios 35 22 16 11

45 a 54 afios 25 16 14 10

55 afios 0 mas 22 14 11 8

CAPACITACION

Si, recientemente 35 22 15 11 7.016 0.030%*

Si, hace mas de un afio 37 23 36 25

No 88 55 91 64

NIVEL EDUCATIVO

Basico 31 19 45 32 8.024 0.018*

Pregrado 117 73 82 58

Posgrado 12 8 15 10

PERCEPCION DE PREPARACION

Si 109 68 21 15 100.506 0.000%*

Parcialmente 43 27 63 44

No 8 5 58 41

PLAN DE NEGOCIOS

Si 72 43 11 8 69.696 0.000%*

En proceso 32 20 16 11

No 56 35 115 81

COMPLEJIDAD DE TRAMITES

Muy complicado 63 39 50 35

Poco complicado 81 51 62 44 10.050 0.018*

Nada complicado 4 3 2 1

No esta seguro 12 7 28 20

RED DE APOYO

Si 135 84 83 59 25.182 0.000**

No 25 16 59 41

SEXO

Masculino 77 48 61 43 0.809 0.368

Femenino 83 52 81 57

** La correlacion es significativamente al nivel 0,01
* La correlacion es significativamente al nivel 0,05

La percepcion de preparacion es la que muestra la
asociacion mas solida, es decir, la autoconfianza en las propias
competencias se traduce en una marcada intencion de
emprender, mientras que aquellos que se consideran poco o
nada preparados rara vez manifiestan motivacion para hacerlo
(X2=100.506; p<.000). De igual modo, la existencia o
elaboracion de un plan de negocios emerge como un

determinante clave, reforzando la idea de que los
emprendedores con una guia empresarial estructurada pueden
convertirse en participantes del ecosistema emprendedor local.
(X2=169.696; p < 0.000).

Asimismo, la percepcion de la complejidad burocratica
influye de forma moderada: quienes valoran los tramites como
poco complicados muestran una disposicion notablemente
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mayor que aquellos que los consideran
(X2=10.050; p=0.018).

En cuanto al respaldo de una red de apoyo, se evidencia
una asociacion altamente significativa con la intencion de
emprender. ya sea familiar, profesional o comunitaria, lo que
demuestra ser un pilar fundamental. (X*>=25.182; p <.000).
Con afinidad a la tematica social, Hernandez, Moncada y
Henao, concluyeron en su estudio que mientras mas favorable
resulta la norma subjetiva entendida como la valoracion de
terceros respecto al hecho de emprender, mayor tiende a ser la
intencién emprendedora [17].

Respecto a la variable sexo, el andlisis Chi-cuadrado
(X2=0.809; p=.368) demuestra que no existe diferencia
significativa en la intencion de emprender entre hombres y
mujeres. En ambos casos, la proporcion de individuos con
intencion de iniciar un negocio es practicamente idéntica, lo que
indica que el género no ejerce influencia sobre la predisposicion
emprendedora en San Pedro Sula. En el andlisis realizado por
Fernandez, Rueda y Herrero con estudiantes de la Facultad de
CC.EE. y Empresariales de Cantabria muestra que el género
constituye un factor determinante en la eleccion de emprender
[18].

€Nngorrosos

Correlacion de la capacitacion en emprendimiento con
caracteristicas de la poblacion

En esta correlacion, focalizada en la capacitacion recibida
se evidencia diferencias significativas en dos de las tres
caracteristicas evaluadas (Tabla II).

Por lo general, se ha sefialado que el emprendedor
latinoamericano no inicia su proyecto con un plan de negocios
y presenta dificultades en la administracion debido a la falta de
conocimientos [19], los resultados de este estudio evidencian
que la capacitacion ejerce un papel diferenciador en la
elaboracion de planes de negocio. Primero, la relacion con el
Plan de negocios es particularmente notable: el 56 % de quienes
han recibido capacitacion Reciente cuentan con un plan formal,
frente al 32 % de los formados en una instancia Pasada y apenas
el 18% de los participantes Sin capacitacion (X2=29.573;
p<0.001).

Al considerar el Nivel educativo, no se observan
disparidades en la distribucion de la formacion: tanto quienes
ostentan estudios Basico, Pregrado o Posgrado participan en
igual medida en capacitacion sobre emprendimiento
(X2=4.752; p=0.314). Asimismo, con la variable Percepcion
de preparacion, un 62 % de los capacitados de forma reciente se
sienten plenamente listos para emprender, en contraste con el
40 % de los que fueron formados en el pasado y el 39 % de los
que no han recibido ningtn curso (X*=10.719; p=0.030). Por
su parte, los estudios del Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) destacan que la formacion en emprendimiento tiene un
impacto significativo en la percepcion de los individuos sobre
sus propias capacidades y conocimientos necesarios para iniciar
un negocio. [20] [21]

TABLAII
Correlacion entre la capacitacion recibida para emprender y las caracteristicas de la poblacion de San Pedro Sula, Honduras;
utilizando la prueba Chi-cuadrado de Pearson.

CAPACITACION

VARIABLES Reciente Pasada Sin capacitacion Chi-cuadrado Valor p

N % N % N %
PLAN DE NEGOCIOS

i 2 2 2 2 1
St ; 26 3 3 3 8 29.573 0.000%*
En proceso 16 32 39 53 116 65
No 6 12 11 15 31 17
NIVEL EDUCATIVO
Basico 9 18 17 23 50 28
4.752 0314

Pregrado 37 74 46 63 116 65
Posgrado 4 8 10 14 13 7
PERCEPCION DE
PREPARACION
Si 31 62 29 40 70 39 10719 0.030%
Parcialmente 15 30 26 35 65 36
No 4 8 18 25 44 25

** La correlacion es significativamente al nivel 0,01
* La correlacion es significativamente al nivel 0,05
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Iv. CONCLUSIONES

En funcidén de los resultados obtenidos, es posible concluir
que, entre los factores internos, el miedo al fracaso (23 %)
destaca como el mayor obstaculo para emprender, seguido por
la falta de conocimientos en administracion (15 %) y la
ansiedad en la toma de decisiones (11 %), influyendo
negativamente en la confianza y preparacion del emprendedor,
lo cual limita la ejecucion de ideas y evidencia una necesidad
de formacion y apoyo psicoldgico para fortalecer la iniciativa
emprendedora.

Los principales factores externos que limitan el
emprendimiento en San Pedro Sula son el acceso limitado a
financiamiento (22 %) y la inseguridad ciudadana (22 %).
Ademas, el 37 % de los encuestados considera que los tramites
legales son muy complicados, lo que desmotiva la
formalizacién de los negocios. Condiciones externas como
estas generan un entorno desfavorable que frena el desarrollo
de nuevos proyectos y alimenta la informalidad en el sector
emprendedor.

Dado que entre los principales factores internos que
dificultan el emprendimiento se encuentran el miedo al fracaso,
la falta de conocimientos administrativos y la ansiedad en la
toma de decisiones, se recomienda el disefio e implementacion
de programas de capacitacion que integren tanto habilidades
técnicas (como administracion, finanzas basicas y elaboracion
de planes de negocio) como herramientas de desarrollo personal
(manejo de emociones, liderazgo y toma de decisiones). Estos
programas podrian ser impulsados por universidades, camaras
de comercio, ONGs o instituciones publicas, y deben adaptarse
a las necesidades del emprendedor hondurefio promedio,
privilegiando  metodologias  practicas, accesibles y
contextualizadas. El fortalecimiento de estas capacidades
contribuira no solo a mejorar la viabilidad de los proyectos, sino
también a reducir las barreras psicoldgicas que limitan la accion
emprendedora.

Uno de los principales hallazgos indica que una parte
significativa de los encuestados percibe los tramites legales
como excesivamente complicados, debido a la cantidad de
requisitos y la lentitud burocratica. En este sentido, se
recomienda que las instituciones gubernamentales competentes

revisen, actualicen y digitalicen sus procesos para permitir una
formalizacién mas 4gil, transparente y economica. Lo que
incluiria la implementacion de ventanillas unicas para
emprendedores, asistencia técnica gratuita en los primeros
pasos del registro empresarial, y plataformas virtuales que
orienten al ciudadano sobre coémo legalizar su negocio. El
objetivo es incentivar la transicion de la informalidad a la
legalidad, generando mayor seguridad juridica para los
emprendedores y favoreciendo un entorno empresarial mas
dinamico y formalizado. El acceso al financiamiento fue
identificado como el principal factor externo que limita la

ejecucion de ideas de negocio. Frente a ello, se recomienda la
creacion de fondos de inversion publica y privada enfocados en
emprendimientos en etapa temprana, con condiciones flexibles
y tasas accesibles, priorizando especialmente a sectores con
bajo acceso a la banca tradicional. Asimismo, se sugiere
complementar estos fondos con procesos de mentoria
financiera, donde el emprendedor reciba acompafiamiento en la
planificacion, uso responsable del crédito y sostenibilidad del
negocio.
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