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Abstract—The migration of professionals, known as "brain drain," represents a growing phenomenon with significant implications for deve-
loping countries, particularly Honduras. This qualitative study aimed to analyze the experiences of young Honduran professionals who have
migrated abroad for formal employment opportunities, examining how this mobility contributes to their professional development and hu-
man capital utilization, as well as the impact on their country of origin. Through semi-structured interviews, it was identified that education
in Honduras provided a foundation, but it was the experience abroad that allowed for significant human capital enrichment, with the acqui-
sition of new competencies in dynamic environments. Motivations for migration are multifactorial, including the search for better working
conditions, professional development, and quality of life, in contrast to the scarcity of opportunities and low wages in Honduras. The impact
is ambivalent: while migrants experience personal and professional growth and contribute through remittances, the direct application of
their enriched human capital for Honduras's development is limited due to the lack of return plans and persistent conditions in the country.
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Resumen- La migracion de profesionales, conocida como "fuga
de cerebros'', representa un fenémeno creciente con importantes
implicaciones para los paises en desarrollo, particularmente Hon-
duras. Este estudio cualitativo se propuso analizar las experien-
cias de jovenes profesionales hondurefios que han migrado por
oportunidades laborales formales al extranjero, examinando
como esta movilidad contribuye a su desarrollo profesional y al
aprovechamiento del capital humano, asi como el impacto para su
pais de origen. A través de entrevistas semiestructuradas, se iden-
tifico que la formacion en Honduras proporcioné una base, pero
fue la experiencia en el extranjero la que permitio un significativo
enriquecimiento del capital humano, con la adquisicion de nuevas
competencias en entornos dinamicos. Las motivaciones para mi-
grar son multifactoriales, incluyendo la busqueda de mejores con-
diciones laborales, desarrollo profesional y calidad de vida, frente
a la escasez de oportunidades y bajos salarios en Honduras. El
impacto es ambivalente: mientras los migrantes experimentan cre-
cimiento personal y profesional, y contribuyen a través de reme-
sas, la aplicacion directa de su capital humano enriquecido para
el desarrollo de Honduras es limitada debido a la falta de planes
de retorno y las condiciones persistentes en el pais.

Palabras Clave- Fuga de cerebros, migracion laboral calificada,
capital humano, Honduras.

I.  INTRODUCCION

La migracion educativa, también conocida como fuga de ce-
rebros, se ha convertido en un fenomeno visible en los ulti-
mos afios, especialmente en paises en desarrollo. Este pro-
ceso describe la salida de jovenes altamente calificados en
busca de mejores oportunidades profesionales en el extran-
jero, transformandose en una dinamica cada vez mas comun
en América Latina.

La migracion internacional se ha consolidado como un feno-
meno de amplias dimensiones, presente en practicamente
todo el mundo [1]. En este sentido, las cifras revelan que
alrededor de 270 millones de personas son migrantes, lo que
representa el 3.5% de la poblacion total del planeta. La mi-
gracion de mano de obra calificada ha captado un interés cre-
ciente en los ultimos afios, impulsado por el enfoque de los
paises desarrollados en la contratacion de personas con ta-
lento, provenientes de naciones en desarrollo [2]. [3] Mina y
Téllez indican que en el mundo hay 164 millones de trabaja-
dores migrantes, de los cuales el 70% son menores de 30
afos. La migracion en busca de empleo se presenta como un
instrumento para equilibrar las competencias, edades y com-
posicion de los mercados laborales nacionales y regionales, y

se ha convertido en una caracteristica clave para hacer frente
a los desafios econdmicos, de mercado laboral y de producti-
vidad en una economia globalizada [4]. Un ejemplo de esta
tendencia es el programa de visas H1-B de Estados Unidos
en la década de 1990, disefiado para atraer trabajadores cali-
ficados, principalmente de India, al dinamico sector de alta
tecnologia. [5] Sobczyk y Caballero-Calvo destacan que en
décadas recientes, América Latina y el Caribe han contri-
buido de manera pronunciada a la pauta global de incremento
de la movilidad de personas con educacion terciaria.

La "fuga de cerebros", es un término cominmente utilizado
para referirse a la migracion de profesionales altamente edu-
cados y calificados [6], el cual se centra en dos aspectos que
pueden tener un impacto negativo en el pais de origen. Pri-
mero, implica la pérdida de la inversion en educacion, ya que
el pais de origen cubre los costos de esta, mientras que el mi-
grante desarrolla su vida productiva en el extranjero [7]. Se-
gundo, la migraciéon de mano de obra capacitada como in-
sumo para el proceso de produccion puede tener un impacto
adverso en los insumos complementarios al trabajo capaci-
tado, como el trabajo no capacitado, aquel que no requiere
conocimientos técnicos especializados o formacion previa, o
el capital [7]. En este contexto, la migracion de mano de obra
calificada desde los paises en desarrollo hacia los paises
avanzados ha sido objeto de una amplia investigacion durante
las Gltimas cuatro décadas [8].

En esa misma linea, la fuga de cerebros ha sido un elemento
critico para la produccion cientifica en América Latina, resul-
tando en la migracion anual de miles de investigadores jove-
nes a paises con mejores oportunidades laborales y de finan-
ciamiento, especialmente a Estados Unidos, Canadé y Europa
[4]. Este fendmeno migratorio no solo debilita el capital hu-
mano, sino que también limita su capacidad para generar co-
nocimiento y desarrollar tecnologias innovadoras [9]. [10]
Gascon y Cepeda, sostienen que el conocimiento constituye
el factor preponderante del desarrollo econdémico y se ha con-
solidado como un elemento fundamental de las ventajas com-
petitivas de las naciones. Por lo tanto, la pérdida de talento
humano altamente calificado representa una preocupacion
significativa para los paises en desarrollo [11].

[12] Shahabadi et al. enfatizan el papel crucial de la compe-
titividad en la decision de la fuerza laboral calificada de mi-
grar a paises desarrollados, ya que estos tienden a experimen-
tar mayores tasas de migracion de profesionales, lo que im-
plica que las reformas econdémicas que promueven la libertad
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economica a largo plazo podrian contribuir a mitigar la fuga
de cerebros en los paises en desarrollo [13].

Es importante destacar que la decision de abandonar el pais
de origen no estd igualmente disponible para todos, ya que
requiere disponer de ciertos recursos financieros, competen-
cias lingtiisticas y laborales minimas. Por lo tanto, tanto los
recursos familiares y el contexto cultural en el que se crece,
como el conjunto de competencias que derivan de la genética
y el entorno de aprendizaje, determinan en gran medida quién
puede migrar y quién no [14]. De hecho, [15] Cabrera y Flo-
res argumentan que la movilidad sigue siendo, mayoritaria-
mente, producto de elecciones individuales, de decisiones de
élite, de la movilizacion de los recursos y de capitales cultu-
rales y sociales acumulados en las familias, generalmente pri-
vilegiadas, que apuestan a ella para mejorar sus oportunida-
des de movilidad social o conservarlas.

En este sentido, la decision de migrar de profesionales alta-
mente calificados es un proceso complejo influenciado por
diversos factores, la busqueda de una mejor calidad de vida,
acceso a un entorno con tecnologia avanzada y condiciones
politicas seguras son algunas de las motivaciones que impul-
san a estos individuos a perseguir sus carreras, su pensa-
miento critico y su satisfaccion intelectual [6]. De la misma
forma, se identifican los salarios insuficientes para asegurar
la reproduccion social de los trabajadores, la falta de empleos
formales, de servicios publicos de calidad y de ingresos re-
muneradores y competitivos [16].

Es fundamental considerar que los migrantes no solo llevan
consigo la identidad nacional de su pais de origen, sino que
también tienen deberes y responsabilidades asociados a los
intereses nacionales de este [17]. Los movimientos migrato-
rios pueden tener un impacto significativo en el desarrollo de
los paises de origen a través de redes que establecen los mis-
mos migrantes. En el ambito econdmico destacan las inver-
siones en el pais de origen o los negocios de importacion; en
el ambito politico, la incidencia se podria dar mediante de la
movilizacion de recursos; y en el ambito social, por la trans-
ferencia de competencias, conocimientos, tecnologias, o pro-
yectos de cooperacion ejecutados por asociaciones de mi-
grantes [18]. Sobre este escenario, Garcia indica que la me-
jora economica de algunos grupos no garantiza u desarrollo
amplio para el pais [18]. Incluso la preocupacion de que esto
perpetia las condiciones de atraso estructural de los paises de
origen a partir de la dependencia que se genera hacia la re-
cepcion de las remesas, lo que retroalimenta el proceso mi-
gratorio y relega a las comunidades a ser exportadores de
fuerza de trabajo [19].

El interés de estos profesionales se dirige hacia aquellos lu-
gares donde su disciplina ha experimentado mayores avances

del cono sur, region que carece de estructuras, apoyo finan-
ciero y reconocimiento de su quehacer cientifico [21].

Dado el creciente interés académico por el nexo entre migra-
cion y desarrollo [22], este articulo se enfoca en analizar las
experiencias de jovenes profesionales hondurefios que han
migrado por oportunidades laborales formales al extranjero,
y como este tipo de movilidad contribuye a su desarrollo pro-
fesional, asi como al impacto del capital humano en beneficio
del pais de origen.

II. METODOLOGIA
La investigacion adopta un enfoque cualitativo, basandose en
la revision documental y la entrevista semiestructurada. Para
la primera técnica, se consultaron revistas indexadas. La or-
ganizacion y gestion de la informacion recabada se realizod
utilizando Mendeley, lo que facilito la sistematizacion de los
hallazgos y la construccion del estado de arte. El enfoque per-
miti6 explorar las narrativas individuales y el significado que
implic6 la migracion para la muestra en cuestion [23].
La entrevista se desarroll6 a través de llamadas de voz me-
diante Zoom. Se organizaron 8 preguntas abiertas orientadas
a tres categorias de analisis: formacion académica y capital
humano; factores de migracion e impacto personal, profesio-
nal y aporte al desarrollo nacional. El tiempo promedio de
duracion de cada entrevista fue de 10 minutos.
La muestra no probabilistica por conveniencia estuvo com-
puesta por jovenes profesionales hondurefios entre 25 y 35
afios que recibieron su formacion académica en Honduras. Al
momento del estudio, estos individuos contaban con al menos
tres afios de experiencia profesional en el exterior y su lugar
de residencia actual coincidia con su pais de empleo. Migra-
ron tras haber sido contratados por empresas y/o organizacio-
nes internacionales en sectores como ser las relaciones inter-
nacionales, tecnologia, salud, mercadeo, gastronomia y ser-
vicios.
Se entrevistaron a 10 jovenes, seleccionados intencional-
mente por su perfil profesional, su experiencia directa con
procesos migratorios laborales y su disposicion a participar
en el estudio. Se procur6d un balance equitativo de género
(50% mujeres y 50% hombres) para garantizar la diversidad
de perspectivas y enriquecer la comprension del fendmeno,
especialmente considerando que las trayectorias migratorias
pueden variar segun las condiciones sociales y de género.
Para la codificacion de las categorias de analisis, las entrevis-
tas fueron grabadas con el consentimiento informado de los
jovenes. Posteriormente, se utilizé el programa TurboScribe
para la transcripcion, seguida de una revision para validar el
contenido transcrito a través de una doble codificacion, pro-
cediendo asi con el analisis.

y cuentan con un ambiente mas dindmico y productivo [20]. TABLA 1
Los paises receptores juegan un papel crucial en esta atrac- _ MAPEQ DE ENTREVISTADOS —
sz . No. Afios en el ex- Posiciéon Pais de Profesion
cion, ya que dentro de sus agendas de desarrollo se reflejan tranjero laboral residencia
estrategias de retencion de talentos, Estados Unidos, Canada, El | 5 afios Relacio- | Estados Unidos | Publici-
Inglaterra, Australia y Alemania, son algunos de los ejemplos nes Pu- dad
mas tangibles, convirtiéndose en un fuete polo de captacion blicas
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E2 3 anos Psico- Argentina Psicologia
logo

E3 5 afios Trabaja- Estados Unidos | Adminis-
dor auto- tracion de
nomo Empresas

E4 10 afios Merca- Estados Unidos | Mercadeo
deo digi-
tal

E5 4 afios Odonto- Estados Unidos | Odontolo-
logo gia

E6 3.5 afios Relacio- Estados Unidos | Publici-
nes pu- dad
blicas

E7 3 afios Merca- Estados Unidos | Mercadeo
deo digi-
tal

E8 4 afios Chef Estados Unidos | Gastrono-

mia

E9 14 afios Desarro- | Espafia Ingenieria
llador de en Siste-
Aplica- mas
ciones

E10 | 7 aios Agente Estados Unidos | Ingenieria
de bienes Quimica
raices

1. DISCUSION
Los testimonios recolectados ofrecen una amplia perspectiva
que responden a las preguntas a de investigacion del estudio:
(Cuales son las experiencias de los jovenes profesionales
hondurefios que han migrado al extranjero en busca de opor-
tunidades laborales formales? y ;Coémo contribuye este tipo
de movilidad a su desarrollo profesional y al fortalecimiento
del capital humano en beneficio del pais de origen? Ademas,
se identificaron sus motivaciones, desafios y contribuciones,
enriqueciendo la comprension del fendmeno de la migracion
calificada desde Honduras hacia distintos paises como Es-
pafia, Estados Unidos y Argentina.
Capital Humano y Educaciéon Superior
La formacion académica obtenida en Honduras, si bien fue el
punto de partida para la trayectoria profesional de los entre-
vistados, fue percibida como una base que requirié de una
significativa adaptacion y complementacion en el extranjero.
E1 manifesto que su formacion "no fue la mejor, si se la com-
para con Estados Unidos, y me tuve que acoplar bastante"
para trabajar en un organismo internacional en Washington.
Similarmente, E4, indicé que, si bien la educacion "te da una
base", el verdadero aprendizaje se da "en el campo" y el mer-
cado extranjero exige "estar al dia con lo tiltimo en tecnologia
y estrategias". Al llegar a Nueva York, E10 se dio cuenta que
"la formacion en Honduras es mas tedrica que practica".
A pesar de estas percepciones sobre las brechas en la forma-
cion inicial, la experiencia en el extranjero fue fundamental
para la adquisicion de nuevas competencias y conocimientos
especializados necesarios para la insercion y el desarrollo
profesional en entornos mas avanzados. E9 afirmé que la "ex-
periencia internacional te da una vision global y te fuerza a
aprender nuevas tecnologias constantemente". E7 destaco la
importancia de la "especializacion en mercadeo digital" que
logro en Florida, la cual no contaba con las mismas condicio-
nes de desarrollo en su pais de origen. Estos testimonios

reflejan como la movilidad profesional conduce a una recon-
figuracion y enriquecimiento del capital humano.

La capacidad de los entrevistados para insertarse en mercados
laborales exigentes en el extranjero, como el Fondo Moneta-
rio Internacional (FMI), el Banco Interamericano de Desarro-
llo (BID), o en sectores de alta demanda como tecnologia,
salud y mercadeo, valida la empleabilidad de los profesiona-
les hondurefios. Sin embargo, esta realidad acentta la preo-
cupacion respecto a la pérdida de la inversion educativa para
el pais de origen, al desarrollar el migrante su vida productiva
en el exterior. La contratacion de estos profesionales se alinea
con el interés creciente de los paises desarrollados en la cap-
tacion de talento de naciones en desarrollo [2]. Retomando la
definicion de la Organizacion Internacional para las Migra-
ciones que concibe la migracion laboral como un instrumento
para equilibrar las competencias y composicion de los mer-
cados laborales nacionales y regionales, y su beneficio a los
paises receptores, implica que el capital humano formado en
Honduras se convierte en un insumo valioso para la economia
globalizada.

La consolidacion profesional prolongada durante una década
fuera de Honduras, ejemplificada por trayectorias como la de
E4 en Nueva York, subraya la cuestion planteada por [21]
Maldonado sobre el no retorno de quienes se forman o con-
solidan en el extranjero. La "fuga de cerebros", en este sen-
tido, no solo se manifiesta en la partida de profesionales, sino
también en el potencial desaprovechamiento de un capital hu-
mano enriquecido en el exterior que podria impulsar la gene-
racion de conocimiento y tecnologias innovadoras en el pais
de origen.

Factores de movilizacion profesional

La decision de migrar es un proceso multifactorial, impulsado
principalmente por la busqueda de mejores condiciones labo-
rales, desarrollo profesional y una mayor calidad de vida. Los
testimonios revelan una clara insatisfaccion con las oportuni-
dades y condiciones presentes en Honduras, actuando como
un factor de empuje significativo. Las declaraciones respecto
a esta categoria se visualizan en la Tabla 2, las cuales con-
cuerdan con lo sefialado por [16] Mestries, quien identifica
entre los factores que impulsan la migracion, los salarios in-
suficientes para asegurar la reproduccion social de los traba-
jadores, la falta de empleos formales y de calidad y los pro-

blemas relacionados con el desarrollo [18].
TABLA 2 )
FACTORES QUE IMPULSARON LA MOVILIZACION

Entrevistado Reflexion
“definitivamente la falta de oportunidades, especifica-
El mente en el campo del desarrollo internacional y el im-

pacto social”

“sentia que Honduras no estaba valorando mi trabajo y
en el area de la salud mental, dan pocas oportunidades
E2 para crecer y la paga honestamente no da alla. Entonces
uno tiene que buscar como salir adelante y seguir cre-
ciendo”

"no hay trabajos formales para muchos, o los que hay
no pagan lo suficiente para vivir bien".

"aqui [en Nueva York] el acceso a tecnologia, las opor-
E4 tunidades de capacitacion y los salarios te permiten un
estilo de vida que en Honduras seria impensable”.

E3
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“queria tener mejores condiciones laborales y mas es-
tabilidad. En Honduras el sistema de salud privado
tiende a ser muy competitivo y no siempre se realiza
todo de manera justa”

"honestamente, en Honduras no veia un crecimiento
E6 profesional real, uno se estanca muy rapido y los sala-
rios no son dignos".

"buscaba mejores oportunidades porque sentia que en
E7 Honduras ya no podia crecer. Me motivo tener una ex-
periencia internacional y aprender de otras culturas”
"acceder a mejores ingredientes, técnicas y un mercado
mas grande donde uno puede crecer mucho".

E9 "acceder a proyectos mas grandes y desafiantes".

"Mi decision es parecida a la de muchos otros. En Hon-
duras, aunque estudies, las oportunidades profesionales
y salariales son muy limitadas. Por eso busqué proyec-
cién para mi carrera y mejores aspiraciones”.

E5

E8

E10

En contraste con los factores de empuje desde Honduras, las
oportunidades en el extranjero actiian como un poderoso fac-
tor de atraccion, principalmente la prospectiva de una mejor
calidad de vida y un entorno profesional mas dindmico. Los
testimonios evidencian como las condiciones laborales y de
desarrollo profesional en el extranjero ofrecen ventajas difi-
ciles de replicar en el contexto hondurefio. Se identifican fac-
tores como el acceso a tecnologia avanzada, mayores oportu-
nidades de capacitacion y un entorno de mercado mas amplio
como elementos clave que han favorecido su crecimiento
profesional. Estos hallazgos reafirman la atraccion de los pro-
fesionales migrantes por espacios donde su disciplina ha ex-
perimentado mayores avances y es tangible un ambiente mas
dinamico y productivo [6].
Impacto personal y profesional
La migraciéon profesional genera un impacto multifacético
que abarca desde el desarrollo individual del migrante hasta
posibles implicaciones para el pais de origen. En el ambito
personal, los entrevistados reportaron un significativo creci-
miento tanto profesional como humano.
TABLA3

IMPACTO DE LA MOVILIZACION
Entrevistado Reflexion
“Migrar me ha alejado de mi familia, uno de los retos
mas duros, pero me ha abierto puertas a experiencias
El profesionales que no habria tenido en Honduras. La se-
guridad y estabilidad que encontré fueron claves para
tomar esta decision”.
“Migrar me ha hecho crecer como persona y profesio-
nal, aprendiendo cosas nuevas cada dia. Aunque la dis-
tancia con mi familia ha sido dificil, formar un nuevo
grupo de apoyo me ha ayudado a sobrellevarlo”.
“Esta experiencia me ha hecho crecer en todos los sen-
tidos, me ha dado control profesional e independencia.
E3 He aprendido a valorarme y a valorar mi trabajo. Estar
lejos de mi familia y enfrentar la incertidumbre han
sido los mayores retos”.
“La inversion en mi educacion y la remuneracion pro-
ducto de esa formacion”.
“Trabajo con mas seguridad y tengo acceso a mejor tec-
nologia, lo que me motiva y me da tranquilidad”.
“Abrirse camino en otro pais es dificil y exige el doble
de esfuerzo, pero lograr metas y reconocimiento resulta
E6 doblemente satisfactorio. Trabajar en un entorno inter-
nacional, con personas de diversas culturas y profesio-
nes ha hecho que todo valga la pena”.

E2

E4

E5

“Profesionalmente he aprendido mucho mas de lo que
esperaba, y aunque al principio es dificil comenzar en

E7 .
un lugar nuevo, he crecido tanto personal como profe-
sionalmente”.
“Ha sido una gran experiencia en ambos escenarios,
ES aunque es dificil estar lejos de la familia y amigos, he

formado nuevos vinculos que se han transformado en
mi respaldo”.

“En lo profesional ha sido el cambio mas grande e im-
portante en mi vida, abriéndome puertas y permitién-
E9 dome crecer como lider en proyectos globales. En lo
personal, aunque ha sido un reto estar lejos, he logrado
construir una vida mas estable”.

“Esta experiencia me ha hecho madurar y valorar mas
mi identidad y raices, permitiéndome ver la vida desde
otra perspectiva. He ampliado mi vision mas alla de lo
que conocia en mi pais”.

E10

Los testimonios reflejan como la migracion profesional
puede potenciar significativamente el crecimiento personal y
laboral. Se destacan elementos como la adquisicion de nue-
vas perspectivas, el fortalecimiento de la resiliencia y el desa-
rrollo de mayores niveles de independencia y adaptacion a
contextos diversos. Este enriquecimiento personal y profesio-
nal es una constante en los testimonios, reflejando coémo mi-
grar contribuye a la maduracion del individuo y a la expan-
sion de sus habilidades mas alla de 1o meramente técnico. La
adquisicion de experiencias internacionales por parte de los
profesionales puede ser concebida como un enriquecimiento
del capital humano que, en principio, podria beneficiar a sus
paises de origen [14].

Sin embargo, el impacto nacional de esta migracion presenta
una particion. Por un lado, se reconoce la contribucion de los
migrantes a través de remesas y el potencial de transferencia
de conocimientos. Los 10 entrevistados mencionaron enviar
remesas o apoyar econdmicamente a sus familias en Hondu-
ras, pero no de forma frecuente, considerando la estabilidad
econdmica de sus hogares. Se conoce que este flujo consti-
tuye un soporte vital para muchas familias hondurefias y para
la economia nacional, lo que se alinea con el rol de los mi-
grantes como actores clave en el desarrollo de sus paises de
origen [4]. Mas alla del aspecto econdmico, algunos expresa-
ron el deseo de contribuir con su experiencia y conocimientos
adquiridos. E1, por ejemplo, manifestd su interés en "aportar
ya sea regresando algtn dia o colaborando con la experiencia
que estoy teniendo en esta empresa". E9 sefiald que "siempre
esta buscando como apoyar proyectos en Honduras, aunque
sea a distancia". Esta intencion de retorno o de contribucion
refuerza la idea de que los migrantes, a pesar de su partida,
mantienen lazos con su pais y pueden convertirse en agentes
de cambio [4].

Por otro lado, la persistencia de la "fuga de cerebros" repre-
senta una preocupacion latente. A pesar de la voluntad de al-
gunos de contribuir, la mayoria de los entrevistados no mani-
festo planes concretos de retorno en el corto o mediano plazo.
Las percepciones de E2 y E6 reflejan un panorama compar-
tido de incertidumbre respecto al retorno definitivo. Refor-
zando la nocion de que el pais de origen enfrenta un desafio
significativo en la retencion y el retorno de su talento califi-
cado. Este escenario vislumbra la fuga de cerebros como la
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pérdida de la inversion publica y privada en educacion, y la
privacion de talentos valiosos que podrian impulsar el desa-
rrollo local [7]. La migracion de recursos humanos altamente
calificados incide negativamente en la capacidad de los pai-
ses de origen para generar conocimiento, innovacion y tecno-
logias, afectando la competitividad y el desarrollo [11]. Aun-
que la intencion de contribuir exista, la realidad de que el ca-
pital humano altamente capacitado esté operando fuera de
Honduras limita su aplicacion directa para el beneficio nacio-
nal, a menos que se establezcan mecanismos efectivos para
su vinculacion y aprovechamiento.

IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
La presente investigacion se propuso analizar las experien-
cias de jovenes profesionales hondurefios que han migrado
por oportunidades laborales formales al extranjero, exami-
nando como esta movilidad contribuye a su desarrollo profe-
sional y al aprovechamiento del capital humano, tanto indivi-
dual como en beneficio del pais de origen. A través de un
enfoque cualitativo basado en entrevistas semiestructuradas,
se han delineado hallazgos clave que enriquecen la compren-
sion del fendmeno de la migracion calificada desde Hondu-
ras.
Los hallazgos a través de los testimonios revelan que, si bien
la formacion académica en Honduras proporciono una base a
los profesionales migrantes, fue en el extranjero donde su ca-
pital humano se enriqueci6 y consolidé significativamente.
Los entrevistados experimentaron una adaptacion y adquisi-
cioén de nuevas competencias, especialmente en entornos tec-
noldgicamente avanzados y mercados laborales mas dinami-
cos. Esta evolucion profesional, aunque un éxito individual,
subraya la preocupacion por la pérdida de la inversion educa-
tiva para Honduras, ya que estos talentos desarrollan su vida
productiva fuera del pais, un aspecto consistentemente resal-
tado en la literatura sobre la fuga de cerebros [11].
En cuanto a los factores de movilizacion, la decision de mi-
grar estuvo impulsada por una combinacion de factores de
"empuje" desde Honduras y de "atraccion” de los paises de
destino. Las limitadas oportunidades laborales, los bajos sa-
larios y la percepcion de un estancamiento profesional en el
pais de origen fueron motivos recurrentes expresados por los
entrevistados. En contraste, los paises receptores ofrecieron
mejores condiciones laborales, desarrollo profesional conti-
nuo, mayor calidad de vida y acceso a tecnologias avanzadas.
El impacto de esta migracion es ambivalente. A nivel perso-
nal, los entrevistados reportaron un notable crecimiento pro-
fesional y humano, fortaleciendo sus habilidades y perspecti-
vas globales. A nivel nacional, la contribucion mas tangible
es a través de las remesas familiares. No obstante, el estudio
identifica un vacio en el aprovechamiento directo de este ca-
pital humano enriquecido en el exterior para el desarrollo na-
cional de Honduras. A pesar de la buena voluntad de algunos
migrantes por contribuir, los planes de retorno a corto o me-
diano plazo son escasos, principalmente debido a la persis-
tencia de las condiciones que inicialmente impulsaron su sa-
lida.

La principal innovacion de este estudio radica en ofrecer una
perspectiva cualitativa directa desde las voces de los profe-
sionales hondurefios. Al analizar sus experiencias y motiva-
ciones, se trasciende la mera cuantificacion del fendmeno
para adentrarse en la tematica.

Una posible limitacion de este estudio es su alcance cualita-
tivo y el numero de entrevistas realizadas, lo cual podria aco-
tar la amplitud de las interpretaciones. No obstante, se pro-
cur6 asegurar diversidad de género y perfiles profesionales,
permitiendo una aproximacion rica y contextualizada al feno-
meno estudiado.

A partir de los hallazgos, se sugieren dos lineas para investi-
gaciones futuras:

1. Estudios cuantitativos complementarios: que per-
mitan dimensionar con mayor precision las moti-
vaciones, trayectorias e impactos de la migracion
profesional hondurefia mediante encuestas repre-
sentativas.

2. Factores que fomentarian el retorno: Investigar de
manera mas especifica qué condiciones o incenti-
VoS serian necesarios para que estos profesionales
consideren seriamente un retorno a Honduras.

3. Propuestas de mejora: Ampliar el analisis hacia
un escenario estratégico que, desde un enfoque
mixto, plantee acciones orientadas a maximizar el
aprovechamiento de la fuga de cerebros desde las
perspectivas y realidades del Sur Global.
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