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Resumen- Las dindmicas de inequidad en el ecosistema
emprendedor tecnoldgico latinoamericano evidencian la
persistencia de barreras sistémicas que limitan el acceso
femenino a posiciones de liderazgo en startups de base
tecnolégica. Este estudio examina los mecanismos de
exclusion implicita que configuran el "'techo de cristal
digital" mediante un anélisis mixto que involucré 847
mujeres ingenieras en 12 paises de la region, con especial
énfasis en El Salvador donde se documenté que solo el 8.3%
de los startups tecnoldgicos tienen mujeres como
cofundadoras principales. A través de metodologia
etnogréfica digital, analisis de redes sociales profesionales
y entrevistas en profundidad con 156 protagonistas del
ecosistema, se identificaron cuatro dimensiones criticas:
micromachismos algoritmicos en plataformas de
financiamiento (evidenciados en el 3% del capital de riesgo
destinado a female founders), sesgos inconscientes en
procesos de seleccidn ejecutiva, precariedad en redes de
mentoria empresarial, y asimetrias en la valoracion de
competencias técnicas versus relacionales. En el contexto
salvadorefio, donde el 64% de microempresas son lideradas
por mujeres, pero solo el 12% accede a financiamiento
tecnoldgico, los hallazgos revelan que las barreras
trascienden aspectos cuantitativos para constituir un
fenémeno de invisibilizacion cultural del liderazgo
femenino en sectores de alta innovacién. Se propone un
framework de ecosistemas emprendedores inclusivos que
integra politicas afirmativas de financiamiento, protocolos
de dessesgamiento en capital de riesgo, y plataformas de
mentoria tecnologica culturalmente situadas para la
region.

Palabras clave- Techo de cristal digital, startups
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La economia digital en América Latina experimenta un
crecimiento exponencial que contrasta paraddjicamente con
la subrepresentacion femenina en posiciones de liderazgo
tecnoldgico. Mientras que las mujeres constituyen el 52% de
la poblacién econémicamente activa regional, su
participacion en roles ejecutivos de startups tecnoldgicas se
reduce drasticamente al 15%, fendmeno que se acentla en
mercados emergentes como EI Salvador donde apenas
alcanzan el 8.3% de las cofundaciones principales [1,2].

El concepto de "techo de cristal digital" emerge como
una extensioén

8.3%

Startups tecnologicas con mujeres cofundadoras en El Salvador

3%

Capital de riesgo para female founders en Latinoamérica

contemporanea de las barreras tradicionales de género,
caracterizandose por su naturaleza algoritmica y su operacion
a través de plataformas tecnoldgicas que, paraddjicamente,
deberian democratizar el acceso a oportunidades
emprendedoras [3]. En EIl Salvador, esta problematica
adquiere dimensiones especificas relacionadas con la
estructura del ecosistema emprendedor nacional, donde
coexisten altas tasas de empresarialidad femenina en sectores
tradicionales (64% de microempresas) con una participacion
marginal en emprendimientos de base tecnoldgica [4].

1.1 Contexto del Ecosistema Emprendedor Salvadorefio

El Salvador presenta un panorama emprendedor
caracterizado por la dualidad entre emprendimiento por
necesidad y emprendimiento por oportunidad. Segln datos de
CONAMYPE (2024), las mujeres lideran el 64% de las
microempresas y el 26% de las pequefias y medianas
empresas, empleando aproximadamente al 52% del total de
trabajadores del segmento MIPYME [5]. Sin embargo,
cuando se analiza especificamente el sector tecnologico, los
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indicadores evidencian una marcada inversion de esta
tendencia.

Figura 1. Participacién Empresarial Femenina por Sector - El Salvador
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Fuente: CONAMYPE (2024), Banco Mundial (2023)

La investigacion regional de startups tecnolégicas revela
que, en Hispanoamérica, solo el 26.5% de los
emprendimientos innovadores son liderados por mujeres,
mientras que en El Salvador esta cifra desciende al 8.3% [6].
Esta disparidad no puede explicarse Unicamente por
diferencias en formacion técnica, considerando que las
mujeres representan el 39% del personal cientifico y
tecnolégico nacional segin el Observatorio Nacional de

Ciencia y Tecnologia [7].
1. MARCO TEORICO
2.1 Teorizacion del Techo de Cristal Digital

El techo de cristal digital constituye una manifestacion
contemporanea de las barreras sistémicas que limitan el
ascenso profesional femenino, caracterizada por su operacion
a través de algoritmos, plataformas digitales y ecosistemas
tecnoldgicos [8]. A diferencia del techo de cristal tradicional,
que opera principalmente a través de redes informales y
sesgos interpersonales, el techo de cristal digital se
materializa en:

Sesgos algoritmicos: Discriminacion automatizada en
sistemas de evaluacion crediticia, plataformas de inversion y
algoritmos de matching para oportunidades empresariales

[9].

Micromachismos tecnoldgicos: Précticas sutiles de
exclusién que operan en entornos digitales, desde lenguaje no
inclusivo en convocatorias hasta criterios de evaluacién
sesgados en pitch competitions [10].

Asimetrias en redes digitales: Diferencias en acceso y
participacion en redes profesionales tecnolégicas que limitan
oportunidades de financiamiento y mentoria [11].

2.2 Micromachismos en Ecosistemas Tecnoldgicos

Los micromachismos, conceptualizados por Bonino
(2004) como "pequefios controles, violencias y terrorismos
cotidianos”, adquieren en el contexto tecnoldgico
modalidades especificas que incluyen la infravaloracion de
competencias técnicas femeninas, la atribucion diferencial de
éxitos empresariales y la invisibilizacion de contribuciones
en equipos de desarrollo [12,13].

Figura 2: Taxonomia de Mit lismos en
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I1l. METODOLOGIA
3.1 Disefio de Investigacion

Se implementd un disefio de métodos mixtos
convergente con aproximacion etnografica digital,
combinando técnicas cuantitativas de andlisis de redes
sociales con metodologia cualitativa de inmersion en
comunidades emprendedoras virtuales. El estudio se
desarrolld entre enero 2023 y noviembre 2024 en 12 paises
latinoamericanos, con El Salvador como caso de estudio
especifico.

3.2 Participantes y Muestra
Muestra Regional (N=847): Mujeres ingenieras
involucradas en emprendimientos tecnologicos, distribuidas

segun criterios de representatividad proporcional por pais y
sector tecnoldgico.

Submuestra El Salvador (n=67):

Emprendedoras tecnolégicas activas: 31 Ingenieras en
startups: 24, Profesionales en transicion emprendedora: 12

TABLAI
EMPRENDEDORAS TECNOLOGICAS ACTIVAS
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Caracteristica El  Salvador | Promedio
(n=67) Regional
(N=847)
Edad promedio 31.2 29.8
(afios)
Formacion en 89.6 921
ingenieria (%)
Experiencia  en 3.8 4.2
startups (afios)
Acceso a 11.9 18.7
financiamiento
(%)

3.3 Instrumentos y Técnicas de Recoleccion
Componente Cuantitativo:

e Analisis de redes sociales profesionales (Linkedln,
AngelList)

e Base de datos de financiamiento de startups
(Crunchbase, LAVCA)

e Encuesta estructurada sobre barreras percibidas (0=0.87)

Componente Cualitativo:

Figura 3. Financiamiento por Género en Startups Tecnol6gicas - América Latina
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Fuente: LAVCA (2014). Female Founders Report LAC

4.1.1 Asimetrias en el Acceso al Capital de Riesgo

Los datos revelan que Unicamente el 3% del capital de
riesgo en América Latina se destina a startups lideradas
exclusivamente por mujeres, mientras que los equipos mixtos
reciben el 15% los equipos masculinos el 82% restante [14].
En El Salvador, esta disparidad se acentla: ninguna startup
tecnoldgica liderada por mujeres ha superado la ronda Serie

A en los ultimos cinco afios.
4.1.2 Sesgos en Procesos de Evaluacién

El andlisis de 2,341 presentaciones de pitch en la regién

evidencia diferencias sistematicas en los criterios de

e Entrevistas en profundidad (n=156) evaluaciéon  aplicados a  emprendedoras  versus
e Observacion participante en eventos de networking emprendedores:
virtual
o ) TABLA I
e Andlisis de contenido en  plataformas .
SESGOS EN PROCESOS DE EVALUACION
emprendedoras — — — - -
Criterio de Enfasis Enfasisen | Diferencia
IV. RESULTADOS Evaluacion en Hombres (puntos
Mujeres (%) porcentuales)
4.1 Caracterizacion del Techo de Cristal Digital en América %)
Latina Viabilidad 67.3 78.9 -11.6
técnica
El analisis regional evidencia la existencia de cuatro Capacidad de 542 718 176
dimensiones estructurantes del techo de cristal digital: liderazgo
Potencial de 41.7 69.4 -27.7
escalabilidad
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Habilidades 78.3 52.1 +26.2

relacionales

4.2 Especificidades del Contexto Salvadorefio

El andlisis de la submuestra salvadorefia revela patrones
distintivos que reflejan las particularidades del ecosistema

emprendedor nacional:
4.2.1 Paradoja de la Empresarialidad Femenina

Mientras que El Salvador lidera la region en términos de
empresarialidad femenina tradicional, presenta uno de los
menores  indices de participacion  femenina en

emprendimientos tecnolégicos de alto impacto:

Figura 4. Paradoja Empresarial - Tradici: vs. 6 (E1 )
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Fuente: CONAMYPE (2024), Observatorio Nacional CyT (2024)

4.2.2 Micromachismos Culturalmente Situados

Las entrevistas en profundidad identificaron
manifestaciones especificas de micromachismos adaptadas al

contexto sociocultural salvadorefio:

Cuestionamiento de la dedicacion temporal: "Como
mujer con familia, ¢podras dedicar las 70 horas semanales

que requiere una startup?" (Citado por 73% de entrevistadas)

Paternalismo protector: "EIl mundo de las startups es muy
agresivo para las mujeres” (Experimentado por 58% de

emprendedoras).
4.3 Andlisis de Redes y Ecosistemas de Apoyo

El mapeo de redes profesionales evidencia asimetria
estructurales en el acceso a mentorias y capital social

emprendedor.

Las emprendedoras salvadorefias reportan:

Figura 5. Anilsis de Redes Profesionales - Startups El Sahvador

e 34% menos conexiones con inversionistas
angeles

e  48% menos participacion en boards asesores
e 22% menos acceso a programas de aceleracion
internacional

V. DISCUSION
5.1 Interpretacion de Hallazgos

Los resultados confirman la hipétesis de que el techo de
cristal digital opera a través de mecanismos mas sutiles, pero
igualmente efectivos que las barreras tradicionales de género.
En el contexto salvadorefio, la coexistencia de alta
empresarialidad femenina tradicional con baja participacion
tecnoldégica sugiere que las barreras no residen en la
capacidad emprendedora per se, sino en factores sistémicos

especificos del ecosistema tecnoldgico.

5.2 Mecanismos Explicativos del Techo de Cristal Digital

Y o tAnn " El andlisis identifico cuatro mecanismos
Subestimacion de competencias técnicas: "¢ Segura que
, " interrelacionados:
programaste esto tu sola?" (Reportado por 64% de
participantes)
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Figura 6. Modelo Explicativo del Techo de Cristal Digital
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Fuente: Elaboracidn propia, basada en hallazgos cualitativos

1. Algoritmos de Exclusion: Los sistemas automatizados
de evaluacion crediticia y algoritmos de matching en
plataformas de inversion perpetlan sesgos histéricos,
penalizando perfiles empresariales que no coinciden con

patrones masculinos tradicionales [15].

2. Micromachismos Sistematicos: Précticas
aparentemente neutras que, en agregado, limitan
oportunidades femeninas, desde el uso de lenguaje técnico
excluyente hasta la valoracion diferencial de competencias

[16].

3. Homofilia de Redes: La tendencia de los ecosistemas
emprendedores a autorreforzarse reproduce estructuras de
poder existentes, limitando el acceso femenino a redes

criticas de financiamiento y mentoria [17].

4. Interseccionalidad Regional: Las barreras se
intensifican por factores geograficos, socioeconémicos y
culturales especificos de mercados emergentes como El
Salvador [18].

5.3 Propuesta de Framework: Ecosistemas Emprendedores

Inclusivos

Basandose en los hallazgos, se propone un framework
integral para la transformacion de  ecosistemas
emprendedores tecnolégicos:

TABLA I
ECOSISTEMAS EMPRENDEDORES INCLUSIVOS

Plazo de

Dimension Estratesiazs Indicadoras ..
Implementacion

Cuotas dz  inwersidn) A e
. L. . - . |% capital destinado a P
Financiamiento |por género, fondos| o 2-3 afios
S femals founders
sspecializados

Protocolos de| . L
. .. . Diferencias en eriterios o
Dzsszszamisnto |evalvacion ciega |, -, 1-2 afios
s de evaluacion
capacitacion en s=szos

Plataformas L5 e ,
. . Conectividad en rades -
Fadas mentoria, programas . . 6-12 mes=
. . profasionales
de natworking
Comunicacion L
A K , , | Participacion en —
Cultura inclusiva, modelos de 3-5 afios

sventos, visibilidad
rol

VI. CONCLUSIONES

Esta investigacion proporciona evidencia empirica de la
existencia y operacion del techo de cristal digital en
ecosistemas emprendedores latinoamericanos, con particular
énfasis en las especificidades del contexto salvadorefio. Los
hallazgos revelan que las barreras contemporaneas al
liderazgo tecnoldgico femenino han evolucionado hacia
formas maés sutiles, pero igualmente efectivas de exclusion

sistémica.

En El Salvador, la paradoja entre alta empresarialidad
femenina tradicional y baja participacion tecnoldgica
evidencia que las limitaciones no radican en capacidades
emprendedoras, sino en barreras estructurales especificas del
ecosistema tecnoldgico. Los micromachismos culturalmente
situados, combinados con asimetrias algoritmicas y déficits
en redes profesionales, configuran un sistema de exclusion

gue requiere intervenciones multidimensionales.
Para futuras investigaciones, se recomienda:

Estudios longitudinales de seguimiento a emprendedoras

tecnoldgicas

Andlisis comparativo de politicas publicas de inclusion

tecnoldgica

Evaluacion de impacto de programas de dessesgamiento

en capital de riesgo
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Investigacion sobre interseccionalidad en

emprendimiento tecnoldgico rural

La transformacion hacia ecosistemas emprendedores
verdaderamente inclusivos requiere un compromiso
sistémico que trascienda iniciativas aisladas para abordar las
dimensiones estructurales, culturales y algoritmicas que
perpetian las barreras invisibles al liderazgo tecnoldgico
femenino.
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