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Abstract— Despite its cultural and ethnogastronomic value, yonque has not yet been formally integrated into Peru's export portfolio due to a lack
of official recognition, production standardization, and regulatory classification. Therefore, this study seeks to design an export plan for yonque to the
US market, considering the requirements and challenges for its formal entry. This qualitative and descriptive study developed a documentary review of
trade regulations, tariff and non-tariff barriers, and international logistics practices. Based on successful cases such as pisco and artisanal rum, the
proposed plan recommends the use of Peruvian tariff code 2208.40 as a reference category and details the possible classification under one of four
HTSUS codes, depending on the volume of the container and the unit value. It also includes compliance with FDA and TTB regulations, along with a
logistics strategy based on the 4Es: packaging, labeling, wrapping, and bottling. The plan further proposes entry into the international market through
specialized trade fairs and institutional positioning under the Marca Perii brand.
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Resumen— A pesar de su valor cultural y etnogastronémico, el
yonque aln no ha sido formalmente integrado en la cartera de
exportaciones del Perd debido a la falta de reconocimiento oficial,
estandarizacion de la produccion y clasificacion normativa. Por
ende, este trabajo busca disefiar un plan de exportacion del yonque
hacia el mercado estadounidense, considerando los requisitos y
desafios para su ingreso formal. Este estudio cualitativo y
descriptivo desarroll6 una revisién documental de regulaciones
comerciales, barreras arancelarias y no arancelarias, y préacticas
logisticas internacionales. Basandose en casos exitosos como el
pisco y el ron artesanal, el plan propuesto recomienda el uso del
codigo arancelario peruano 2208.40 como categoria de referencia y
detalla la posible clasificacion bajo uno de cuatro cddigos HTSUS,
segun el volumen del envase y el valor unitario. También incluye el
cumplimiento de las regulaciones de la FDA y la TTB, junto con
una estrategia logistica basada en las 4E: embalaje, etiquetado,
envoltura y embotellado. El plan ademas propone la insercion en el
mercado internacional a través de ferias comerciales especializadas
y el posicionamiento institucional bajo la marca Marca Per.

Palabras clave-- Disefio; exportacion; bebidas espirituosas;
comercializacion; estrategia.

|. INTRODUCCION

En los dltimos afios, el PerG ha incrementado su
participacion en el comercio internacional de productos
especialmente en los sectores agroexportador y bebidas, como
estrategia para diversificar su economia [1]. En la categoria de
bebidas alcohdlicas, el pisco mantiene su liderazgo,
representando el 55% de las exportaciones totales, seguido por
otros destilados artesanales [2]. Sin embargo, aun persisten
brechas significativas en la exportacion de bebidas alcohodlicas
artesanales como el aguardiente de cafia de azucar. [3].

Esta bebida espirituosa, recibe diversas denominaciones
en el Perd, dependiendo de la region y las caracteristicas del
producto. En el norte del pais, especificamente en Piura,
Lambayeque y Cajamarca, se le conoce como yonque 0
llonque [4]. En Huanuco y Jaén o zona sierra se le denomina
simplemente cafiazo, siendo el nombre mas comin [5].

Esta bebida, pese a su riqueza cultural y valor
etnogastronémico, no ha sido integrado formalmente en la
oferta exportable del pais, al carecer de denominacion de
origen, estandarizacién productiva 'y  reconocimiento
normativo oficial [6].

A diferencia del pisco, que cuenta con respaldo
normativo, certificacion internacional y posicionamiento en

ferias mundiales, el yonque sigue en el ambito local y su
produccion se concentra en pequefios talleres artesanales [7].
No obstante, su caracter tradicional lo convierte en un
producto con alto potencial de diferenciacion, capaz de
insertarse en nichos internacionales interesados en bebidas
premium de origen étnico, como el mercado estadounidense,
que representa el 37% de las exportaciones peruanas de
bebidas alcohdlicas[8].

El acceso del yonque al mercado de Estados Unidos
requiere superar barreras legales como la correcta clasificacion
arancelaria, conforme al Arancel Integrado de Estados Unidos
(HTSUS), y el cumplimiento de normas sanitarias establecidas
por la FDA (Food and Drug Administration) y el TTB
(Alcohol and Tobacco Tax and Trade Bureau) [9]. Estas
instituciones regulan la importacion de productos alcohdlicos,
exigiendo registros previos de planta, etiquetas aprobadas y
validacién de féormulas quimicas, lo que representa un desafio
para productores no organizados [10].

A ello se suman requisitos logisticos como la
consolidacion de voliimenes exportables, el
acondicionamiento segin estandares internacionales y Ila
capacidad de negociacion ante distribuidores extranjeros [11].

Por estas razones, se hace necesario formular un plan de
exportacion, el cual es una herramienta de gestion que permite
definir claramente los objetivos de exportacion, analizar la
viabilidad comercial técnica y logistica de la operacion en el
proceso de internacionalizar un producto [12]. No solo
aumenta las ventas sino crea estrategias para un
reconocimiento mundial y distribucién eficiente [13].

En el caso del yonque que contemple no solo los aspectos
regulatorios 'y  técnicos, sino también  estdndares
internacionales de calidad, lo que refuerza la capacidad de
competiren el exterior [14], [15].

El objetivo principal de este estudio es disefiar un plan de
exportacion del yonque hacia el mercado estadounidense,
considerando los diversos requisitos, condiciones y desafios
que implica su ingreso formal a dicho mercado. Esta
investigacion busca no solo proponer una estrategia viable de
internacionalizacion, sino también analizar integralmente los
factores normativos, logisticos y comerciales que intervienen
en el proceso exportador.

Para alcanzar este proposito, se plantean como objetivos
especificos identificar los principales acuerdos comerciales
vigentes entre Per( y Estados Unidos que podrian favorecer el
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posicionamiento internacional del yonque; examinar los
aspectos legales méas relevantes, incluyendo las barreras
arancelarias y no arancelarias, asi como las exigencias
normativas  técnicas impuestas por las autoridades
estadounidenses; y, finalmente, describir los componentes
esenciales de la logistica internacional en funcién de las 4E
(eficiencia, eficacia, efectividad y economia) aplicables al
proceso de exportacion del yonque, con el fin de garantizar su
adecuada distribucién y comercializacion en el mercado
objetivo.
Il. ANTECEDENTES

Se cuenta con casos emblematicos que tuvieron éxito en
su internacionalizacidn y reconocimiento.

En primer lugar, el pisco, cuya denominacion de origen
ha sido clave para su posicionamiento, al garantizar
autenticidad, estandares de calidad y vinculos territoriales que
fortalecen su valor comercial. Aunque esta proteccion limita
en parte la innovacion, ha permitido consolidar una imagen
diferenciada del pisco en el exterior, favoreciendo su
competitividad [16]. Este modelo resulta relevante para el
yonque, por sus similitudes en proceso artesanal y arraigo
cultural.

Otro referente Gtil es el aguardiente colombiano, cuya
internacionalizacion ha sido analizada bajo criterios de
adaptacion  normativa, cumplimiento documental 'y
diferenciacion cultural. Estos elementos han sido esenciales
para superar barreras regulatorias y posicionarlo como un
destilado con valor patrimonial y atractivo comercial [17].
Estas iniciativas evidencian el potencial del aguardiente como
un destilado con valor patrimonial y capacidad de
posicionamiento comercial.

De forma similar, el ron artesanal producido en paises
como Guatemala, Republica Dominicana y Pert ha logrado
posicionarse como bebida premium, gracias a factores como el
uso de cafia organica, procesos tradicionales y certificaciones.
Un ejemplo es el plan de negocios del ron artesanal, que
plantea estrategias de exportacion hacia Alemania, destacando
la importancia de la calidad y del cumplimiento normativo
[18]. Esta experiencia es aplicable al yonque, dadas sus
caracteristicas similares.

El vino peruano, aunque con presencia internacional ain
incipiente, ha tenido avances gracias a mejoras en la calidad,
tecnificacion de bodegas y promocién de organismos como
Promperd [19]. Estos esfuerzos han abierto mercados piloto en
Estados Unidos, ofreciendo un camino de aprendizaje para
bebidas emergentes como el yonque.

Finalmente, el cafflazo un destilado muy cercano al
yonque también ha sido objeto de estudio por su potencial
economico y cultural. Sin embargo, su produccién enfrenta
desafios como la falta de estandarizacion técnica, informalidad
y desconocimiento normativo. Tal es el caso del aguardiente
Pachachaca de Abancay, cuya industrializacion requiere
mejoras técnicas y sanitarias para acceder a mercados
internacionales [20]. Este ejemplo evidencia la necesidad

urgente de implementar un plan integral de formalizacién y
exportacion para destilados tradicionales peruanos.

I1l. MARCO TEORICO

Un plan de exportacion siendo una documentacion
sistemética y estratégica para expandir un negocio al nivel
global. Este debe estar bien estructurado para optimizar el uso
de recursos y facilita una integracion exitosa en el mercado
global [21]. La exportacion no solo abarca productos fisicos,
sino también servicios y propiedad intelectual, lo que permite
la diversificacion y reduce la dependencia de sectores
tradicionales[22].

Esto se vincula con el crecimiento econémico de un pais
suele ya que impulsan la produccion, el empleo y la inversion
en infraestructura [23]. El Producto Bruto Interno (PBI) es el
valor total de los bienes y servicios generados en el territorio
econdmico generalmente durante un afio [24]. El crecimiento
de las exportaciones actla como un motor para el desarrollo
econdmico, incrementando el PBI y, a su vez, mejorando el
poder adquisitivo de la poblacion, lo que beneficia el bienestar
general del pais [15].

Los acuerdos comerciales son tratados entre paises cuyo
fin es eliminar restricciones internacionales a la compra y
venta eliminando barreras arancelariasy no arancelarias [25].

Las barreras arancelarias son a los impuestos que se dan a
las mercancias importadas, con el fin de regular el comercio
exterior y proteger la produccion nacional [26].

Por otro lado, las barreras no arancelarias, como los
certificados de calidad y las inspecciones de seguridad. Estos
elementos son cruciales para hacer efectivo y tener evidencia
del cumplimento adecuado de estAndares requeridos para los
productos [27]. Las normativas internacionales no solo son un
requisito para la aceptacion del producto, sino que también
aumenta su competitividad al asegurar un nivel de calidad que
satisface las expectativas del consumidor [28].

La logistica se entiende como un conjunto de funciones
dentro de la cadena de suministros y aseguran la mercancia
abarcando actividades como la produccidn, disefio, mercadeo,
transporte y almacenamiento, permitiendo optimizar recursos,
reducir costos y mejorar la capacidad de respuesta a la
demanda [29]. El transporte internacional es una pieza clave
en la logistica del comercio exterior ya que facilita el flujo de
mercancias a nivel global y contribuye significativamente a la
competitividad internacional de las empresas [30].

Las 4 E’s de la logistica, elementos importantes para la
produccién y entrega de las mercancias al consumidor final en
cualquier pais. Primero, el envase siendo el recipiente
primario que contiene el producto. Segundo, el empaque es lo
que rodea al envase para protegerlo y se puede colocar
publicidad. Tercero, embalaje, da proteccion al total de la
carga para facilitar su transporte y permite apilar con
seguridad. Por Gltimo, el etiquetado, informacion adherida al
producto o al empaque incluye detalles esenciales como el
origen, lote, caracteristicas y algunos casos, cédigo de barras
que facilitan su identificacion. [31].

5t LACCEI International Multiconference on Entrepreneurship, Innovation and Regional Development - LEIRD 2025
“Entrepreneurship with Purpose: Social and Technological Innovation in the Age of 47" - Virtual Edition, December1 — 3, 2025 3



Por ultimo, la insercion comercial hace referencia a la
capacidad de un pais, empresa o producto para lograr ingresar
al mercado global de forma competitiva a través de alianzas
estrategias, acuerdos y participacion ferial. [32].

IV. METODOLOGIA

El estudio emplea un enfoque cualitativo y descriptivo,
mediante una revision documental sistemética. Se analizaron
normativas  técnicas, tratados de libre  comercio,
requerimientos logisticos y estudios de mercado.

En la seccion de poblacién contaremos con documentos
emitidos por PROMPERU, MINCETUR, SUNAT, FDA, TTB
y ADEX. Dentro del punto de criterios de inclusion se esta
incluyendo publicaciones de los dltimos 10 afios sobre
exportaciones de bebidas destiladas y no tradicionales
peruanas. En las técnicas a usar sera el analisis temético con
codificacion a priori, categorizando por: barreras arancelarias,
barreras no arancelarias, acuerdos comerciales, logistica y
contexto cultural y por Ultimo en los instrumentos se utiliza la
guia de anélisis de contenido y matriz de operacionalizacion
devariables.

No se manipulan variables, por lo que se trata de un
disefio noexperimental y transversal.

V. RESULTADOS

A. Produccion delyongue

El caflazo o yonque es un destilado a partir de la
fermentacion del jugo de cafia de azlcar, con alta graduacion
(40-50 %) siendo una bebida tradicional que forma parte del
patrimonio cultural de la sierra y norte del Perd, asociado
historicamente a rituales y contextos laborales [5].

La produccion en Huanuco se mantiene en pequefios
fundos que operan de manera casi artesanal. La elaboracion se
realiza con equipamiento basico y técnicas tradicionales,
como: trapiches hidraulicos de tres cilindros para moler la
cafia, cubas de madera para fermentar el jugo extraido y
alambiques simples para la destilacion del mosto fermentado.

Mas alla de su composicién fisica, el cafiazo mantiene un
valor simbolico importante en las comunidades. Se lo
considera una bebida "natural y sana”, superior al ron o al
alcohol refinado [5].

B. Mercado objetivo

Segun la Asociacion de Exportadores del Peri (ADEX),
entre enero y noviembre de 2024, las exportaciones de pisco,
principal referente en la categoria de bebidas alcohdlicas
peruanas, alcanzaron los US$ 7.75 millones, de los cuales
Estados Unidos representé el 37%, es decir, US$ 2.89
millones [6].

Si bien estos datos no se desagregan por ciudad, informes
del U.S. Census Bureau y del Distilled Spirits Council of the
United States (DISCUS) sefialan que estados como California,
Texas, Florida y Nueva York concentran los mayores
volumenes de consumo de bebidas alcohodlicas premium.

Adicionalmente, se observa un crecimiento sostenido en el
consumo de bebidas espirituosas en estados como lllinois,
Nevada y Georgia, lo que ofrece nuevas oportunidades de
insercién comercial y expansion de la oferta peruana [33]. Al
identificar los estados exactos permite mejorar nuestra
estrategia de insercion a través de ferias internacionales
idoneas.

C. Impulso econémico

Incremento del PBI

Esta apertura de las bebidas alcoholicas espirituosas y
premium, contribuyen al incremento del PBI. Segun el Centro
de Investigacién de Economia y Negocios Globales de ADEX
(CIEN-ADEX), las exportaciones de bebidas alcohtlicas del
Perd alcanzaron los US$ 39.6 millones en 2022, lo que
representd un crecimiento del 38.2% respecto al afio anterior
[34]. Ademas, en el 2023 las exportaciones ascendieron a US$
42 millones, lo que representd un incremento del 6.4%
respecto al afio anterior [35]. Reflejando la diversificacion de
la oferta exportadora, incluyendo nuevas alternativas como el
yonque, favorecera el incremento de las exportaciones que
impulsa el PBI, ampliando la participacién de productos de
mayor valor agregado en el comercio internacional.

Segun el PESEM del Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo (MINCETUR), una prioridad del sector es
diversificar mercados y productos para fortalecer Ila
competitividad externa del Perd y reducir su vulnerabilidad
ante cambios globales [36].

Aumento de empleo

Seguln datos del Ministerio de la Produccién, el sector de
alimentos y bebidas contribuye con mas de 416 mil puestos de
trabajo directo anualmente [37].

La inclusion de productos como el yonque en la oferta
exportable puede incrementar esta cifra, al fomentar la
formalizacién de pequefios productores y su integracion en
cadenas de valor orientadas al mercado internacional [38].

El crecimiento de las exportaciones de bebidas
alcohtlicas también ha tenido un impacto positivo en la
generacion de empleo, especialmente en zonas rurales. La
produccién y exportacion de estos productos requieren una
cadena de valor que involucra desde la agricultura hasta la
distribucion, generando oportunidades laborales en diversas
etapas del proceso, es decir, un efecto multiplicador en el
empleo. Segin un informe de la Sociedad Nacional de
Industrias (SNI), la industria cervecera en Perl genera més de
20 000 empleos entre directos e indirectos, y representa cerca
del 1 % del Producto Bruto Interno (PBI), reflejando su
importancia dentro del sector de bebidas alcohdlicas y su
impacto econdmico y social [39]. Este proceso favorece
especialmente a las zonas rurales, generando empleo y
reduciendo las brechas sociales y econdmicas entre regiones.
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Acuerdo comercial entre Peray USA

El acuerdo firmado entre ambos se llama Acuerdo de
Promocién comercial (APC) que entrd en vigor desde el 1 de
febrero del 2009 y gener6 un 98% de las exportaciones
peruanas libres de arancel [40]. En el presente 2025, existe
una coyuntura controversial politica sobre el nuevo porcentaje
arancelario dictado por el presidente de USA, Donald Trump.
En el dltimo comunicado de Mincetur menciona que esta
imposicion arancelaria se dio a mas de 180 paises, dentro de
ellos Per0 tiene el 10% de arancel general siendo la tasa mas
baja, esta entrd en vigor el 05 de abril. Ademas, menciona que
se estan contactando con las autorizades estadounidenses
respectivas con el fin de mitigar los impactos a las empresas
exportadoras[41],[42].

D. Legalynormativa

Barreras Arancelarias

El Tratado de Libre Comercio (TLC) ha permitido la
eliminacion de la mayoria de los aranceles aplicables a
productos industriales y agricolas, conforme al Capitulo 2y al
Avrticulo 2.3 del acuerdo [36].

Sin embargo, el contexto actual de tensiones comerciales
internacionales ha motivado al gobierno estadounidense a
reintroducir aranceles de entre 10 % y 25 % sobre productos
sensibles como el acero, alimentos procesados y textiles, lo
que podria afectar indirectamente a otras categorias no
claramente especificadas, como los destilados artesanales [43 -
44].

Aunque el yonque, como producto artesanal, no estd
gravado actualmente bajo el TLC, su ausencia en los registros
previos de importacién podria derivar en demoras aduaneras o
en su inclusién dentro de partidas arancelarias con tarifas
residuales, dependiendo de su clasificacion técnica [10]. La
International Trade Administration (ITA) advierte que errores
en la clasificacion arancelaria pueden generar recargos
promedio del 5 % y demoras de hasta 30 dias habiles en el
despacho de aduanas [11].

Segin PROMPERU, si bien se aplican las preferencias
arancelarias del TLC, en 2025 se introdujo un arancel general
del 10 % para paises sin condiciones preferenciales, del cual
solo estdn exentos los productos listados en el Anexo Il del
Acuerdo Comercial PerG—EE. UU., que no incluye al yonque o
bebidas alcohdlicas espirituosas [44]. Esta disposicién afecta
directamente a productos no registrados o no clasificados
adecuadamente en el sistema HTSUS (Harmonized Tariff
Schedule of the United States) [45].

En Perd, la herramienta utilizada para la codificacion es
Arancel de Aduanas 2022, documento técnico emitido por la
SUNAT que contiene la codificacion oficial para todos los
bienes comercializados a nivel internacional [26].

Este sistema est4 basado en el Sistema Armonizado de
Designacion y Codificacion de Mercancias (SA), desarrollado
por la Organizacion Mundial de Aduanas (OMA), el cual
busca unificar criterios de clasificacion internacional y
facilitar el comercio transfronterizo [26].

El sistema de codificacion armonizado se estructura
jerarquicamente en: seccién, capitulo, partida y subpartida,
permitiendo una descripcion técnica precisa del producto, asi
como su vinculacidon con regulaciones especiales, tasas
arancelarias y requisitos documentarios [26].

Para productos como el yonque, que pertenecen a la
categoria de bebidas alcohélicas destiladas, la subpartida mas
probable es la 220840, la misma que agrupa bebidas
espirituosas no clasificadas especificamente, de acuerdo con el
catdlogo HTSUS de Estados Unidos [46].

En la Tabla 1 se puede observar de forma detallada la
estructura jerarquica de la subpartida arancelaria y lo que en
ellas intervienen. Ademas, esta partida se podria convertir en
la méas adecuada para el yonque, dado que carece de una
codificacion especial.

TABLA 1
CODIFICACION ADUANERA DEL YONQUE

SISTEMA ARMONIZADO

PART DESCRIPCION
E

SECCION v PRODUCTOS DE LAS
INDUSTRIAS ALIMENTARIAS;
BEBIDAS, LIQUIDOS
ALCOHOLICOS Y VINAGRE;

TABACO Y SUCEDANEOS DEL
TABACO,
ELABORADOS

CAPITULO 22 Bebidas, liquidos alcoholicos y vinagre

PARTIDA 22.08 Alcohol etilico sin desnaturalizarcon
grado alcohélico volumétrico inferior
al 80% vol; aguardientes, licores y

demas B
bebidas espirituosas.

SUBPARTIDA [22.08.40 Ron y demas aguardientes procedentes
de la destilacion, previa fermentacion,

de productosde la cafia deazucar

Segun laOMA, a nivel de 6 digitos se entiende todos los paises

Fuente: Elaboracion propia con base en Sunat [25]

En la pagina oficial de MINCETUR, se encuentra
disponible una lista detallada de partidas arancelarias
utilizadas por Estados Unidos [46].

En la Tabla 2 se observara los cuatro codigos especificos
que corresponden a bebidas alcohdlicas destiladas ubicadas
dentro de la subpartida2208.40 del sistema HTSUS.

TABLA 2
OFERTA ARANCELARIA

Categoria de

HTS8 Descripcion ArBzr;gel Desgravacion
22084020 Rum and tafia, in containerseach | 23.7 A
holding not over 4 liters, valued | cents/pf.
not over $3/proof liter Liter
22084040 Rum and tafia, in containers FREE F

each holding not over 4 liters,

valued over
$3/proof liter
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22084060 Rum and tafia, in containers 237 D
each holding over 4 liters, valued | cents/pf.
notover Liter
$0.69/proof liter

22084080 Rum andtafia,in containers FREE F

each holding over 4 liters,

valued over

$0.69/proof liter
Fuente: Elaboracion propia con base en Mincetur [39]

La asignacion del codigo especifico depende directamente
de las especificaciones técnicas del producto, particularmente
del volumen del envase en el que se presenta la bebida
alcoholica. Esta informacion debe estar detallada en la ficha
técnica del producto, ya que condiciona su ubicacion exacta
dentro de las posiciones tarifarias de ocho digitos del HTSUS
(HTS8) [46]. Ademas, en el marco del APC entre Perl y
Estados Unidos, se establecieron diferentes categorias de
desgravacion arancelaria, aplicables segin la codificacion
arancelaria. Estas categorias determinan si el producto accede
a desgravacion inmediata, progresiva 0 si estd sujeto a
excepciones [40].

En la Tabla 3 se explica en que etapa se encuentra las
letras de la categorizacion ayudando al mejor entendimiento
de laeliminacion arancelariadado por USA.

TABLA 3
ELIMINACION ARANCELARIA
Categoriade | Descripcion
Desgravacion
A Los aranceles de las mercancias incluidas en la categoria

A deberdn ser eliminados completamente y dichas
mercancias deberan quedar libresde arancelesen la fecha

desde que el Acuerdo entrd en vigor.

B Los aranceles de las mercancias incluidas en la categoria
B deberan ser elimados en 5 etapas anuales, comenzando
desde lk entrada en vigor del acuerdo, para que al afio
quinto,a partir de 1 deenero, las mercancias estén libres

de aranceles.

C Los aranceles de las mercancias incluidas en la categoria
C deberan ser elimados en 10 etapas anuales, comenzando
desde lk entrada en vigor del acuerdo, para que al afio
décimo, a partirde 1 de enero, las mercancias estén libres

de aranceles.

D Los aranceles de las mercancias incluidas en la categoria
D deberan ser elimados en 15 etapas anuales, comenzando
desde b entrada en vigor del acuerdo, para que al afio
quinceavo,a partirde 1 de enero, las mercanciasestén

libres dearanceles.

E Los aranceles de las mercancias incluidas en la categoria
E deberan mantener su tasa base durante los 10 primeros
afios. A partir del afio 11, este se empieza a eliminar en 7
etapasanulesiguales, quedando libre arancela partirdel

1 deenero del afio 17.

F las mercancias originarias incluidas en la categoria F

deben continuar libre de aranceles.

Fuente: Elaboracion propia con base en Mincetur [39]

Barreras No arancelarias

Estas  barreras  incluyen registros  sanitarios,
certificaciones, autorizaciones de etiquetado, requisitos
técnicos y documentarios exigidos por agencias como la Food
and Drug Administration (FDA) y el Alcohol and Tobacco
Tax and Trade Bureau (TTB) [10], [11], [47].

Un ejemplo clave es la Ley de Bioterrorismo de los
Estados Unidos, especificamente la seccion 305 del Public
Health Security and Bioterrorism Preparedness and Response
Act of 2002, la cual establece que toda instalacién extranjera
que procese, empaque 0 embotelle productos alimenticios
debe estar registrada ante la FDA vy realizar una notificacion
previa por cada envio destinado a EE. UU. [10]. Esta norma
aplica a productos como el yonque, que requieren seguimiento
estrictoen su ingresoal pais.

Asimismo, los productos alcohdlicos deben pasar por un
proceso de aprobacion de formula y etiquetado ante el TTB,
en cumplimiento con el Titulo 27 del Code of Federal
Regulations, Parte 5, donde se exige que la etiqueta
especifique claramente el pais de origen, la graduacion
alcohdlica y advertencias sanitarias obligatorias [48], [49].

El caso del yongue es especialmente sensible, ya que al
ser un producto artesanal sin antecedentes de importacion ni
codificacion especifica dentro del sistema HTSUS, enfrenta
una ambigiedad legal inicial que puede derivar en demoras,
solicitudes de documentacion adicional o clasificacion
incorrecta [11], [46]. En reportes de prensa especializada,
como El Pais, que sefiala que los productos sin clasificacion
definida corren mayor riesgo de ser incluidos en listas de
revision arancelaria [50].

En este contexto, resulta relevante considerar experiencias
previas de bebidas similares. Productos como el mezcal
mexicano y la cachaca brasilefia enfrentaron barreras
normativas comparables en su proceso de
internacionalizacion. En el caso de la cachaga, el gobierno
brasilefio colabor6 con el TTB para lograr su reconocimiento
formal como producto distintivo, lo que facilitdé su
clasificacién y comercializacion en el mercado estadounidense
[51],[52], [53]

En la Tabla 4 se puede visualizar de forma estructurada y
clara las principales barreras y cual es impacto que puede
crear al yongque como nueva oferta exportable del Peru
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TABLA 4 Emits

factura ETD ETA

PRINCIPALES BARRERAS Y SU IMPACTO EN LA EXPORTACION DEL SR i POL . Bop )
YONQUE [ vemoomisa | ngesotio | MM s | esestivaae
Tipo de | Descripcion Impacto potencial ol Rt P e | produot:
barrera 'g | 2
v | | a i i i =]
Arancelaria Asignacion incorrecta de Sobrecostos, retencionen < T .H'LI"& = "LH- S H e
: lari aduanas O, ||, i,:m = i) s 1 Ll =2
partlda arancelaria A Almacen Deposito Terminal Terminal Deposito Almacen A
No Rechazo pOI’ etiquetado Perdlda deI envio, del expor. temporal. portuario X DIAS portuario temporal. del impor.
arancelaria incompleto 0 sin | sanciones regulatorias Fig. 1.Distribucién fisica interna cionalpara elyonque
certificacion TTB/FDA
, L
Normativa Registro obligatorio ante Tramites prolongados Las4’Edela IOQI.Sftlca . p
o o _ _ La presentacion elegida en el caso del yoque es la mas
tecnica FDA 'y notificacion previa | antes  del ingreso utilizada en las exportaciones del vino y pisco siendo una
porenvio comercial botella de vidrio de 750 ml. La cual se elige por las siguientes

Fuente: Elaboracion propia con base en ITA [10], TTB [46], Greenlight

Business[9]

Superar estas barreras es fundamental para facilitar el
ingreso del yonque al mercado estadounidense. Se recomienda
iniciar con antelacion los procesos de registro ante la FDA y el
TTB, definir con precisién la clasificacion arancelaria del
producto y establecer un protocolo de cumplimiento
documental. Asimismo, se sugiere que las autoridades
nacionales gestionen el reconocimiento formal del yonque
como bebida con identidad cultural, replicando modelos
exitosos como los del mezcal o la cachaga [51], [52], 53].

E. Logistica Internacional

Desde la salida de la mercancia hasta la llegada en puerto
destino o almacén del importador es importante saber y
conocer su secuencia para saber que socios estratégicos
debemos tener para hacer las eficiente el traslado del yonque
para que llegue en éptimas condiciones.

Transporte Internacional

Para transportar mercancias de Perd a USA, se emplea el
transporte maritimo es el mas comdn en estas exportaciones.
Ademads, a diferencia de los demas tipos de transporte (aéreo,
terrestre, ferroviario y fluvial) es mas seguro, econémico y
sobre todo permite enviar mayores volimenes de mercancia
[54]. Dado que se utiliza contenedores para poder abarcar mas
volumen en la exportacién, en el caso del yonque se utiliza
contenedor comdn sin cuidado adicional porque no es un
productoperecedero.

La Distribucion Fisica Internacional (DFI) seria de la
siguientemanera:

razones: permite la hermeticidad del contenido es decir no
altera ni sufre dafios en su contenido, se conserva mas tiempo
y, lo mas importante para el consumidor, es un material
reciclado siendo esto ventaja ya que el mercado objetivo sigue
tendencias que abordan el cuidado del medio ambiente [54].
En el aspecto de la normativa internacional de USA indica que
no se permiten botellas plasticas en ese tipo de bebidas [47].

En el caso del empaque se sigue teniendo en cuenta las
exportaciones del vino y pisco usando las cajas de carton con
un separador de carton donde en ella entran 6 botellas
aproximadamente [54].

Fig. 2. Tipo decajay separador

Ademads, que se le coloca los pictogramas necesarios para
tener cuidado con el producto [31]. Siendo estas imagenes que
comunican el correcto manejo, traslado y conservacion del
producto [55]. Segun, en las exportaciones de vino irian los
siguientes pictogramas: fragil, hacia arriba, proteger de la
humedad y temperatura limitada adecuados para esta bebida
alcohdlica o similar a ella[54].

l‘ 4
‘ ‘“ ¢ 9
°
—_———
SOTEGER Of LA MUMEDAL

TEMPERATURE LIWITATION

HACW ARRIRA

Fig. 3.Pictograma para elyonque

Estas deben ir en cada caja de las mercancias para evitar
riesgos de pérdida o merma.

Ahora, en la base de toda nuestra unitarizacion de
mercancias es importante emplear los pallets americanos cuya
medida son 100 x 120 cm, cuya medida es universal, lo que

5t LACCEI International Multiconference on Entrepreneurship, Innovation and Regional Development - LEIRD 2025
“Entrepreneurship with Purpose: Social and Technological Innovation in the Age of 47" - Virtual Edition, December1 — 3, 2025 7



optimiza el traslado de las mercancias desde la salida del
almacén hasta la llega al pais destino [56].

| O =
(S '|- -
Fig. 4. Palet americano para unitarizar

En el caso del embalaje tenemos el stretch film para
unitarizar la mercancia. Afiadir el zuncho, es una cinta plastica
0 metalica, de diferentes grosores, utilizada para el amarre o
fijacion, de forma opcional para mayor seguridad.

Stretch film Zunchos

Fig. 5. Embalajes para elyonque

Para evitar rupturas en las primeras exportaciones y evitar
quiebres de la mercancia se puede afiadir las bolas de aire CO-
STRAP son disefiadas especificamente para estabilizar y
asegurar las cargas dentro de los contenedores.

Fig. 6.Co-Strap

Este Gltimo elemento no es obligatorio, se usaria solo si el
espacio en el contenedor lo amerita; de lo contrario, no existira
razon para su uso ya que tiene doble embalaje el film junto
con los zunchos.

Como ultimo punto clave, tenemos el etiquetado vy
rotulado que debe brindar la siguiente informacion: nombre
del yonque, ingredientes, contenido neto (ml), contenido
alcohdlico (%) (v/v), distribuidor (nombre y direccidn), lugar
de origen, codigo del producto y estandar de calidad,
contenido de azlcar, fecha de caducidad, N° lote y fecha de
fabricacion[54].

Adicionalmente en la caja debe ir la siguiente
informacion: pais de origen, puerta de salida, nombre del
exportador, destino/lugar de entrega, numeracion de bultos y
peso [54]

F. Insercioncomercial

Se utilizard la insercién comercial a través de ferias
internacionales lo que permitird adecuar al yonque de forma
activay constante en el mercado internacional.

Dentro de los estados ya sefialados se eligio New York,
Illinois,y Georgia los cuales presenta ferias mas enfocadas en
nuestro tipo de bebida. En la Tabla 5 se puede observar las
ferias y su beneficio principal

TABLA 5
FERIAS INTERNACIONALES
Estado Feria Publico objetivo Beneficios
linois Liquor Expo Distribuidores, Introduccién
Chicago/ compradores B2B, directa a mercado
USATT prensa local
Georgia Whiskiesofthe[ ~ Consumidores premium | Branding
World / Taste y distribuidores de selecto y
of Black Spirits nicho llegada a
mercados
diversos
New Bar Distribuidores, y Posicionamientoy
York Convent marcas globales alta visibilidad
Brooklyn
(BCB)

Fuente: Elaboracién propia con base en [57], [58], [59]

Dentro de las cuales la opcion mas adecuada a nuestro
proposito es la BCB siendo destacada para bebidas
espirituosas, con enfoque en marcas innovadoras y
emergentes. Es ideal para lanzamientos, generar alianzas
comerciales y conexion con lideres de la industria. Claro
ejemplo de éxito en la edicion 2021, 25 marcas peruanas de
pisco y otros destilados participaron y se lucieron en el BCB
en el pabellén promovido por PROMPERU [60].

Siguiendo ese enfoque de difusidn a través del gobierno,
se deberia usar la misma tactica de respaldo para el yonque
usando la marca Perd considerada una herramienta
fundamental para dar una imagen sélida del producto y
promocién internacional que ayudard al yonque asi como lo
hizo con el Pisco peruano. Ademas, con la posibilidad de crear
una marca sectorial como Pisco, Spirit of Peru que se creo en
el 2019 por parte de PROMPERU permitiendo revolucionar la
cadena productiva, comunicacién versatil y promover el
consumo los diversos mercados [61]. A continuacidn, en la
Fig. 7 se presenta el formato integral de la propuesta del
Disefio de un Plan de exportacion del yonque peruano al
mercado estadounidense.

Barrora arancolarias @ ® Envase
Bameras no arancelarias . - . Empaque
H Adaptacion Estrategia H
H istic H
T normains T -
Cumplimiontode
roguiaciones técnicasde @ ® Eiquetado
FDA TR HTSUS
IS PLAN DE EXPORTACION INTEGRAL DEL
YONQUE PERUANO HACIA EE. UU.
PromPer
RUBINowW Yok 3 4 Insercion Soporte j .’ UsodolaMarca
p— . . ¥, comercial gubernamental L U e

promium ‘ Posiblo gestion da marca
soctorial

Fig. 7. Puntosclave de la propuesta

5t LACCEI International Multiconference on Entrepreneurship, Innovation and Regional Development - LEIRD 2025
“Entrepreneurship with Purpose: Social and Technological Innovation in the Age of 47" - Virtual Edition, December1 — 3, 2025 8



V1. DiscusIiON

La fortaleza destacable de la propuesta es su caracter
pionero siendo el primer plan de exportacion del yonque
documentado, este es un destilado artesanal peruano, que
contemple no solo los requisitos normativos y logisticos para
ingresar al mercado estadounidense, sino también estrategias
de insercion comercial y respaldo institucional.

La propuesta se fundamenta en cuatro pilares: adaptacion
al marco legal internacional de USA, implementacion logistica
basada en las 4E (envase, empaque, embalaje y etiquetado),
modelo de insercibn comercial a través de ferias
internacionales especializadas como BCB en New York, y
soporte institucional a través de la promocién bajo la Marca
Perd. Este modelo busca insertar al yonque como un producto
diferenciado, culturalmente valioso y con potencial exportador
en el mercado de USA.

En primer lugar, el pisco peruano representa un caso
exitoso de internacionalizacion gracias a su denominacion de
origen, la cual le otorgd autenticidad, prestigio y respaldo
institucional. No obstante, esta proteccion también ha limitado
su innovacion, al restringir modificaciones en su composicion
0 presentacion [16]. La propuesta del yonque retoma los
aciertos del pisco como el uso de la Marca Perd y la
participacion en ferias internacionales como el Bar Convent
Brooklyn [60], [61], pero plantea un enfoque mas flexible, que
preserve su identidad artesanal sin limitar la creatividad en
formatos adaptados al consumidor estadounidense.

El aguardiente colombiano, sin denominacion de origen,
logré posicionarse mediante el cumplimiento normativo,
documentacion completa y un relato cultural sélido [17]. De
manera similar, la propuesta del yonque contempla desde el
inicio los registros ante la FDA y el TTB, su posible ingreso
en la clasificacion de la subpartida 2208.40 y en uno de los 4
codigos del HTSUS. Ademaés del cumplimiento técnico bajo la
regulacion CFR 27 [10-11], [46-47]. Garantizando asi su
viabilidad legal y comercial.

El caso del ron artesanal exportado a Alemania demuestra
que los destilados tradicionales pueden ingresar a mercados
exigentes si respetan los procesos e insumos, y cumplen con
las normas regulatorias [18]. El yonque sigue este enfoque,
incorporando ademas un plan logistico estructurado bajo el
modelo de las 4E [31], como el uso de botellas de vidrio
reciclable de 750 ml, empaque en cajas de cartdén con
separadores, uso de pictogramas, palets americanos y
materiales de embalaje complementario como stretch filmy
bolsas de aire [54], [56]. Lo que reduce mermas y conserva el
producto cumpliendo de los estdndares del mercado destino.
En cuanto al vino peruano, si bien su insercién internacional
ha sido posible gracias a mejoras técnicas y apoyo de
PromPerU, los resultados han sido limitados por falta de foco
[19]. A diferencia de ello, esta propuesta identifica ferias
especificas en Nueva York, lllinois y Georgia, enfocadas en
bebidas espirituosas premium, lo que refuerza una estrategia
maés dirigida [10], [60].

Experiencias internacionales como las del mezcal
mexicano que por su valoracion cultural es la bebida
patrimonial mexicana con proyeccion global y la cachaca
brasilefiaque fue reconocida como producto distintivo por EE.
UU. gracias a un acuerdo logrado entre gobiernos [51-53]. En
este sentido, el plan para el yongue propone una ruta para su
reconocimiento como bebida de identidad cultural, medida
aln pendiente por parte del Estado peruano.

El caso del cafiazo de Abancay evidencia limitaciones
como la informalidad, falta de estandarizacion y escaso
conocimiento técnico [20]. Frente a ello, esta propuesta
plantea un modelo formalizado que abarca la validacion de
etiquetas, pictogramas, empaques y rotulado conforme al
mercado objetivo [31], [54- 55].

A pesar de haber detectado ferias internacionales en
puntos exactos de USA aln existe una limitacion del estudio
es la falta de andlisis directo con consumidores, distribuidores
0 importadores en EE. UU. Lo que requiere evaluar la
percepcién del producto, realizar pruebas piloto y conocer la
capacidad real de produccion de los actores locales para
validar la viabilidad operativa del plan.

Para realizar el ejercicio practico de esta propuesta se
debe tomar en cuenta dichos aspectos en futuras
investigaciones para complementar la viabilidad comercial y
con respecto al contexto arancelario a futuro podria variar por
factores politicos internacionales lo cual representaria un
riesgo que debe ser monitoreado. Ademas, se recomienda
establecer alianzas con los productores locales que garanticen
la calidad de producto y a su vez iniciar con envios piloto a
través de exportaciones por Courier o muestras comerciales
para tener una retroalimentacion sin arriesgar a gran escala
una inversion. Por Gltimo, integrar un storytelling ayudaria a
conectar el valor del yonque con las tendencias de consumidor
en Estado Unidos.

VII. CoNCLUSION

El disefio del plan de exportacién del yonque peruano
hacia el mercado estadounidense demuestra que es posible
potenciar un producto de impacto cultural infravalorado para
su exportacion. A partir de la integracién de elementos
normativos, logisticos y comerciales, se identificaron las
condiciones necesarias para que el yonque pueda ingresar en
mercados internacionales exigentes.

Desde una perspectiva tedrica, esta investigacion
contribuye a la ampliacion de nuevas ofertas exportables
integrando variables culturales, normativas y de identidad
territorial. Su aporte radica como una referencia para futuras
investigaciones sobre bebidas artesanales y su valorizacion
como activos culturales exportables. Asimismo, se da un
analisis aplicado a productos de origen no estandarizado.

Desde una perspectiva préctica, el estudio proporciona
una hoja de ruta para la formulacion de planes de exportacion
para productos rurales no reconocidos. La propuesta logistica,
el andlisis normativo y la estrategia de insercion comercial
pueden ser aplicados por pequefios exportadores o
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cooperativas que buscan escalar
incluyendo unaidentidad cultural.

Los hallazgos evidencian que, si bien existen desafios
técnicos estos pueden ser superados con un acompafiamiento
institucional oportuno. La experiencia de destilados como el
pisco, el mezcal o la cachaca brinda un marco referencial
valioso para replicar practicas exitosas que fortalezcan la
identidad del yonque como producto de origen. Asimismo, la
insercién del yonque en ferias internacionales y su promocion
mediante herramientas como la Marca Per(, no solo es una via
de diversificacion exportable, sino también un conductor para
preservar el patrimonio etnogastronomico y empoderar a
pequefios productores.

En ese sentido, el estudio propone mas que una estrategia
comercial: plantea una revalorizacion de lo local como
diferencial competitivo en el escenario global. ElI yonque,
simbolo de identidad y resistencia cultural, tiene la
oportunidad convertirse en una bebida banderadel Perd.

su oferta exportable
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