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Gender equality in the professional field remains a challenge, especially in areas traditionally dominated by men such as
industrial engineering. This research project, entitled aims to analyze the contribution of female graduates and students in promoting gender
equality in the work environment. Using a qualitative methodology, which combines qualitative approaches, the impact of these
women was evaluated in terms of performance, productivity, innovation and economic growth in companies. The results showed
that, although CORHUILA has policies for graduates, inclusion and gender equality, the strategies aimed at female graduates are not
fully defined. In addition, it is essential to articulate these policies and specifically consider female graduates as part of the female
gender. The need to strengthen inclusive policies within the academic program and in the business, sector is highlighted, ensuring
that women have equal opportunities and access to work environments that encourage their full professional development. In
addition, the importance of implementing support and awareness systems to prevent gender violence and promote a culture of
equality and respect at all levels is highlighted.
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La igualdad de género en el ambito profesional sigue siendo
un desafio, especialmente en dreas dominadas tradicionalmente por
hombres como la ingenieria industrial. Este articulo de
investigacion tiene como objetivo analizar la contribucion de las
egresadas y estudiantes en la promocion de la equidad de género en
el entorno laboral. Utilizando una metodologia cualitativa, se
evaluo el impacto de estas mujeres en términos de desempeiio,
productividad, innovacion y crecimiento economico en las empresas.
Los resultados mostraron que, aunque CORHUILA cuenta con
politicas de egresados, inclusion y equidad de género, las
estrategias orientadas hacia las egresadas no estin completamente
definidas. Ademas, es esencial articular estas politicas y considerar
especificamente a las egresadas como parte del género femenino.
La necesidad de fortalecer politicas inclusivas dentro del programa
académico y en el sector empresarial, asegurando que las mujeres
tengan igualdad de oportunidades y acceso a entornos de trabajo
que fomenten su pleno desarrollo profesional. Ademds, se subraya
la importancia de implementar sistemas de apoyo y sensibilizacion
para prevenir la violencia basada en género y promover una
cultura de igualdad y respeto en todos los niveles.

Palabras clave-- Politicas de equidad, FEstrategias inclusivas,
Género femenino, Articulacion institucional, Egresadas.

. INTRODUCCION

La igualdad de derechos, oportunidades y espacios para
las mujeres en el &mbito profesional es un tema importante. A
pesar de los avances logrados en las Gltimas décadas, las
mujeres siguen enfrentando barreras significativas para
acceder a las mismas oportunidades que sus colegas
masculinos. En este contexto, el proyecto de investigacion
cobra relevancia al analizar el papel de las egresadas y
estudiantes en la promocion de la igualdad de género en el
entorno profesional.

El objetivo del proyecto de investigacion es analizar la
inclusion de las egresadas y estudiantes de Ultimo semestre en
las politicas internas del programa de Ingenieria Industrial en
el desarrollo socioecondmico regional y nacional. A través de
una metodologia cualitativa, se busca evaluar su contribucién
en términos de desempefio, productividad, innovacién y

crecimiento econdmico en las empresas, con el fin de
fortalecer politicas inclusivas que promuevan su plena
integracion en el &mbito laboral.

A nivel internacional, se destacas una investigacion sobre
la efectividad de la educacion superior en preparar a los
profesionales para el mercado laboral ha cobrado importancia.
Los estudios han subrayado la necesidad de evaluar no solo las
habilidades técnicas, sino también las habilidades blandas y la
capacidad de adaptacion de los egresados.

Ortiz (2019) [1]. Evalué la formacién doctoral en ciencias
pedagdgicas en Cuba, resaltando tanto las fortalezas (como el
rigor cientifico y la flexibilidad curricular) como las
debilidades (como la falta de vinculacion con el sector
productivo),este enfoque en la autoevaluacién de egresados
puede aplicarse al proyecto sobre la contribucion de egresados
de Ingenieria Industrial de CORHUILA para entender como
los aspectos de la formacién pueden influir en la igualdad de
género en el sector empresarial.

Segln Cedefio et al. (2023) [2]. Abordé los desafios que
enfrentan los egresados universitarios en el mercado laboral,
destacando la necesidad de habilidades digitales y blandas.
este enfoque puede ser til para analizar si las mujeres
egresadas de Ingenieria Industrial poseen estas competencias y
como estas competencias afectan su insercién y avance
profesional.

Cedefio, et al. (2020) [3]. Propuso una estrategia
transformadora para evaluar la idoneidad socio-profesional de
los egresados, identificando fortalezas y debilidades en un
contexto laboral. Este enfoque puede servir para disefiar
estrategias que mejoren la insercion laboral de mujeres
egresadas y abordar barreras especificas que puedan enfrentar
en el ambito profesional.

Bracho (2018) [4]. Desarrollé una estrategia pedagdgica para
la formacion en enfermeria, destacando la importancia de
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identificar fortalezas y debilidades de los egresados. Esto
puede aplicarse al anlisis de coémo los programas académicos
de Ingenieria Industrial abordan la formacién de mujeres
profesionales y sus desafios especificos en el mercado laboral.

Asimismo, en Colombia, las investigaciones sobre la
insercion laboral de egresados han identificado desafios en la
transicion de la academia al mercado laboral y la necesidad de
una formacion practica méas vinculada a la industria.

Vargas (2021) [5]. Evalué el impacto de los programas de
egresados en la Fundacion Universitaria Sanitas, revelando
una falta de alineacién entre las metas del programa y las
necesidades del mercado laboral. Las recomendaciones para
mejorar la vinculacion con el sector y las oportunidades
laborales pueden ser relevantes para adaptar los programas de
Ingenieria Industrial de CORHUILA para fomentar la
igualdad de género.

A nivel local, en el departamento del Huila y en
CORHUILA, se han identificado la necesidad de mejorar la
comunicacion entre la academia y el sector empresarial para
fortalecer la empleabilidad de los egresados y diversificar las
oportunidades laborales.

Sanchez & Fonz (2021) [6]. Discutieron la importancia
del acompafiamiento integral para los estudiantes, destacando
la necesidad de espacios para el dialogo y la reflexién. Este
enfoque puede ayudar a crear entornos que promuevan la
igualdad de género en el desarrollo profesional de las mujeres
egresadas.

e Guzman (2020) [7]. Analiz6 la percepcién de los
egresados de psicologia en cuanto a sus competencias
laborales, evidenciando una necesidad de formacién mas
adecuada y especifica para el contexto laboral. Los resultados
de este estudio pueden contribuir a disefiar estrategias para
mejorar la formacién de mujeres en Ingenieria Industrial y
facilitar su insercion laboral.

La ingenieria industrial, como muchas otras disciplinas
técnicas, ha sido tradicionalmente un campo dominado por
hombres. Sin embargo, la presencia creciente de mujeres en
este ambito profesional representa una oportunidad para
impulsar cambios significativos hacia la igualdad de género.
El proyecto de investigacion de CORHUILA puede ofrecer
datos valiosos sobre como las mujeres egresadas y estudiantes
del programa estan impactando el sector empresarial,
especialmente en términos de innovacion y productividad.

Es importante destacar que la igualdad de género no solo
se refiere al acceso a oportunidades laborales, sino también a
la creacion de entornos de trabajo inclusivos donde las
mujeres puedan desarrollarse profesionalmente y contribuir
plenamente al éxito de las organizaciones. Los resultados del
proyecto podrian mostrar como las mujeres egresadas de

Ingenieria Industrial estan desafiando estereotipos, superando
barreras y abriendo nuevos espacios en el &mbito empresarial.

La politica de egresados de la Corporacién Universitaria
del Huila (CORHUILA) [8]. Debe alinearse con principios de
equidad y justicia, integrando un enfoque que garantice la
igualdad de derechos, oportunidades y espacios para las
mujeres en el ambito profesional. En este contexto, la Ley
1761 de 2015,[9]. Que tipifica el feminicidio como un delito
auténomo, establece un marco fundamental para la proteccién
de las mujeres contra la violencia basada en género. Esta ley
impulsa la creacién de estrategias de sensibilizacion y
previene la discriminacion, creando un entorno en el que las
mujeres puedan desarrollar su potencial sin enfrentar violencia
ni injusticias.

La Politica de Equidad de Género de CORHUILA [10].
Debe establecer acciones que promuevan la igualdad de
oportunidades en todos los aspectos académicos Yy
profesionales. Esto incluye asegurar que las mujeres tengan
acceso equitativo a recursos, mentorias y oportunidades de
desarrollo profesional. La implementacién de un proceso de
autoevaluacion y autorregulacion desde un sentido de justicia
permitird identificar y corregir cualquier forma de
discriminacién o desigualdad que pueda surgir.

La politica debe incluir estrategias claras para la
prevencién, atencion, seguimiento y remision de casos de
violencia basada en género y violencia sexual. La Ley 1761 de
2015 proporciona un marco para la sancion de estas
violencias, y CORHUILA debe integrar estas normativas en
sus procedimientos internos. Esto implica la creacion de una
ruta de atencion que garantice la proteccion y el apoyo para las
victimas dentro y fuera de la institucion.

De igual forma, el Consejo Superior de CORHUILA
aprob6 la Politica Institucional de Inclusion Social,[11].
Orientada a garantizar el acceso, permanencia y graduacion de
personas vulnerables, incluyendo victimas del conflicto
armado, personas con discapacidad y mujeres victimas de
violencia. Basada en principios de calidad, equidad vy
diversidad, la politica implementara estrategias como
cualificacion docente, programas de apoyo académico y
psicolégico, y campafias de sensibilizacion contra la
discriminacién. Ademas, se otorgara un descuento de hasta el
15% en la matricula a los beneficiarios, evaluados por el
Comité Institucional de Atencién a Poblacién Vulnerable
(CIAPV).

En consonancia con el Plan Decenal de Educacion 2016-
2026, [12]. Que promueve la construccion de una sociedad
basada en la equidad, la politica de CORHUILA debe valorar
la pluralidad y la multiculturalidad. Se debe asegurar que las
préacticas educativas y laborales en la institucion respeten y
celebren la diversidad de género y orientacion sexual. La
implementaciéon de estrategias de divulgacién y educacién
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debe estar orientada a fortalecer una cultura institucional de
respeto y equidad.

La interaccion en el proceso de autoevaluacion vy
autorregulacion es necesario para garantizar que la politica se
mantenga efectiva y relevante. CORHUILA debe establecer
mecanismos para evaluar regularmente el impacto de sus
politicas y préacticas en la equidad de género. Esto incluye la
recopilacion de datos sobre la participacion y el éxito de las
mujeres en el ambito académico y profesional, asi como la
identificacion de areas para mejora.

La evaluacién de la contribucién de los egresados y
estudiantes de Ultimo semestre de programas académicos,
como el de Ingenieria Industrial de CORHUILA, ofrece una
oportunidad para analizar la igualdad de derechos,
oportunidades y espacios para las mujeres en el &mbito
profesional. Al integrar los antecedentes investigativos y las
bases tedricas mencionadas, se pueden disefiar estrategias que
no solo mejoren la formacion y empleabilidad de los
egresados, sino que también promuevan un entorno mas
equitativo y inclusivo en el sector empresarial.

Ambito Laboral

Modelo de Competencias Laborales: Este modelo ayuda a
identificar y definir las competencias necesarias para el éxito
en el entorno laboral colombiano. Adaptar este modelo para
evaluar las competencias de las mujeres egresadas de
Ingenieria Industrial puede proporcionar una comprensién méas
clara de las habilidades requeridas y las brechas existentes.
Parrado & Botache, (2021)[13].

Estrategia en la Evaluacion de Competencias
Transformadoras:  busca evaluar integralmente las
competencias de los egresados, considerando aspectos del
saber, el hacer, el ser y el convivir. Aplicar esta estrategia
puede ayudar a entender mejor como las mujeres egresadas de
Ingenieria Industrial estan siendo evaluadas y qué medidas se
pueden tomar para mejorar su desarrollo profesional. Cedefio ,
et.al, (2020)

Metodologia del Ciclo de Kolb: La metodologia de
aprendizaje experiencial del Ciclo de Kolb puede ser una
herramienta eficaz para mejorar el rendimiento académico y
profesional. Su aplicacion en la formacién de mujeres en
Ingenieria Industrial podria potenciar su aprendizaje Yy
preparacion para el mercado laboral. Lozano-Bolivar, José G.
(2022). [14].

La Pandemia y su Impacto: La pandemia de COVID-19
ha tenido efectos significativos en la insercion laboral, creando
desafios adicionales para los recién graduados. Analizar como
estos desafios han afectado a las mujeres en particular puede
proporcionar informacion valiosa para mejorar sus

oportunidades en el mercado laboral post-pandemia. Cedefio,
Delgado, Rodriguez, & Zambrano, (2023) [2].

Il. METODOLOGIA

A. Tipo de Estudio:

El tipo de investigacidn es cualitativa, tal como lo indican
Hernandez-Sampieri & Mendoza-Torres (2018),[15]. Lo cual
permite obtener una comprensién profunda de un problema o
fenébmeno de investigacién mediante el uso de mudltiples
enfoques y técnicas de recopilacion y andlisis de datos.

B. Enfoque de Investigacion:

Este proyecto se desarrollard utilizando un enfoque de
investigacién aplicada, también conocida como investigacion
practica o empirica, que se caracteriza por la aplicacion de
conocimientos adquiridos en contextos reales. Este enfoque
permitird conocer y evaluar los impactos generados por las
egresadas y estudiantes activas del programa de Ingenieria
Industrial en el sector empresarial. Lozada, (2014). [16].

C. Investigacion Documental:

Se llevara a cabo una revision exhaustiva de la literatura
existente, documentos institucionales y estudios previos
relacionados con la inclusién y la contribucion de mujeres en
el ambito laboral, especialmente en el campo de la Ingenieria
Industrial. Esta investigacion documental proporcionard un
marco teorico soélido y contexto para la investigacion empirica.

D. Poblacion:

La poblacion objetivo de este estudio estara conformada
por las egresadas del programa de Ingenieria Industrial de la
Corporaciéon Universitaria del Huila (CORHUILA). Se
analizaran tanto las egresadas recientes como aquellas con
experiencia laboral significativa para obtener una vision
amplia del impacto que estas profesionales han tenido en su
campo.

Esta metodologia permitird un analisis comprensivo y
riguroso de la contribucion de las egresadas en el ambito
laboral, considerando tanto sus desafios como sus logros en el
contexto regional y nacional.

I11. RESULTADOS

A. Diagnostico:

La Corporacién Universitaria del Huila (CORHUILA) ha
desempefiado un papel importante en la educacion superior en
la region del Huila, ofreciendo una variedad de programas
académicos, incluyendo 10 carreras de pregrado y 8
posgrados. Desde su fundaciéon, ha graduado a 9.940
estudiantes a diciembre de 2022 y ha sido fundamental en la
formaciéon de profesionales que contribuyen al desarrollo
regional y nacional CORHUILA, (2021). [17].
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Sin embargo, la institucion enfrenta desafios significativos en
el contexto de la formacién en Ingenieria Industrial. La
disminucion en el nimero de egresados del programa, que ha
pasado de 290 en 2019 a 200 en 2022, refleja problemas
subyacentes que podrian estar relacionados con cambios en la
demanda laboral, factores econémicos, y dificultades en el
seguimiento de los egresados. Direccion de Aseguramiento de
la Calidad — CORHUILA, (2023). [18]

Hasta el periodo académico 2024A, el programa de Ingenieria
Industrial de CORHUILA ha graduado un total de 3,507
egresados, de los cuales 1,897 son hombres y 1,610 son
mujeres. Oficina de Egresados — CORHUILA, (2023).[19].
Estos datos reflejan una participacion significativa de las
mujeres en un campo tradicionalmente dominado por
hombres, lo que resalta el avance en términos de equidad de
género dentro del programa. Sin embargo, esta proporcion
también evidencia la importancia de continuar impulsando
politicas inclusivas y estrategias que promuevan la igualdad de
oportunidades para las mujeres, tanto durante su formacién
académica como en su posterior desarrollo profesional en el
sector industrial.

A nivel regional, las mujeres enfrentan desigualdades
significativas en el ambito profesional. A pesar de un aumento
en la educacion superior y la participacion en el mercado
laboral, las brechas salariales y la falta de representacién en
puestos de liderazgo persisten. En el campo de la ingenieria,
por ejemplo, las mujeres estan subrepresentadas en
comparacion con sus homoélogos masculinos, lo que limita sus
oportunidades de desarrollo y crecimiento profesional.

TABLA
ACTIVIDADES REALIZADAS POR EGRESADOS DEL PROGRAMA DE INGENIERIA
INDUSTRIAL DURANTE LOS ANOS 2021-2023

Tipo de | Cantida | Total | Total Participacion

Actividad d de | Partic | Graduados | Promedio de
Activid | ipante | Participant | Graduados
ades S es (%)

Desarrollo 10 487 240 49,24%

Profesional

Orientacién | 5 135 68 50,37%

Laboral

Emprendim | 4 46 26 56,52%

iento

Oportunida | 6 310 130 41,94%

des

Internacion

ales

Networking | 2 215 87 40,47%

Eventos 9 Total | 115 43,94%

Especiales

TOTALES | 36 1755 | 706 40,20%

* Datos obtenidos por Coordinacién de Egresados (2023). [19]

El analisis de la tabla muestra la participacion de los egresados
del programa de Ingenieria Industrial en diversas actividades
como  desarrollo  profesional,  orientacién  laboral,
emprendimiento, oportunidades internacionales, networking y
eventos especiales. Aunque se presentan datos detallados
sobre el nimero de actividades, el total de participantes y la
participacion promedio de graduados, un aspecto clave que no
se analiza es la desagregacion por género. La falta de esta
informacion  impide evaluar si  existen diferencias
significativas en la participacion de hombres y mujeres en
estas actividades, lo cual seria necesario para identificar
posibles brechas y disefiar estrategias inclusivas que
promuevan la igualdad de oportunidades entre ambos géneros
en el acceso a estas iniciativas.

En el contexto de CORHUILA, la equidad de género en el
programa de Ingenieria Industrial es un érea critica que
necesita atencién. La baja representacion femenina en los
egresados de ingenieria podria ser un reflejo de las barreras
sistémicas que enfrentan las mujeres en la educacién y el
ambito profesional. Esto incluye:

1. Acceso a Oportunidades: Las mujeres pueden tener
menos acceso a oportunidades educativas y laborales
debido a estereotipos de género y expectativas
sociales que limitan su participacién en campos como
la ingenieria.

2. Retencién: La desercion femenina en programas
técnicos y cientificos puede estar vinculada a la falta
de apoyo institucional y a barreras como la falta de
mentores y modelos a seguir en el campo profesional.

3. Desigualdades Salariales y de Ascenso: Incluso
después de la graduacién, las mujeres se enfrentan
desigualdades salariales y limitaciones en el ascenso
profesional, lo que impacta su capacidad para
contribuir plenamente al sector industrial y
empresarial.

B. Prevencion y mitigacion de violencia basada en
género en el programa de Ingenieria Industrial.

En el marco del programa de Ingenieria Industrial en
CORHUILA, se han implementado varias acciones
orientadas a la prevencion y mitigacion de la violencia
basada en género entre sus egresadas. Estas acciones
incluyen:

Talleres 'y Capacitaciones: CORHUILA ha
organizado talleres y capacitaciones regulares enfocados
en la igualdad de género, la prevencion de la violencia y
los derechos humanos, dirigidos tanto a estudiantes como
a egresadas que actualmente laboran en la institucion.

Sistema de Denuncias y Apoyo: Se ha establecido un
sistema confidencial de denuncias con protocolos de
actuacion claros y la provision de apoyo psicolégico y
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legal para los casos de violencia basada en género dentro
de la institucion.

Campafias de Sensibilizacion: Se han desarrollado
camparias de sensibilizacién dirigidas a la comunidad
universitaria para promover la igualdad de género y
prevenir la violencia.

Incorporacion en el Curriculo: Se han integrado
temas de equidad de género y prevencion de la violencia
en los programas académicos, lo que ha fomentado la
conciencia sobre estos temas entre los estudiantes.

A pesar de los avances descritos anteriormente, se han
identificado oportunidades para mejorar y expandir las
iniciativas actuales:

Talleres y Capacitaciones: Aungue los talleres estan
dirigidos a las egresadas que laboran en la institucion, se
recomienda hacer extensiva esta formacion a todas las
egresadas, incluidas aquellas que se encuentran fuera de
la institucion, a fin de ampliar el impacto preventivo en
diversos entornos laborales.

Sistema de Denuncias y Apoyo: Es necesario
extender el alcance del sistema de denuncias y asesoria a
las egresadas que ya no forman parte de la institucion,
garantizando que también puedan acceder a apoyo
psicolégico y asesoria legal en caso de violencia de
género.

Campafias de Sensibilizacion: Se sugiere que las
camparfias de sensibilizacién incluyan a las egresadas,
promoviendo su participacién en la creacion de un
entorno laboral seguro e inclusivo, tanto dentro como
fuera de la universidad.

Incorporacion en el Curriculo: Para asegurar que el
enfoque en equidad de género y justicia social tenga un
impacto a largo plazo, se propone que estos temas se
mantengan de manera constante en los programas
académicos, con un enfoque mas practico que permita a
los futuros egresados implementar politicas inclusivas en
sus lugares de trabajo.

C. Estrategias para Fortalecer la Inclusion de
Egresadas en el Desarrollo Socioecondémico

Alianzas
Estratégicas

Publicacion y
Difusién de
Resultados

Estrategias para Fortalecer la Inclusién de Egresadas.

|

Planificacién '|

Fig. 1.

La implementacion de estrategias bien planificadas, como
talleres, sistemas de denuncia, y campafas de sensibilizacion,
no solo protege a las egresadas, sino que también promueve un
cambio cultural dentro y fuera de la institucion. Esta
planificacion integral es crucial para fomentar un ambiente
laboral inclusivo, donde todas las mujeres puedan
desarrollarse  plenamente y  contribuir al desarrollo
socioecondmico regional y nacional.

La planeacion e inclusion en la prevencion y mitigacion
de la violencia basada en género: Es fundamentales para
garantizar un entorno seguro y equitativo para las egresadas
del programa de Ingenieria Industrial en CORHUILA. Al
fortalecer las politicas inclusivas, se asegura que las egresadas
cuenten con el apoyo necesario para enfrentar y superar las
barreras de género que puedan encontrar en sus trayectorias
profesionales.

Mapeo y Diagnostico de Inclusion: Realizar un analisis
exhaustivo de las politicas internas existentes en el programa
de Ingenieria Industrial para identificar brechas en la inclusion
de las egresadas y estudiantes de ultimo semestre. Esto
incluira la recopilacion de datos cualitativos y cuantitativos a
través de encuestas, entrevistas y grupos focales con
egresadas, estudiantes, docentes y representantes de la
industria.

Evaluacion de  Contribuciones  Socioeconomicas:
Desarrollar un marco metodologico que permita medir el
impacto de las egresadas y estudiantes en términos de
desempefo, productividad, innovacion y crecimiento
econdmico en las empresas. Se utilizardn indicadores
especificos para evaluar su contribucion en diferentes sectores
industriales a nivel regional y nacional.

Desarrollo de Politicas Inclusivas: Con base en los
hallazgos del diagnostico y la evaluacion de contribuciones,
disefiar y proponer politicas inclusivas que promuevan la
plena integracion de las egresadas en el ambito laboral. Estas
politicas deberan incluir medidas para garantizar la igualdad
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de oportunidades, el desarrollo profesional continuo y el
reconocimiento de sus aportes en las empresas.

Formacion y Sensibilizacion: Implementar programas de
formacion y sensibilizacion dirigidos a la comunidad
académica y empresarial, enfocados en la importancia de la
inclusion de género en el desarrollo socioeconomico. Esto
incluira talleres, seminarios y campafias de comunicacién que
destaquen el valor de la diversidad y la inclusion en la
productividad y la innovacion.

Monitoreo y Evaluacion Continua: Establecer un sistema
de monitoreo y evaluaciéon para seguir de cerca la
implementacion y el impacto de las politicas inclusivas
propuestas. Esto permitira realizar ajustes oportunos y
asegurar que las estrategias adoptadas estén generando los
resultados esperados en términos de inclusion y contribucion
al desarrollo socioeconémico.

Alianzas Estratégicas: Fomentar alianzas con empresas,
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales para
apoyar la implementacion de politicas inclusivas en el sector
industrial. Estas alianzas facilitaran la creacion de programas
de mentoria, practicas profesionales y oportunidades de
empleo para egresadas y estudiantes de ultimo semestre.

Publicacion y Difusion de Resultados: Documentar y
publicar los resultados del proyecto en revistas académicas,
conferencias y otros medios relevantes, para compartir las
mejores practicas y promover un cambio positivo en las
politicas de inclusion tanto a nivel institucional como en el
sector empresarial.

TABLA I
INICIATIVAS PARA LA INCLUSION DE LAS EGRESADAS DEL PROGRAMA DE
INGENIERIA INDUSTRIAL EN CORHUILA.

Iniciativas Propuesta

Datos

Participacio
n

Datos
cualitativos
limitados.

Participacion
limitada en
actividades
institucionales.

Articulacion  Aisladas.

Aspecto Justificacion
Actuales Innovadora Formacion y
. .. 2. Talleres
Mapeo Sensibilizaci .
. X ocasionales.
exhaustivo de on
politicas y
practicas
institucionales.
Analisis
cuantitativo y Identificar
cualitativo de brechas y
Encuestas i ;
S . datos a través de  oportunidades de
Diagnoéstico  ocasionales a .
encuestas, mejora de manera
egresadas. . .
entrevistas, precisay
grupos focalesy  objetiva.

revision

Mentoria y
documeptal. Redes
Evaluacion del
impacto de
iniciativas
previas.

Programas de
mentoria
limitados.

Base de datos
centralizada con
informacion
demografica,
académica,
laboral y de
satisfaccion de las
egresadas.
Indicadores clave
de desempetio
(KPIs) para medir
el progreso.

Ampliar la
participacion de
las egresadas en
los cuerpos
colegiados.
Talleres de co-
creacion para
disefiar las
politicas.

Integracion de las
politicas de
género en el plan
estratégico
institucional.
Colaboracion con
otras areas de la
universidad
(orientacion
laboral, bienestar
estudiantil) y con
actores externos
(empresas,
organizaciones).

Programa integral
de capacitacion
para docentes,
personal
administrativo y
estudiantes sobre
perspectiva de
género,
diversidad e
inclusion.
Incorporacion de
la perspectiva de
género en los
planes de estudio.

Plataforma digital
de mentoria que
conecte a
egresadas con
profesionales
experimentadas.
Creacion de redes
de egresadas para
facilitar el
intercambio de
experiencias y
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Monitoreo
continuo y toma
de decisiones
basada en
evidencia.

Empoderamiento
de las egresadas y
aseguramiento de
que las politicas
respondan a sus
necesidades
reales.

Coherencia
institucional y
ampliacion del
alcance de las
iniciativas.

Cambio cultural
profundo y
sostenible en la
institucion.

Fortalecimiento
de las trayectorias
profesionales de
las egresadas y
creacion de una
comunidad de
apoyo.



oportunidades
laborales.

Base de datos de

empresas

comprometidas  Facilitar la

con la diversidad insercion laboral
y la inclusion. de las egresadas
Programas de en empresas que
pasantias y promuevan la
practicas equidad de
profesionales en  género.
empresas con

buenas practicas.

Oportunidad | Ferias de empleo
es Laborales 'ocasionales.

Sistema de
seguimiento y
luacid .
cvaiuacion Adaptacion de las
continuo basado estrategias
Seguimiento Evaluacion en los KPIs glasy
D DY . aseguramiento de
y Evaluacion limitada. establecidos. .
la efectividad de
Informes

. 1 liticas.
periodicos sobre as politicas

el avance de las
iniciativas.

El analisis presenta un contraste entre las iniciativas
actuales y las propuestas innovadoras para fortalecer la
inclusion y equidad de género en las egresadas del programa
de Ingenieria Industrial de CORHUILA, las iniciativas
actuales se caracterizan por un diagndstico superficial basado
en encuestas ocasionales, datos cualitativos limitados, baja
participacion, y actividades aisladas y esporadicas como
talleres y ferias de empleo. En cambio, la propuesta
innovadora plantea un enfoque mucho mas integral, que
incluye un mapeo exhaustivo de politicas, el uso de una base
de datos centralizada con indicadores clave de desempefio
(KPIs), y una participacion amplia de las egresadas a través de
talleres de co-creacion y plataformas de mentoria. Ademas,
propone la articulacion de estas politicas con el plan
estratégico institucional, la colaboracidén con otras areas de la
universidad y actores externos, y el monitoreo continuo del
progreso, estas mejoras se centran en la necesidad de generar
cambios profundos y sostenibles, basados en evidencia, que
respondan de manera efectiva a las necesidades reales de las
egresadas, asegurando su empoderamiento, insercion laboral y
crecimiento profesional en un entorno mas inclusivo.

La Politica de Equidad de Género de CORHUILA debe
establecer acciones que promuevan la igualdad de
oportunidades en todos los aspectos académicos vy
profesionales. Esto incluye asegurar que las mujeres tengan
acceso equitativo a recursos, mentorias y oportunidades de
desarrollo profesional. La implementacion de un proceso de
autoevaluacién y autorregulacion desde un sentido de justicia
permitird identificar y corregir cualquier forma de
discriminacion o desigualdad que pueda surgir.

La politica debe incluir estrategias claras para la
prevencion, atencidn, seguimiento y remision de casos de
violencia basada en género y violencia sexual. La Ley 1761 de
2015 proporciona un marco para la sancion de estas
violencias, y CORHUILA debe integrar estas normativas en
sus procedimientos internos. Esto implica la creacion de una
ruta de atencion que garantice la proteccion y el apoyo para las
victimas dentro y fuera de la institucion.

De acuerdo con lo anterior, para asegurar la sostenibilidad
y efectividad a largo plazo de las politicas de equidad de
género en el programa de Ingenieria Industrial de
CORHUILA, se recomienda implementar las siguientes
métricas clave:

Tasa de Retencion y Graduacion por Género: Medir la
permanencia de las mujeres en el programa para observar el
impacto de las politicas en su continuidad académica.

Participacion  en  Actividades  de  Desarrollo
Profesional: Analizar la participacion femenina en actividades
como emprendimiento y networking, ajustando estrategias
para mejorar su inclusion.

Indice de Satisfaccion de Egresadas: Realizar encuestas
periddicas para evaluar su satisfaccion con el apoyo
institucional y las acciones contra la violencia de género.

Monitoreo de Brechas Salariales: Comparar los
salarios de egresadas y egresados para identificar
desigualdades y promover la equidad salarial.

Porcentaje de Mujeres en Roles de Liderazgo: Medir
cuantas egresadas acceden a puestos de liderazgo, como
indicador del éxito de las politicas en su desarrollo
profesional.

Evaluacion de  Camparias de  Sensibilizacion:
Monitorear el impacto de las campafias de igualdad de género
en la cultura organizacional.

Indice de Denuncias de Violencia de Género:
Supervisar el nimero de denuncias y la eficacia de las
politicas de resolucion.

Insercion y Permanencia Laboral: Evaluar la tasa de
empleo de las egresadas, el tipo de empresas en las que se
insertan y sus oportunidades de ascenso.

Estas métricas permitiran realizar ajustes a las politicas y
asegurar que las estrategias de equidad de género promuevan
un impacto positivo en el desarrollo profesional de las
egresadas.

I\V. CONCLUSIONES
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La igualdad de género en el ambito profesional, especialmente
en areas como la ingenieria industrial, sigue siendo un reto
significativo. El proyecto de investigacion de CORHUILA ha
demostrado que, aunque existen politicas de equidad e
inclusion, estas no se han articulado completamente para
atender las necesidades especificas de las mujeres egresadas.
Los resultados subrayan la necesidad de politicas mas
definidas y acciones concretas que aseguren la integracion
efectiva de las egresadas en el sector empresarial.

Ademas, es fundamental que CORHUILA y otras
instituciones educativas fortalezcan sus politicas internas para
promover la igualdad de oportunidades. Esto incluye no solo
la implementacion de sistemas de apoyo y sensibilizacion,
sino también la creacion de un entorno laboral inclusivo que
permita a las mujeres desarrollarse plenamente en sus carreras.
La igualdad de género debe abarcar desde el acceso equitativo
a la educacion hasta la promociéon de mujeres en roles de
liderazgo en el sector empresarial.

Los datos obtenidos reflejan que las mujeres egresadas de
Ingenieria Industrial de CORHUILA estan haciendo
contribuciones significativas en términos de innovaciéon y
productividad. Sin embargo, siguen enfrentando barreras
sistémicas que limitan su pleno desarrollo profesional. Es
imperativo que las politicas institucionales se ajusten para
eliminar estas barreras, permitiendo a las mujeres egresadas
alcanzar su maximo potencial.

La efectividad y sostenibilidad de las politicas de equidad de
género en el programa de Ingenieria Industrial de CORHUILA
requieren un enfoque a largo plazo basado en la
autoevaluacion, la adaptacion constante y el uso de métricas
cuantitativas y cualitativas. Medir aspectos como las tasas de
retencion, graduacion por género, satisfaccion de egresadas,
brechas salariales y participacion en el mercado laboral es
esencial para ajustar estrategias y asegurar su impacto positivo;
ademas, la colaboracion con el sector privado y el cambio
cultural son necesarios para garantizar que las egresadas
accedan a oportunidades equitativas de desarrollo profesional
en el sector industrial.

Finalmente, este proyecto enfatiza la importancia de la
autoevaluacion y autorregulacion dentro de las instituciones
académicas para asegurar que las politicas de equidad de
género se mantengan efectivas y relevantes. La evaluacion
continua del impacto de estas politicas permitira identificar
areas de mejora y asegurar que las mujeres tengan igualdad de
oportunidades en el &mbito profesional, promoviendo asi una
cultura de respeto y equidad en todos los niveles.
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