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Abstract: This study explores how international mobility programs can enhance leadership among female engineering students, focusing
on a case study connecting Colombia and Spain. It investigates the participation of female STEM students from the Universidad Tecnolégica
de Bolivar (UTB) in Colombia in an exchange program with the University of Salamanca in Spain, evaluating the impact on their skills and
professional development. A qualitative methodology was employed, using focus groups as a data collection technique to gain a comprehensive
view of the students' experiences. The results indicate that international mobility not only improves technical competencies but also strengthens
empowering skills such as intercultural communication, adaptability, and critical thinking. Furthermore, an increase in the students’
confidence and motivation to assume leadership roles in their respective fields was observed. The testimonies from students about the impact
of this experience reflect mostly positive feelings, including inspiration and satisfaction. This study highlights the importance of academic
exchange programs as effective tools for the comprehensive development of female STEM students, promoting a more globalized and equitable
education. The findings suggest that educational institutions should actively encourage and support their students' participation in
international programs to maximize these benefits.
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Resumen— En el presente estudio se explora como los
programas de movilidad internacional pueden potenciar el
liderazgo en mujeres estudiantes de ingenieria, centrandose en
un caso de estudio que conecta Colombia y Espafia. Se indagd
acerca de la participacion de mujeres estudiantes STEM de la
Universidad Tecnoldgica de Bolivar (UTB) de Colombia en un
programa de intercambio con la Universidad de Salamanca en
Espaia, evaluando el impacto en sus habilidades y desarrollo
profesional. Para el estudio se empled la metodologia
cualitativa, empleando como técnica de recogida de datos el
grupo focal para obtener una vision integral de la experiencia
de las estudiantes. Los resultados indican que la movilidad
internacional no solo mejora las competencias técnicas, sino
que también fortalece habilidades de poder como Ila
comunicacion intercultural, la adaptabilidad y el pensamiento
critico. Ademds, se observo un aumento en la confianza y la
motivacion de las estudiantes para asumir roles de liderazgo en
sus respectivas disciplinas. Los testimonios de las estudiantes
sobre el impacto de esta experiencia reflejan sentimientos
positivos en su mayoria, y emociones como la inspiracion y
satisfaccion. Este estudio resalta la importancia de los
programas de intercambio académico como herramientas
eficaces para el desarrollo integral de las estudiantes en STEM,
promoviendo una educacion mas globalizada y equitativa. Los
hallazgos sugieren que las instituciones educativas deben
fomentar y apoyar activamente la participacion de sus
estudiantes en programas internacionales para maximizar estos
beneficios.

Palabras clave—movilidad internacional, liderazgo, mujeres,
STEM, mentorias.

1. INTRODUCCION

En el ambito de la educacion superior, la experiencia y el
aprendizaje son elementos esenciales para el desarrollo integral
de los/as estudiantes. Como parte de estos procesos se
encuentran la participacion en congresos internacionales y la
asistencia a eventos académicos de alto nivel, como
formaciones para jovenes investigadores/as. Estos eventos no
solo permiten al estudiantado ampliar sus conocimientos, sino
que también les brindan la oportunidad de interactuar con
profesionales de otros paises, lo que enriquece su formacion y
les ofrece una vision global de sus disciplinas [1].

La participacion en congresos internacionales es una de las
experiencias mas valiosas que se puede tener durante la
formacion académica. Sirven como plataformas para la
presentacion de investigaciones, el intercambio de ideas y la
creacion de redes profesionales. El estudiantado que asiste a
estos congresos tiene la oportunidad de presentar sus propios
trabajos, recibir retroalimentacion constructiva y establecer
contactos con profesionales de sus campos [2]. Ademas, la
exposicion a diferentes culturas académicas y métodos de
investigacion amplia sus horizontes y les ayuda a desarrollar
una comprension mas profunda de sus disciplinas [3].

Uno de los beneficios mas significativos de la participacion
en congresos internacionales es el desarrollo de habilidades
blandas, que son esenciales para el éxito profesional. La
comunicacion efectiva, tanto oral como escrita, es fundamental
en estos contextos. El alumnado debe aprender a presentar sus
ideas de manera clara y persuasiva, a responder preguntas de
forma articulada y a participar en discusiones académicas con
confianza. Ademas, la interaccion con otras personas fomenta
la empatia, la adaptabilidad y la capacidad de trabajar en
equipo, habilidades que son altamente valoradas en el ambito
profesional [4].

La asistencia a formaciones para jévenes investigadores/as,
por su parte, se presenta como una oportunidad unica para
sumergirse en un ambiente académico intensivo. Durante estas
sesiones, se asiste a una serie de seminarios, talleres y
conferencias impartidos por profesionales. Estos encuentros
proporcionan una formacion especializada en metodologias de
investigacion, técnicas avanzadas y herramientas innovadoras
que son esenciales para el desarrollo de proyectos de
investigacion de calidad. Ademas, se generan espacios para la
reflexion critica y el debate, permitiendo al alumnado explorar
nuevas ideas y enfoques en sus areas de estudio [5].

La experiencia de participar en formaciones para jovenes
investigadores/as también tiene un impacto profundo en el
desarrollo personal del estudiantado. La inmersion en un
entorno académico de alta exigencia les ayuda a fortalecer su
capacidad de andlisis critico, a mejorar sus habilidades de
gestion del tiempo y a desarrollar una mayor resiliencia frente
a los desafios [6].

En ambos contextos, la participacion en congresos
internacionales y en la formacion para jovenes
investigadores/as, el alumnado se beneficia enormemente de la
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multiculturalidad y la interdisciplinariedad. La posibilidad de
interactuar con individuos de diferentes culturas y disciplinas
enriquece el proceso de aprendizaje y promueve una mayor
comprension y respeto por la diversidad [7].

La investigacion y el aprendizaje en un entorno
multicultural y multidisciplinario permiten desarrollar una serie
de competencias esenciales para el éxito en el siglo XXI. Entre
estas competencias se incluyen la capacidad de trabajar en
equipos diversos, la habilidad para resolver problemas
complejos y la capacidad de innovar en un contexto global [8].

Ademas, la retroalimentacion recibida durante estos
eventos juega un papel crucial en el desarrollo académico del
estudiantado. Los comentarios les ayudan a identificar areas de
mejora en sus investigaciones, a perfeccionar sus metodologias
y a afinar sus argumentos. Esta retroalimentacion constructiva
es esencial para el crecimiento académico y profesional, ya que
proporciona una hoja de ruta clara para mejorar y avanzar en
sus investigaciones [9].

En este contexto, se desarrolla el proyecto W-STEM vy,
especificamente, la Red W-STEM, creada como resultado del
proyecto para asegurar su sostenibilidad y la transferencia de
conocimiento.

Este trabajo describe una experiencia particular
desarrollada entre dos instituciones de la Red W-STEM, Ia
Universidad Tecnologica de Bolivar (UTB) en Colombia y la
Universidad de Salamanca (USAL) en Espaifia, para buscar
nuevos mecanismos de fomento de la internacionalizacion a
través de los programas de mentoria. Esta Red es el resultado
de un proyecto financiado con fondos europeos centrado en
atraer a mas mujeres a los programas STEM en instituciones de
Educacion Superior de cinco paises latinoamericanos (Chile,
Colombia, Costa Rica, Ecuador y México). El objetivo es
conocer el impacto de la movilidad internacional como parte de
la mentoria para la integracion de la perspectiva de género a
través de la satisfaccion y percepcion de la experiencia por parte
de las participantes.

Asi pues, este trabajo persigue como objetivo estudiar el
impacto de la participacion en congresos internacionales y la
semana doctoral en el desarrollo académico y personal de las
estudiantes de educacion superior, centrdndose en las
experiencias de aprendizaje, los beneficios personales, el
conocimiento adquirido, los referentes y modelos, la formacion
recibida, el impacto personal y profesional, y las competencias
desarrolladas.

El documento se divide en siete secciones. La primera es la
introduccion, seguida de la descripcion de la Red W-STEM,
seguida en la tercera seccion se presenta el programa de
mentorias de la UTB, en la cuarta seccion se presenta la
formacion recibida por los participantes, en la quinta seccion se
presenta la metodologia, la sexta los resultados y la séptima la
discusion y conclusiones.

II. RED W-STEM

La Red W-STEM surgi6 del proyecto W-STEM (Building
the future of Latin America: engaging more women into

STEM), financiado por la Unién Europea [10]. El objetivo del
proyecto es mejorar los mecanismos y estrategias de las
instituciones de educacion superior para atraer, acceder, retener
y orientar a estudiantes en programas STEM, enfocandose en
involucrar a mas mujeres, especialmente en areas con una
amplia brecha de género [11]. Durante el primer afio, el
proyecto se centr6 en la autoevaluacion y definicion del Plan de
Accion para la Igualdad de Género; el segundo afio se dedico a
acciones de atraccion y acceso con escuelas secundarias; y el
tercer afio se enfocd en desarrollar una red de mentoria [12]. Se
crearon capitulos locales de W-STEM en diversas instituciones
latinoamericanas para apoyar la orientacion y mentoria de
estudiantes femeninas.

Estos capitulos, algunos creados desde cero y otros
integrados a iniciativas existentes, aseguran la sostenibilidad de
la mentoria y siguen un marco comun, aunque adaptado a las
caracteristicas de cada institucion. La Universidad de
Salamanca, coordinadora del proyecto en Espafia, también
implemento el programa de mentoria, financiado por el Instituto
de las Mujeres. Las buenas practicas desarrolladas en los
programas de mentoria se compartieron en acceso abierto para
facilitar a otras instituciones la implementacion de mentorias
sensibles al género en programas STEM [13], [14].

III. EL PROGRAMA DE MENTORIAS DE LA UTB

La UTB cuenta con un programa de mentorias con
perspectiva de género dedicado a fortalecer las habilidades de
liderazgo y el sentido de pertenencia hacia su carrera en
estudiantes mujeres de la Facultad de Ingenieria. El programa
ofrece un acompaiiamiento a las estudiantes de primer afio de
los programas de ingenieria y se enmarca en un proyecto mas
amplio que busca cerrar las brechas de género en areas STEM,
promoviendo un entorno de diversidad e inclusion [15], [16].

A. Descripcion del programa de mentoria

Anualmente se realizan dos convocatorias para conformar
el equipo de mentoras. Estudiantes de ingenieria que estén
cursando de quinto a noveno semestre son invitadas a
participar. Las estudiantes que responden a la convocatoria son
entrevistadas y luego pasan a un proceso de capacitacion. Se
realiza un taller introductorio sobre igualdad de género, sesgos,
y la importancia de la diversidad en STEM, seguido de sesiones
con las mentoras lideres [17].

Las estudiantes que ingresan por primera vez a la facultad
(mentorizadas) son asignadas a las mentoras de acuerdo con su
programa académico. La participacion en el programa es
voluntaria.

Las mentorias se llevan a cabo de forma presencial y
virtual. Las mentoras comparten experiencias y conocimientos,
ofrecen orientacion personalizada sobre grupos estudiantiles y
semilleros de investigacion, consejos para superar desafios
académicos y personales y para el desarrollo de competencias
basicas para tener éxito en las areas STEM. Con esta estrategia
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se busca crear una red de apoyo donde las estudiantes de primer
ingreso sientan que tienen respaldo emocional, orientacion y
consejos practicos para su adaptacion a la vida universitaria y
desarrollo académico y personal. Las mentorias no solo
fortalecen los lazos dentro de la comunidad estudiantil, sino que
también empoderan a las mentoras, quienes desarrollan
habilidades de liderazgo y comunicacion.

B.  Experiencia internacional

Con el fin de promover el desarrollo de competencias de
internacionalizacion y multiculturalidad, desde el afio 2022,
cada afio se realiza una experiencia de movilidad internacional
con grupos de mentoras. Esta experiencia les permite participar
en eventos académicos, recibir formaciéon en investigacion,
ampliar su red de contactos, y compartir con otras mentoras de
la red W-STEM. Para cada experiencia de movilidad
internacional se realiza un proceso riguroso de seleccion de las
mentoras, donde se priorizan las estudiantes de niveles
socioeconomicos bajos, excelencia académica, que no hayan
salido del pais y/o que pertenecientes a grupos minoritarios. La
experiencia de movilidad se compone de los siguientes
momentos.

e Capacitacion previa: se abordan temas como:
presentaciones en eventos académicos, tramites y
procedimientos para los viajes internacionales,
recomendaciones generales de seguridad, aspectos
culturales y de convivencia.

e Desarrollo de la experiencia internacional: las
actividades y momentos de aprendizaje se desarrollan
con el acompafiamiento de investigadores del grupo
GRIAL de la Universidad de Salamanca, que tiene
gran experiencia en educacion y tecnologia con un
enfoque en diversidad e inclusion.

e Evaluacion y retroalimentacion: se implementan
instrumentos de evaluacion para medir el impacto del
programa en las competencias desarrolladas y la

percepcion sobre los retos para la igualdad e inclusion
en STEM a nivel global.

IV. FORMACION ESPECIALIZADA PARA LAS MUJERES
STEM PARTICIPANTES

El programa de formacion durante la movilidad
internacional en el afio 2023 se estructuré en dos actividades
principales desarrolladas entre las dos ultimas semanas de
octubre y la primera semana de noviembre de 2023: la
asistencia a una conferencia internacional y una semana de
capacitacion para investigadores jovenes.

La conferencia fue Technological Ecosystems for
Enhancing Multiculturality (TEEM) 2023. Este evento retne a
investigadores/as y estudiantes de posgrado con interés en
integrar diferentes aspectos de la tecnologia aplicada al
desarrollo de la sociedad del conocimiento. La conferencia

internacional se llevo a cabo durante tres dias. Las estudiantes
colombianas participaron activamente en las sesiones, que
incluyeron mesas redondas, conferencias magistrales y
actividades de networking.

Durante la segunda semana, las estudiantes participaron en
el programa de formacion del Programa de Doctorado de
Formacion en la Sociedad del Conocimiento. El objetivo fue
promover relaciones entre estudiantes noveles. Se realizaron
seminarios, talleres y actividades donde diferentes docentes
compartieron su conocimiento. Las estudiantes participaron en
todas las actividades, adquiriendo conocimientos sobre
investigacion e interactuando con mas estudiantado de Espaia
y América Latina.

Entre las actividades planificadas, las estudiantes asistieron
a los siguientes seminarios y talleres: (1) Diez funcionalidades
de Zotero para la investigacion doctoral, (2) Liderazgo,
innovacion 'y  competencias  digitales.  Ingredientes
fundamentales para mi desarrollo integral dentro de un entorno
laboral, (3) Analisis de datos descriptivo, correlacional e
inferencial bivariado con software libre JASP, y (4) El poder
del audio digital. Podcast: una herramienta de aprendizaje
colaborativo y una forma de divulgar tu tesis doctoral.

Ademads, en el contexto del proyecto Mentorias 4.0:
creacion de espacios coeducativos en carreras STEM,
financiado por el Instituto de las Mujeres del Ministerio de
Igualdad de Espafia, las estudiantes participantes asistieron a
unas sesiones de mentoria, realizadas en Escuela Politécnica
Superior de Zamora.

V. METODOLOGIA

El objetivo general de la iniciativa es estudiar el impacto
de la participacion en un congreso internacional y la asistencia
a formaciones para jovenes investigadores/as en el desarrollo
académico y personal de estudiantes de educacion superior,
centrandose en las experiencias de aprendizaje, los beneficios
personales, el conocimiento adquirido, los referentes y
modelos, la formacion recibida, el impacto personal y
profesional, y las competencias desarrolladas.

Para alcanzar dicho objetivo se definen los siguientes
especificos:

e Analizar las experiencias de aprendizaje y los
beneficios personales de la participaciéon en congresos
internacionales.

e Examinar la influencia de los referentes y modelos en
el contexto de los congresos internacionales y
formaciones para jovenes investigadores/as.

e Evaluar el impacto de la asistencia a estas formaciones
sobre el desarrollo de competencias especificas.

Asi, la pregunta de investigacion a responder es: ;Coémo
influye la participacién en congresos internacionales y la
asistencia a formaciones para jovenes investigadores/as en el
desarrollo académico y personal del estudiantado de educacion
superior, en términos de experiencias de aprendizaje, beneficios
personales, referentes y modelos, formacion recibida, impacto
profesional y competencias desarrolladas?
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Para dar respuesta a los objetivos y a la pregunta de
investigacion, se aplicod la metodologia cualitativa para evaluar
la experiencia [18], [19]. Se llevo a cabo una investigacion en
profundidad sobre las opiniones, percepciones e impacto de la
experiencia utilizando el método fenomenologico [20]. Para
ello, se utilizo el grupo focal como técnica de estudio [21]. El
grupo focal se realizo el 3 de noviembre de 2023. Se recogieron
consentimientos informados firmados con el grupo focal.

A. Participantes

El grupo focal estuvo formado por once mujeres
participantes estudiantes STEM de la UTB. Todas ellas habian
vivido una experiencia de movilidad internacional en Espafia.
Las titulaciones de procedencia eran Ingenieria Civil,
Ingenieria Ambiental, Ingenieria electronica/ eléctrica,
Ingenieria Biomédica, Ingenieria Industrial e Ingenieria Naval/
Mecénica. Todas ellas pertenecen a grupos minoritarios y son
la primera generacion en estudiar una carrera universitaria.

B. Recogida y andlisis de los datos

Los discursos recogidos en el grupo focal han sido
grabados en audio. Posteriormente, se ha realizado la
transcripcion literal del discurso, lo cual permitié realizar el
consiguiente analisis. El primer lugar, se extrajo el sistema de
categorias, posteriormente, se efectud el analisis de contenido
codificando las unidades de analisis en dichas categorias, a
continuacion, se extrajo una nube de palabras para el analisis
semantico [22], [23], [24]. Finalmente, los testimonios de las
estudiantes fueron analizados para identificar sentimientos y
emociones. Para ello se emple6 la herramienta Llama 3.1
(Meta) que incluye una amplia coleccion de modelos
lingtiisticos (LMM) multilingiies.

VI. RESULTADOS

El primer resultado obtenido ha sido el sistema de
categorias, el cual estd recogido en la Tabla 1.

TABLA T
SISTEMA DE CATEGORIAS
Metacategoria Categoria Subcategoria
MC2. Experiencia y C1. Participacion en C1.1. Beneficios
Aprendizaje Congresos personales
Internacionales C1.2. Conocimiento
adquirido
C1.3. Referentes y
Modelos
C2. Semana Doctoral C2.1. Formacion
recibida
C2.2. Impacto
personal y profesional
C2.3. Competencias
desarrolladas

A continuacién, se recogen citas textuales para cada
categoria del sistema de categorias.

A. ClI. Participacion en Congresos Internacionales

En relacion con la subcategoria C1.1. Beneficios
personales, los discursos que destacan son:

P_03: "Las habilidades blandas que cada una de
nosotras nos llevamos como grupo no individualmente
sino como grupo creo que muchos se han
impresionado."”

P_05: "Te hace entender que si llegaste hasta aqui es
porque tu te lo ganaste ti no lo compraste ti no
convenciste a la profesora no le pasaste plata bajo la
mesa no. O sea, ti te ganaste con tu esfuerzo tu estas
aqui."

P_02: "Yo no entré queriendo estudiar ingenieria, pero
me toco seguir adelante y en mi proceso siempre que
es lo que siempre les comparto a mis mentorizadas es
plantearse objetivos y metas."

P_02: "En mi proceso me he considerado una persona
que ha participado de muchas actividades y eso me ha
llevado a tener otros conocimientos."

P _07: "Venir aca y ver todas las lineas de
investigacion que hay las oportunidades que existen
me da a entender y abrirme a que puedo alcanzar mas
a futuro si sigo esforzandome y dando lo mejor de mi."
P_08: "Al igual que mis compafieras me ha parecido
una experiencia muy enriquecedora pero més que todo
motivacional.”

P_05: "El hecho de que nosotras las tres personas que
fuimos a la cena tuvimos la oportunidad de compartir
con alguien que era ruso, nos impresiono bastante."
P_01: "El congreso me ayud6 a abrir un poco mas la
vision respecto al conocimiento de diferentes areas."
P_10: "Ser lider es dificil, pero estas experiencias nos
ayudan a enfrentar y superar esos desafios,
disminuyendo la brecha."

P_06: "Es importante tener la mentalidad de que
nuestro conocimiento es para compartirlo porque al
final es para beneficiar a la sociedad.”

P_04: "La interaccién con expertos en un tema nos
hace apasionarnos mas por lo que nosotras hacemos."
P_02: "Varias compafieras han terminado su tesis de
pregrado entre ellas P_05 que fue una de las mejores
en su pregrado.”

P _01: "Hablamos con inglés, el espafiol es nuestro
idioma nativo, pero también hablamos con la parte del
portugués."

P _04: "Resalto mucho la habilidad que tenian esos
seminaristas para explicarlo porque en realidad fue de
facil comprension."

P_06: "Fue bastante chévere afianzar eso en los
idiomas."

En relaciéon con la subcategoria C1.2. Conocimiento
adquirido, los discursos que destacan son:

P_01: "En cuanto al conocimiento definitivamente es
bastante retador porque nosotras somos estudiantes de
pregrado y las personas con las cuales nos
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encontramos en el
doctorado."

P_01: "El congreso es bastante completo. Trabaja
areas relacionadas con  mecatronica,  4reas
relacionadas con la ética, son distintas lineas de
investigacion."

P_04: "En el primero que tuvimos que fue el de Zotero
me gustd bastante porque todas en la universidad
hemos tenido que hacer nuestros trabajos, hemos
tenido que hacer nuestras tesis."

P_04: "JASP y por otra parte lo del poder del audio
digital del podcast fue super interesante porque
nosotras somos jovenes estamos inmersas en este
mundo digital."

P_02: "Me planteé tener demasiados cursos para mi
hoja de vida. Alcancé 30 cursos para enviar a mi hoja
de vida para las practicas profesionales."

P_02: "También comparto lo de mi compaiiera P_04
siento que la interaccion con expertos en un tema nos
hace pues apasionarnos mas por lo que nosotras
hacemos."

P_04: "Lo destacaria de todo esto es que al principio
cuando nos dijeron que ibamos a venir a un evento de
una semana doctoral en cuestion de doctorado yo
imaginaba la complejidad de todos los seminarios."
P_04: "Obviamente todo tiene su complejidad es un
nivel superior pero que se puede hacer. O sea, son
herramientas que te pueden hacer la vida un poco mas
facil."

P_08: "Me pareci6 la clase del programa JASP algo
que por ejemplo tenemos una base de datos muy
grande entonces que en Excel insertar y ahi con un clic
tu puedes hacer demasiadas cosas."

P_04: "Otra cosa que aprendimos fue a tratar de
entender en otro idioma."

P_08: "El Excel y la estadistica son lo que mueve el
mundo. Entonces me pareci6 muy importante esa
parte."

P_06: "Entonces es importante tener esa mentalidad de
que cuando salgamos en general de pronto vamos a
trabajar otras a investigar que todo lo que hagamos es
para compartir y dar de alguna manera un beneficio a
la sociedad."

P_07: "El hecho de que si es posible realizar tener
relaciones con personas de diferentes partes."

P _04: "Afianzar eso en los idiomas fue bastante
chévere."

P_02: "Varias compafieras han terminado su tesis de
pregrado entre ellas P_05 que fue una de las mejores
en su pregrado."”

congreso  son  personas de

En relacion con la subcategoria C1.3. Referentes y
Modelos, los discursos que destacan son:

P_01: "Reta en cuanto a tener referentes tanto mujeres
como hombres entonces te ayuda a visionarte de "'Wow

"

yo quiero en algin momento llegar alld'.

P 01: "Yo quiero en algin momento poder no
solamente ser oyentes sino también ser expositora de
un articulo de investigacion."

P_01: "El hecho de que nosotras también vengamos,
aprendamos nuevas cosas y las contemos hace que nos
vean como que 'ellas si pueden'."

P _11: "El hecho de que hay personas de diversas
edades pueden tener tres afios mas que nosotras hasta
veinte afios y esas ganas que tienen de seguir
aprendiendo."

P_02: "Siempre tuve como un grupito de P_04 o sea
de mi ingenieria de mi pregrado."

P_02: "Nosotras somos jovenes estamos inmersas en
este mundo del teléfono de lo digital entonces es una
oportunidad bastante grande para nosotras."

P_08: "Las personas de doctorado nos impresionaron
bastante porque se retan atin siendo de otras culturas."
P_05: "Hablamos con inglés, el espafiol es nuestro
idioma nativo, pero también hablamos con la parte del
portugués."

P_06: "Resalto mucho la habilidad que tenian esos
seminaristas para explicarlo porque en realidad fue de
facil comprension."

P_05: "Es importante tener la mentalidad de que
nuestro conocimiento es para compartirlo porque al
final es para beneficiar a la sociedad."

P_02: "El apoyo de mentores y mentoras ha sido clave
para enfrentar los desafios relacionados con la brecha
de género en STEM."

P_06: "El liderazgo que hemos aprendido en estos
contextos de multiculturalidad e inclusion nos
empodera."

P_01: "La multiculturalidad en la empresa te prepara
para tener una vision mas amplia y moverte de manera
asertiva en el ambito internacional."

P_04: "Nos ayuda a respetar y entender las diferencias
entre las personas y a trabajar juntos de manera
efectiva.”

B.  C2. Semana Doctoral
En relacion con la subcategoria C2.1. Formacion recibida,
los discursos que destacan son:

P_04: "En el primero que tuvimos que fue el de Zotero
me gustd bastante porque todas en la universidad
hemos tenido que hacer nuestros trabajos, hemos
tenido que hacer nuestras tesis."

P_08: "Me pareci6 la clase del programa JASP algo
que por ejemplo tenemos una base de datos muy
grande entonces que en Excel insertar y ahi con un clic
tu puedes hacer demasiadas cosas."

P_06: "Entonces es importante tener esa mentalidad de
que cuando salgamos en general de pronto vamos a
trabajar otras a investigar que todo lo que hagamos es
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para compartir y dar de alguna manera un beneficio a
la sociedad."

P_04: "Afianzar eso en los idiomas fue bastante
chévere."

P_04: "Resalto mucho la habilidad que tenian esos
seminaristas para explicarlo porque en realidad fue de
facil comprension."

P_02: "El apoyo de mentores y mentoras ha sido clave
para enfrentar los desafios relacionados con la brecha
de género en STEM."

P_06: "Nos ayuda a respetar y entender las diferencias
entre las personas y a trabajar juntos de manera
efectiva.”

P_01: "Nosotras comentdbamos que nos impresiond
bastante porque la persona se retaba aun siendo rusa a
tomar un doctorado en espaiiol."

P_03: "La multiculturalidad en la mentoria nos reta en
cuanto al idioma y nos ayuda a mejorar nuestras
habilidades de comunicacion."

P_05: "Hablamos con inglés, el espaiiol es nuestro
idioma nativo, pero también hablamos con la parte del
portugués."

P _08: "El liderazgo y la multiculturalidad son
esenciales para generar un impacto positivo en
nuestras comunidades y en nuestra universidad."

En relacion a la subcategoria C.2.2. Impacto personal y
profesional, los discursos que destacan son:

P_03: "Siento que las mentorias han sido un apoyo
crucial en mi desarrollo profesional y personal.”

P _04: "Gracias a las mentorias, he podido superar
muchos obstaculos que antes veia como insuperables."
P_06: "El impacto de las mentorias en mi vida ha sido
muy positivo, me ha permitido crecer y desarrollarme
en muchos aspectos."

P_02: "Las mentorias me han ayudado a descubrir mi
verdadero potencial y a enfocarme en mis metas."
P_08: "He notado un cambio significativo en mi
confianza y habilidades gracias a las mentorias."
P_05: "El apoyo que he recibido de mis mentoras ha
sido invaluable para mi crecimiento profesional."
P_07: "Las mentorias han tenido un impacto directo en
mi rendimiento académico y en mi bienestar
emocional."

P_01: "Sin las mentorias, creo que no habria alcanzado
muchos de los logros que he conseguido hasta ahora."
P_09: "El impacto de las mentorias se refleja en mi
capacidad para enfrentar y resolver problemas de
manera mas efectiva."

P_10: "Las mentorias me han dado una perspectiva
mas amplia y me han ayudado a ver las cosas desde
diferentes angulos."

P_03: "Gracias a las mentorias, he aprendido a tomar
decisiones mas informadas y a confiar en mi juicio."

P_06: "El impacto de las mentorias se siente en mi dia
a dia, en como enfrento los retos y busco soluciones."
P_02: "Las mentorias han sido clave para desarrollar
mi liderazgo y habilidades interpersonales."

P_08: "El acompafiamiento y guia de mis mentoras
han sido esenciales para mi desarrollo integral."

P _04: "Las mentorias me han brindado un espacio
seguro para expresar mis inquietudes y buscar
soluciones."

En relacion a la subcategoria C.2.3. Competencias
desarrolladas, los discursos que destacan son:

P_03: "A mi me gustaria resaltar aparte de lo que ellas
han dicho las habilidades blandas que cada una de
nosotras nos llevamos como grupo."

P_01: "El congreso es bastante completo. Trabaja
areas relacionadas con  mecatronica,  4reas
relacionadas con la ética, son distintas lineas de
investigacion."

P_04: "En el primero que tuvimos que fue el de Zotero
me gustd bastante porque todas en la universidad
hemos tenido que hacer nuestros trabajos, hemos
tenido que hacer nuestras tesis."

P_04: "JASP y por otra parte lo del poder del audio
digital del podcast fue super interesante porque
nosotras somos jovenes estamos inmersas en este
mundo del teléfono de lo digital."

P_02: "Me planteé tener demasiados cursos para mi
hoja de vida. Alcancé 30 cursos para enviar a mi hoja
de vida para las practicas profesionales."

P_02: "También comparto lo de mi compaiiera P_04
siento que la interaccidon con expertos en un tema nos
hace pues apasionarnos mas por lo que nosotras
hacemos."

P_04: "Lo destacaria de todo esto es que al principio
cuando nos dijeron que ibamos a venir a un evento de
una semana doctoral en cuestion de doctorado yo
imaginaba la complejidad de todos los seminarios."
P_04: "Obviamente todo tiene su complejidad es un
nivel superior pero que se puede hacer. O sea son
herramientas que te pueden hacer la vida un poco mas
facil."

P_08: "Me pareci6 la clase del programa JASP algo
que por ejemplo tenemos una base de datos muy
grande entonces que en Excel insertar y ahi con un clic
tu puedes hacer demasiadas cosas."

P_04: "Otra cosa que aprendimos fue a tratar de
entender en otro idioma."

P_08: "El Excel y la estadistica son lo que mueve el
mundo. Entonces me pareci6 muy importante esa
parte."

P_06: "Entonces es importante tener esa mentalidad de
que cuando salgamos en general de pronto vamos a
trabajar otras a investigar que todo lo que hagamos es
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para compartir y dar de alguna manera un beneficio a
la sociedad."

e P 07: "El hecho de que si es posible realizar tener
relaciones con personas de diferentes partes."

e P 04: "Afianzar eso en los idiomas fue bastante
chévere."

C. Analisis de discurso

En la Fig.1 se recogen las palabras mas frecuentes, ante la
blisqueda semantica de los términos con mayor ocurrencia en el
discurso.

congreso

ayudado
nyevas 4
genero

hubllldudes

incl USIOI’)

entender

Fig. 1 Nube de palabras mas frecuentes en las respuestas de las
estudiantes.

A través del analisis de las citas textuales recogidas en el
grupo focal, se identificaron sentimientos y emociones que
reflejan las percepciones de las estudiantes. Se observo que las
citas reflejan sentimientos mayormente positivos respecto a las
experiencias vividas en el congreso internacional y la semana
doctoral. Las participantes destacan el crecimiento personal,
profesional y la motivaciéon obtenida a través de estas
experiencias, aunque también se enfrentan desafios que
perciben como oportunidades de aprendizaje. La Tabla II
muestra los resultados del analisis de sentimiento para cada una
de las categorias definidas. Del total de citas analizadas (74), el
89.19% mostrd sentimientos positivos y el 10.81%
sentimientos neutros. Los resultados indican una alta
prevalencia de sentimientos positivos en las experiencias
compartidas por las participantes, con pocas menciones neutras
y ninguna negativa.

Finalmente, a partir del andlisis del discurso, se
identificaron emociones predominantemente positivas, algunas
neutras y ninguna negativa. En la Fig. 2 se muestra la frecuencia
general de las emociones. Se destacan la inspiracion,

satisfaccion, admiracion, curiosidad, confianza y gratitud como
las mas frecuentes.

TABLA 11
ANALISIS DE SENTIMIENTO
Categoria Sentimiento (%)
Positivo Neutro | Negativo
C1.1. Beneficios personales 91.67 8.33 0
C1.2. Conocimiento adquirido 83.33 16.67 0
C1.3. Referentes y modelos 100 0 0
C2.1 Formacion recibida 86.67 13.33 0
C2.2 Impacto personal y profesional 100 0 0
C2.3 Competencias desarrolladas 84.62 15.38 0
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Fig. 2 Frecuencia general de emociones.

VII. DISCUSION Y CONCLUSIONES

En el estudio se evidencia que los programas de movilidad
internacional tienen un impacto significativo en el desarrollo
académico y personal de las mujeres estudiantes de ingenieria.
La experiencia de participar en intercambios académicos y
formaciones intensivas no solo mejora las competencias
técnicas y habilidades blandas de las participantes, sino que
también fortalece su autoconfianza y motivacion para asumir
roles de liderazgo en sus disciplinas [1], [6]. Los hallazgos
destacan la importancia de fomentar y apoyar activamente la
participacion en programas internacionales como una estrategia
eficaz para promover una educacion mas globalizada y
equitativa.

En los discursos recogidos en el grupo focal se pueden
identificar tanto puntos en comun como divergencias en las
experiencias y percepciones de las participantes respecto a la
participacion en congresos internacionales y la formacion
recibida.

Un tema recurrente entre las participantes es el
reconocimiento de los beneficios personales obtenidos. P03
resalta las habilidades blandas adquiridas y como estas se
desarrollan no solo a nivel individual, sino también grupal. Por
otro lado, P_05 menciona la importancia de entender que los
logros alcanzados son producto del esfuerzo personal, lo que
refuerza la autoconfianza y el sentido de mérito. De manera
similar, P_02 habla de como se ha involucrado en diversas
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actividades que le han proporcionado un conocimiento mas
amplio, y P_07 destaca la apertura a nuevas oportunidades y la
motivacion para seguir esforzandose. Estos testimonios
coinciden en como las experiencias internacionales y las
mentorias han contribuido significativamente al desarrollo
personal y a la autoconfianza de las participantes [4].

En términos de conocimiento adquirido, hay un consenso
sobre la importancia y utilidad de las herramientas y habilidades
técnicas aprendidas. P 04 y P 08 wvaloran altamente la
formacion en programas como Zotero y JASP, y la utilidad del
Excel y la estadistica en sus campos de estudio. P_01 destaca la
amplitud de areas cubiertas en los congresos, desde mecatronica
hasta ética, lo que proporciona una vision integral y
multidisciplinaria. Esta perspectiva es compartida por P_06,
quien enfatiza la importancia de compartir el conocimiento
adquirido para el beneficio de la sociedad. Sin embargo, existe
una ligera discrepancia en la percepcion de la complejidad de
estos temas, ya que mientras P_04 considera que las
herramientas presentadas hacen la vida académica mas
manejable, P01 menciona la retadora interaccion con personas
de niveles académicos superiores, lo que puede ser visto como
un desafio.

Por otro lado, la presencia de referentes y modelos es otro
punto de discusion significativo. P_01 y P_11 mencionan cémo
la interaccion con personas de diversas edades y niveles
académicos sirve de inspiracion y ayuda a visualizar sus propias
metas. P_02 y P_08 también reconocen la importancia de tener
ejemplos a seguir, lo que les motiva y les proporciona una
vision clara de sus aspiraciones. No obstante, P 01 también
sefiala que este encuentro con estudiantes de doctorado puede
ser intimidante, lo que introduce un matiz de diferencia en como
se perciben estos referentes, oscilando entre la inspiracion y el
desafio.

Ademas, la formacioén recibida durante el congreso
internacional, las formaciones y las mentorias es altamente
valorada por las participantes. P04 y P_08 elogian la claridad
y la practicidad de los seminarios, especialmente en
herramientas como Zotero y programas de analisis estadistico.
La formaciéon en idiomas también es destacada, con P_01 y
P_04 subrayando como esta ha mejorado su capacidad de
comunicacion y comprension en contextos internacionales. Sin
embargo, mientras la mayoria encuentra estos seminarios
accesibles y utiles, otras participantes, como P_01, pueden
encontrar ciertos aspectos de la formacion mas retadores debido
a la complejidad de los temas tratados.

También, el impacto personal y profesional de estas
experiencias es ampliamente reconocido. P 03 y P 06
mencionan el apoyo crucial recibido en su desarrollo personal
y profesional, mientras que P_05 y P_07 hablan de mejoras en
su rendimiento académico y bienestar emocional. P 09 y P_10
resaltan coémo estas experiencias han mejorado sus
competencias para resolver problemas y su capacidad de ver las
cosas desde diferentes perspectivas. Este consenso evidencia la
importancia de las mentorias y la participaciéon en congresos

como promotores de crecimiento personal y profesional [5], [8],
[9].

En cuanto a las competencias desarrolladas, las
participantes mencionan una variedad de habilidades blandas y
técnicas. P_03 destaca las habilidades blandas adquiridas, como
el trabajo en equipo y la comunicacién, mientras que P_01 y
P 04 hablan de la importancia de aprender a utilizar
herramientas especificas como Zotero y JASP. P 08 y P 06
también mencionan la relevancia de estas competencias en su
futuro profesional, enfatizando la conexion entre la formacion
recibida y las competencias necesarias para el éxito académico
y profesional.

Por ultimo, los resultados del analisis de discurso
mostraron sentimientos en su mayoria positivos en las
experiencias compartidas por las estudiantes. Se identificaron
emociones positivas como la inspiracion, satisfaccion,
admiracion, confianza, gratitud y generosidad.

Los resultados de este trabajo evidencian que las
experiencias de movilidad internacional no solo benefician a las
participantes, sino que también fortalece la cooperacion entre la
UTB vy la Universidad de Salamanca, y vitaliza lared W-STEM,
creando oportunidades continuas para futuras colaboraciones e
intercambios académicos. Finalmente, en relacién con las
posibles lineas futuras, se identifican la ampliacion del estudio
a otras disciplinas para contrastar los resultados y la evaluacion
longitudinal para medir el impacto sostenido en el tiempo.
Ademas, es importante estudiar como factores como el contexto
socioeconomico y las diferencias culturales influyen en los
beneficios de la movilidad.
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