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Abstract— The study analyzed the position and commercial
dynamism of Peru's fisheries exports between 2014 and 2023.
Statistical data from official sources were used to evaluate indicators
such as the number of importing countries, tariff codes, exporting
companies, and the weight and FOB value of exports. The number of
importing countries ranged from 83 to 105, with an average annual
variation of -1.52%. Tariff codes fluctuated between 120 and 144,
with an average annual growth of 0.54%. The number of exporting
companies varied from 356 to 428, with an average annual variation
of -1.59%. Additionally, the FOB value grew at an average annual
rate of 5.76%. To assess export concentration, the Herfindahl-
Hirschman Index (HHI) was used, measuring the concentration of
companies, products, and markets. In terms of weight, the HHI
ranged from 1,442 to 2,636 points, reflecting a moderately
concentrated sector in most years, with peaks of high concentration
in 2014, 2015, and 2019. Regarding FOB value, the HHI fluctuated
between 785 and 1,669, showing greater concentration in the earlier
years of the period and a trend toward moderation in recent years. It
is recommended that the government and companies in the sector
adopt  strategies to diversify products, improve logistical
infrastructure, promote sustainable practices, and develop
international markets.

Keywords:  Diversification, Competitiveness,  Exports,
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Resumen— El estudio analizo la posicion y dinamismo
comercial de las exportaciones del sector pesquero en Peru entre
2014y 2023. Se utilizaron datos estadisticos de fuentes oficiales para
evaluar indicadores como el numero de paises importadores,
partidas arancelarias, empresas exportadoras, peso y valor FOB de
las exportaciones. El numero de paises importadores oscilo entre 83
y 105, con una variacion promedio anual de -1.52%. Las partidas
arancelarias fluctuaron entre 120 y 144, con un crecimiento
promedio anual de 0.54%. El numero de empresas exportadoras
vario entre 356 y 428, con una variacion promedio anual de -1.59%
ademds, El valor FOB crecio un promedio anual de 5.76%. Para
evaluar la concentracion de las exportaciones se utilizo el indice de
Herfindahl-Hirschman (IHH), que mide la concentracion de
empresas, productos y mercados. En términos de peso, el IHH vario
entre 1,442 y 2,636 puntos, reflejando un sector moderadamente
concentrado en la mayoria de los aifios, con picos de alta
concentracion en 2014, 2015 y 2019. En cuanto al valor FOB, el
IHH fluctuo entre 785y 1,669, mostrando una concentracion mayor
en los primeros afios del periodo y una tendencia hacia la
moderacion en los ultimos aiios. Se recomienda al gobierno y a las
empresas del sector adoptar estrategias para diversificar productos,
mejorar la infraestructura logistica, promover prdcticas sostenibles
y desarrollar mercados internacionales.

Palabras Clave: Diversificacion,
Exportaciones, Sostenibilidad, Peru.

Competitividad,

l. INTRODUCCION

El sector pesquero en Per( es uno de los que méas aporta a
la economia, genera de forma directa empleo en regiones
costeras al igual que los sectores tan importantes como el agro
y minero [1]. Si se clasifican este sector se puede dividir en dos
grandes grupos, productos frescos y congelados, los cuales son
altamente demandados en mercados internacionales debido a su
calidad y competitividad [2]. Ademas, la diversificacion hacia
productos de mayor valor agregado ha permitido a muchos

paises ingresar a nichos de mercado mas exigentes,
incrementando asi su posicién comercial [3]. El estudio ofrece
una vision actual de la realidad exportadora, abarcando
mercados de destino, empresas exportadoras y los productos
exportados, poniendo al descubierto al sector y su realidad
exportadora.

A nivel mundial, las exportaciones del sector pesquero han
sido un componente crucial para la economia de muchas
naciones [4], sobre todo los paises que tienen un amplio litoral
y tradicion comercial. Las empresas pesqueras, en su mayoria,
enfrentan desafios debido a la sobrepesca, el cambio climatico
y las variaciones del mercado [5]. Sin embargo, estas empresas
también han demostrado una notable capacidad de adaptacion e
innovacion, siendo necesario adaptarse a los medios
regulatorios actuales y la ética en la pesca por no abusar del
consumo indiscriminado. En muchos casos, las empresas
lideres han diversificado sus operaciones, invirtiendo en
tecnologias de pesca sostenible. Este enfoque mas alla que
permite tener una pesca responsable que asegure el
abastecimiento en el largo plazo, mejora de la calidad del
producto, lo que se traduce en una mayor competitividad en los
mercados internacionales [6].

Las empresas pesqueras de China, Noruega y Japon
dominan las exportaciones globales. China, en particular, se
destaca no solo por ser el mayor productor mundial de pescado,
sino también por su capacidad de exportar una amplia gama de
productos pesqueros a casi todos los continentes, aprovechando
su amplio litoral y su eficiente proceso de recoleccion [7].
Noruega, por otro lado, es lider en la exportaciéon de salmén,
gracias a su avanzada industria de acuicultura [8]. Japdn,
conocido por su consumo interno de pescado, también exporta
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productos de alto valor afiadido, como el atin, a mercados
selectos [9].

En cuanto a los destinos de las exportaciones, el mercado
global presenta una gran diversidad. Los principales mercados
de exportacion para los productos pesqueros incluyen la Unién
Europea, Estados Unidos y Asia [10]. La Union Europea, con
su alta demanda de productos pesqueros y sus estrictos
estandares de calidad, representa un destino lucrativo, con una
perspectiva de crecimiento y muchos mas beneficios, sin
embargo, las normas de ingreso que tiene han sido, y siguen
siendo, muy elevadas, ademas el consumidor es muy bien
informado y a menudo prefiere calidad [11].

Estados Unidos, con una demanda creciente de productos
pesqueros saludables y sostenibles, también es un mercado
clave [12]. Por otro lado, paises asiaticos como China, Japony
Corea del Sur, con su alto consumo per cépita de pescado,
continan siendo destinos importantes[13]. Las empresas que
exportan a gran parte de Europa deben cumplir con estrictas
regulaciones sanitarias y de sostenibilidad, esto hace que las
empresas inviertan mucho para alcanzarlas, pero generan que el
precio que reciben sea muy alto [14]. En contraste, los mercados
asiaticos, aunque menos estrictos en algunos aspectos,
requieren una adaptacion continua a las preferencias culturales
y de consumo, esto hace que las empresas estén en constante
innovacion y en preocupacién de cémo seguir teniendo la
atencion de los mercados [15].

La variedad de productos pesqueros exportados es amplia,
abarcando desde pescado fresco y congelado hasta productos
procesados y mariscos [16]. El salmén y el atdn son algunos de
los productos mas destacados debido a su alto valor y demanda
constante, de hecho, este producto suele llegar a precios muy
exorbitantes en algunos lugares. Los mariscos, incluyendo
camarones, langostas y moluscos, también representan una
parte importante del mercado de exportacion debido a su
demanda en laalta cocinay el sector de alimentos gourmet [17].

Ante ello, la diversificacion de productos es una estrategia
clave para las empresas pesqueras que buscan mantener su
competitividad en el mercado global [18], evidenciado que esta
estrategia a dado frutos y es exitosa en otros sectores [19], [20],
[21]. Las empresas que logran diversificar su oferta de
productos pueden adaptarse mejor a todos los riesgos que con
lleva tener un reducido mercado de exportacion, dependiendo
de todo los efectos que tengan estos mercados y que afecte a la
demanda existente [22]. Ademas, la innovacion en productos
procesados, como filetes listos para cocinar, conservas y
productos envasados, ha abierto nuevas oportunidades de
mercado, especialmente en regiones donde la logistica de
distribucién de pescado fresco es complicada [23]. En Perd, el
sector pesquero es una parte vital de la economia nacional [24].
Las exportaciones peruanas de productos pesqueros se destinan

a mercados globales como China, Japdn y la Union Europea,
impulsado por los diferentes tratados de libre comercio que ha
firmado el Perl, donde ha sido ampliamente favorecido [25].
La promocion de productos de valor afiadido, como filetes
congelados y conservas, junto con el desarrollo de mercados
alternativos, mejoraria la posicion comercial de Perd.

Ante esta problemética surge la siguiente pregunta de
investigacion ¢Cudl es la Posicién y el Dinamismo Comercial
que presentan las Exportaciones del Sector Pesquero en el Peri
durante el periodo 2014 al 2023? Justificandose al estar
fundamentado en diversas teorias econémicas y comerciales.
La teoria de las ventajas comparativas de David Ricardo es
especialmente relevante, ya que postula que los paises se
benefician al especializarse en la produccion y exportacion de
bienes en los cuales poseen una ventaja relativa. Desde una
perspectiva metodoldgica, la investigacion empled un enfoque
cuantitativo, a través del andlisis de datos estadisticos
provenientes de instituciones nacionales oficiales para analizar
los diferentes indicadores en las exportaciones. A nivel
practico, esta investigacion tiene como objetivo proporcionar
informacion valiosa para la toma de decisiones en el sector. Al
identificar las fortalezas y debilidades del posicionamiento
comercial de las exportaciones pesqueras peruanas, se podran
disefar estrategias mas efectivas, ademas el andlisis reviste una
importancia social considerable. La pesca es una fuente vital de
empleo y sustento para muchas comunidades costeras en el
Perd, ayuda a que las familias puedan tener ingresos casi a
diario, debido a que es una actividad extractora primaria. Por lo
tanto, comprender las variables de estudio ayudaria a
concientizar la importancia de esta labor en la sociedad, en la
economiay en el Perd.

Se establecio como objetivo describir la posicion y el
dinamismo comercial de las exportaciones del sector pesquero
en el Perd durante el periodo 2014-2023. Para lograr el objetivo
es necesario analizar la posicion comercial del sector a través
del andlisis de indicadores, abarcando los principales productos
exportados, los mercados de destino y las empresas que estan
realizando esta actividad comercial al exterior. Segundo, para
evaluar el dinamismo comercial, se propuso el célculo del
indice de diversificacion del sector, considerando productos,
mercados y empresas.

Estableciendo el objetivo de la investigacién se aborda a
continuacion los antecedentes mas relevantes, en Brasil se
destaca el desempefio decreciente de las exportaciones
pesqueras de Brasil, sefialando que este sector aporta al
crecimiento econdmico, pero presenta en la actualidad una
problemaética de sostenibilidad [26].

Otro estudio realizado en este mismo pais trato de evaluar
el impacto econémico de un programa de repoblacion pesquera,
revelando la disposicién de los pescadores a pagar por
escenarios de pesca mejorados. Este hallazgo indica el potencial
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de crecimiento economico en el sector pesquero, que debe ser
aprovechado, explotado y difundido, sabiendo que Brasil posee
un gran litoral por explotar [27]. Siguiendo con Brasil Brasil,
otro estudio examina los efectos de la segmentacion de las
exportaciones sobre el crecimiento econdmico, sugiriendo que
las exportaciones contribuyen al crecimiento econdmico debido
a las diferencias de productividad y las externalidades positivas,
particularmente en los segmentos de exportacion de mayor
tecnologia [28].

Asi mismo, las investigaciones sobre el impacto de la
diversificacion de las exportaciones en la productividad total de
los factores en diferentes sectores encontraron que una mayor
concentracion de las exportaciones conduce a una mayor
productividad total de los factores, lo que sugiere los beneficios
potenciales de la diversificacién [29]. Otro estudio examiné los
efectos de la diversificacion geogréafica intra e interregional en
el desempefio exportador en Chile, indicando que niveles
moderados de diversificacion tienen efectos positivos en el
desempefio exportador [30]. Un andlisis de la experiencia de
diversificacién de las exportaciones de Chile enfatizo el papel
crucial de la politica industrial en la configuracion de nuevas
industrias, indicando que las instituciones publicas son
esenciales para superar las fallas del mercado que inhiben el
surgimiento de nuevas industrias [31], [32].

La posicién comercial de un pais puede definirse como la
evaluacion y clasificacién del desempefio de un pais en el
comercio internacional, basada en varios indicadores clave que
reflejan su capacidad para exportar e importar bienes y servicios
[33]. Estos indicadores incluyen el nimero de paises con los
que se comercia, el nimero de partidas arancelarias
involucradas, el nimero de empresas participantes, el peso total
de las mercancias exportadas y el valor total, todo esto
expresado en términos FOB.

El nimero de paises con los que un pais comerciaindica la
amplitud de su red comercial y su capacidad para establecer
relaciones comerciales [34]. En segundo lugar, el nimero de
partidas arancelarias representa la variedad y complejidad de
los bienes comerciados [35]. En tercer lugar, el nimero de
empresas involucradas en el comercio internacional refleja el
grado de participacion del sector privado y la competitividad de
las empresas nacionales en el mercado global [36].

El dinamismo comercial de un pais se refiere a su
capacidad para adaptarse y crecer en el entorno del comercio
internacional, reflejando una economia flexible, innovadora y
capaz de expandirse [37]. Para poder medirlo es necesario
utilizar el indice de diversificacion de Herfindahl-Hirschman,
un indicador que cuantifica la concentracion o dispersion de las
actividades comerciales [33]. Un menor valor del IHH indica
una mayor diversificacion, sugiriendo que el comercio esta

distribuido entre una amplia gama de empresas, mercados y
partidas arancelarias, lo cual es deseable por cualquier
economia, tal y como se evidencia en muchos estudios que
analizan este indicador [38], [39], [40]. La diversificacion de
empresas es un componente crucial del dinamismo comercial,
ya que un mayor ndmero de empresas involucradas en el
comercio exterior indica una economia competitiva y fuerte
[41].

Una alta diversificacion empresarial implica que muchas
firmas estan activamente participando en el mercado
internacional [42]. Otro aspecto fundamental es Ila
diversificacion de mercados, que se refiere a la extension
geogréfica del comercio de un pais [43]. Una red amplia de
mercados permite a un pais aprovechar oportunidades en
diversas partes del mundo, optimizando sus ventajas
comparativas y maximizando el crecimiento econémico a
través de una mayor estabilidad y previsibilidad en los ingresos
comerciales [44]. Ademés, la diversificacion de partidas
arancelarias es esencial para el dinamismo comercial, ya que
indica la variedad de bienes y servicios que un pais comercia
[45]. Una economia que exporta e importa una amplia gama de
productos esta mejor posicionada para adaptarse a las diferentes
variaciones que pueden darse por la interaccion del comercio o
por tendencias de consumo [45]. Ademas, promueve el
desarrollo de sectores industriales variados y fortalece la
capacidad de innovacidn y desarrollo tecnoldgico.

El indice de diversificacion de Herfindahl-Hirschman, al
integrar estos tres componentes —empresas, mercados Yy
partidas arancelarias—, proporciona una medida compuesta
que refleja el grado de dispersién y, por ende, el dinamismo
comercial de un pais. Un bajo valor del indice IHH sugiere que
el comercio estd bien distribuido entre diferentes actores,
mercados y productos, lo cual es indicativo de una economia
sana y flexible, capaz de enfrentar desafios y aprovechar
oportunidades en el &mbito del comercio global. El indice se

calcula con la férmula:
n
IHH = Z (8:)?
1

Donde “S;” es la participacion de empresas, mercados y
productos. La literatura expresa que el indice de Herfindahl-
Hirschman comprendido entre 1,500 y 2,500 establece que hay
un mercado que estd moderadamente concentrado, mientras que
cuando el IHH supera los 2,500 puntos se considera una alta
concentracion [46].
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I1. METODOLOGIA

El presente estudio se enmarca en un enfoque cuantitativo,
el alcance de la investigacion es descriptivo, lo que significa
que se centra en detallar caracteristicas y comportamientos. La
poblacién objeto de estudio corresponde a los datos registrados
en las declaraciones aduaneras de mercancias (DAM)
declaradas por las empresas exportadoras del sector pesca en el
Per( y que se registran legalmente cuando se realiza una
operacion de exportacién. Dado que la muestra es igual a la
poblacién, se asegura una cobertura completa de todos los datos
disponibles, garantizando representatividad del anélisis.

El primer paso en el procesamiento de datos fue la descarga
de las DAM correspondientes al sector. Estas subpartidas
nacionales del sector pesquero se tomaron de la clasificacion
realizada por el Banco Central de Reserva del Perd [47].
Posteriormente, los datos se ordenaron en tablas dindmicas.
Ademas, la informacién obtenida se contrastd con bases de
datos comerciales adicionales como INFOTRADE vy
AZATRADE, para asegurar la exactitud y consistencia de los
datos.

Para analizar la variable de posicion comercial, se
examinaron indicadores basicos de exportacion. La variable
dinamismo comercial se evalu6 a través del indicador de
diversificacién. Este indicador se aplicdé a las empresas,
productos y mercados de destino. El estudio se condujo con
estricta adherencia a los principios éticos, asegurando que los
datos no fueron modificados en ningln momento. Esta
integridad en el manejo de la informacion garantiza la
confiabilidad y validez de los resultados, permitiendo una
representacion fiel de la situacion comercial del sector pesquero
en el Perd.

1l RESULTADOS

Posicion Comercial de las Exportaciones del Sector
Pesquero en el Peru

La tabla I muestra que el nimero de paises importadores
oscil6 entre 83 y 105, con el mayor crecimiento anual en 2019
(6.45%) y el menor en 2018 (-7.22%), un crecimiento promedio
anual de -1.52% Yy una desviacion estandar de 4.19. EI nimero
de partidas arancelarias fluctu6 entre 120 y 144, con el mayor
crecimiento en 2017 (3.60%) y el menor en 2016 (-8.85%), un
crecimiento promedio anual de 0.54% y una desviacion
estindar de 4.73. En cuanto al nimero de empresas
exportadoras, estas variaron de 356 a 428, con el mayor
crecimiento en 2019 (6.83%) y el menor en 2015 (-10.75%), un
crecimiento promedio anual de -1.59% y una desviacion
estandar de 5.57. El peso de las exportaciones mostré un rango
considerable, desde 323.3 miles de toneladas en 2016 hasta
681.74 miles de toneladas en 2023, con el mayor crecimiento

en 2023 (38.39%) y el menor en 2016 (-23.82%), un
crecimiento promedio anual de 5.59% y una desviacion
estandar de 19.00. El valor FOB experimentd variaciones
significativas con el mayor crecimiento en 2018 (26.05%) y la
mayor disminucion en 2015 (-20.04%), un crecimiento
promedio anual de 5.76% y una desviacion estandar de 15.23.
A pesar de las caidas significativas en ciertos afios, como en
2015, otros afios mostraron un crecimiento robusto, como en
2018, proporcionando una vision integral de las fluctuaciones
en el sector pesquero.

TABLA|
EXPORTACIONES DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS PESQUEROS
Afio 2014 2015 2016 2017 2018
N° Paises 105 92 98 97 90
N° Partidas 128 127 139 144 135
N° Empresas 428 382 379 366 356
Peso (miles de Tn.) 464.1 424.5 323.3 372.3 380.7
Valor (millones FOB) | 1189.1 950.7 926.4 1088.6 | 1372.6
Afio 2019 2020 2021 2022 2023
N° Paises 95 92 89 83 98
N° Partidas 137 120 129 131 136
N° Empresas 391 358 369 382 398
Peso (miles de Tn.) 568.42 | 504.34 | 577.18 | 492.66 | 681.74
Valor (millones FOB) | 1614.1 | 1321.8 | 1515.7 | 1640.0 | 1779.0

La tabla Il revela fluctuaciones significativas entre 2014 y
2023. La subpartida 0307430000, mostr6 una caida promedio
anual del 33.77% en FOB y del 22.91% en cantidad, con la
mayor desviacion estandar en ambos indicadores. En contraste,
la subpartida 0304890000, relativa a filetes congelados, exhibid
un crecimiento promedio anual del 5.47% en valor FOB y del
3.19% en cantidad, destacandose un incremento del 92.80% en
FOB de 2020 a 2021. La subpartida 0303910000,
correspondiente a higados, huevas y lechas, registré el mayor
crecimiento promedio anual del 29.24% en FOB y del 17.35%
en cantidad, con un notable aumento del 151.40% en FOB de
2020 a 2021. Los langostinos enteros congelados, bajo la
subpartida 0306171100, experimentaron un crecimiento
promedio del 20.89% en FOB y del 20.65% en cantidad, aunque
con una notable caida del 20.33% en valor de 2019 a 2020. La
subpartida 0307229000, que abarca volandeiras y otros
moluscos, mostré un crecimiento promedio anual del 18.38%
en FOB y del 16.82% en cantidad, destacandose un aumento del
3180.00% en cantidad de 2016 a 2017, a pesar de una caida del
100% en 2015.

TABLAI
EXPORTACIONES DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS PESQUEROS
(FoB EN MILLONES USD Y CANTIDAD EN MILES DE TONELADAS)
S.P.A. Tipo 2014 2015 2016 2017 2018

0307430000 | FOB 27453 | 192.85 | 194.62 | 40.88 25.24
0307430000 | Cantidad | 196.52 | 183.41 | 125.63 | 22.25 9.77
0304890000 | FOB 45.54 58.16 52.60 53.48 49.59

0304890000 | Cantidad |  6.35 8.09 7.48 4.97 4.89
0303910000 | FOB 6.44 6.91 9.11 11.50 17.26
0303910000 | Cantidad | 0.91 0.89 1.31 1.72 2.20
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0306171100 | FOB 24.93 30.43 30.65 50.97 58.35
0306171100 | Cantidad | 3.39 4.92 4.75 7.98 10.27
0307229000 | FOB 9.59 0.00 0.08 27.99 28.27
0307229000 | Cantidad | 0.89 0.00 0.05 1.64 2.20
SP.A Tipo 2019 2020 2021 2022 2023
0307430000 | FOB 26.17 2.82 4.18 1.76 2.27
0307430000 | Cantidad | 11.34 1.58 2.59 0.88 1.17
0304890000 | FOB 29.26 41.60 80.22 | 106.40 | 75.22
0304890000 | Cantidad | 4.15 5.36 8.67 9.78 8.24
0303910000 | FOB 27.32 29.09 73.14 86.76 80.61
0303910000 | Cantidad | 2.96 2.26 5.54 5.03 4.79
0306171100 | FOB 93.37 74.39 95.89 | 119.01 | 117.07
0306171100 | Cantidad | 17.08 14.80 16.82 20.91 24.25
0307229000 | FOB 27.61 22.87 25.60 65.66 59.79

0307229000 | Cantidad 2.86 2.76 247 4.54 4.38
Nota. La subpartida 0307430000 incluye jibias (sepias), globitos, calamares y potas congelados; la
0304890000 abarca filetes congelados de diversos pescados no clasificados en otras subpartidas
especificas; la 0303910000 comprende higados, huevas y lechas; la 0306171100 se refiere a langostinos
enteros congelados; y la 0307229000 cubre volandeiras y otros moluscos de los géneros Pecten, Chlamys
o Placopecten (conchas de abanico) en estado congelado. (S.P.A. se refiere a Subpartida arancelaria)

La tabla de exportaciones del sector pesquero hacia los
principales mercados (China, Corea del Sur, Estados Unidos,
Espafa y Jap6n) entre 2014 y 2018 muestra fluctuaciones
significativas en el valor FOB en millones de ddlares. Para
China, el afio con mayor crecimiento fue 2017 (77.93%) y el
menor 2016 (-44.02%), con un crecimiento promedio de 7.10%
y una desviacion estdndar de 51.57. Corea del Sur tuvo su
mayor crecimiento en 2017 (170.93%) y el menor en 2018 (-
34.91%), con un crecimiento promedio de 35.11% y una
desviacion estandar de 81.01. En Estados Unidos, el mayor
crecimiento se observo en 2017 (14.88%) y el menor en 2016
(-5.02%), con un crecimiento promedio de 1.83% y una
desviacion estandar de 8.58. Para Espafia, el afio con mayor
crecimiento fue 2018 (42.07%) y el menor 2015 (-9.52%), con
un crecimiento promedio de 13.73% y una desviacion estandar
de 18.61. Por ultimo, Japén experimentd su mayor crecimiento
en 2016 (62.42%) y el menor en 2015 (-28.80%), con un
crecimiento promedio de 18.41% y una desviacion estandar de
41.00.

TABLA 111
EXPORTACIONES DEL SECTOR HACIA LOS PRINCIPALES MERCADOS
(FoB EN MILLONES USD)

Pais 2014 2015 2016 2017 2018
China 230.7 137.9 77.2 137.2 184.8
Corea del Sur 85.8 70.0 86.0 233.0 151.7
Estados Unidos 228.6 2135 202.8 233.0 242.4
Espafia 159.5 144.3 165.4 178.2 253.2
Japén 44.1 314 51.0 53.2 72.2
Pais 2014 2015 2016 2017 2018
China 335.2 157.8 3294 299.8 482.5
Corea del Sur 202.6 191.9 124.3 205.5 226.2
Estados Unidos 194.4 226.3 271.8 263.0 213.9
Espafia 249.6 199.1 194.7 234.8 195.6
Japén 91.6 75.6 74.3 114.7 775

La tabla IV muestra fluctuaciones significativas. Para
China, el mayor crecimiento se observé en 2019 (109.23%) y
el menor en 2016 (-52.65%), con un crecimiento promedio

anual de 16.82% y una desviacidn estandar de 59.81. Corea del
Sur experiment6 su mayor crecimiento en 2019 (87.74%) y el
menor en 2016 (-11.15%), con un crecimiento promedio de
12.71% y una desviacion estandar de 29.00. En Estados Unidos,
el mayor crecimiento fue en 2020 (20.55%) y el menor en 2023
(-14.79%), con un crecimiento promedio de -0.51% y una
desviacion estandar de 10.10. Para Espafia, el afio con mayor
crecimiento fue 2018 (15.63%) y el menor en 2016 (-19.73%),
con un crecimiento promedio de -0.17% y una desviacion
estandar de 10.34. Japén tuvo su mayor crecimiento en 2019
(31.00%) y el menor en 2015 (-17.98%), con un crecimiento
promedio de 4.56% Yy una desviacion estandar de 14.54.

TABLE IV
EXPORTACIONES DEL SECTOR HACIA LOS PRINCIPALES MERCADOS
(FoB EN MILES DE TONELADAS)

Paises 2014 2015 2016 2017 2018
China 135.9 1195 56.6 71.0 74.9
Corea del Sur 32.8 30.5 27.1 25.4 35.9
Estados Unidos 27.0 30.3 26.0 25.4 26.4
Espafia 74.8 74.0 59.4 65.3 75.5
Japén 17.8 14.6 16.1 15.9 20.0
Paises 2019 2020 2021 2022 2023
China 156.7 914 164.2 102.2 201.4
Corea del Sur 67.4 69.4 48.4 55.9 70.3
Estados Unidos 25.3 30.5 31.4 28.4 24.2
Espafia 79.9 78.6 69.4 64.8 67.5
Jap6n 26.2 25.1 26.9 30.7 24.0

La tabla IV muestra que la Seafrost S.A.C. (RUC
20356922311) experimentd su mayor crecimiento en 2018 con
un 44.56%, su peor caida en 2015 con un -22.72%, una
desviacion estandar de 26.55 y un crecimiento promedio del
10.48%. Marinasol S.A. (RUC 20513632569) tuvo un
impresionante crecimiento del 709.63% en 2016 y su mayor
caida del -77.86% en 2015, con una desviacion estandar de
97.58 y un crecimiento promedio del 79.36%. Productora
Andina de Congelados S.R.L. (RUC 20484251861) mostro su
mayor crecimiento del 39.12% en 2019 y su peor caida del -
29.04% en 2015, con una desviacion estandar de 23.38 y un
crecimiento promedio del 4.44%. Altamar Foods Peru S.R.L.
(RUC 20536938657) alcanzd su mayor crecimiento del 81.09%
en 2017 y su peor caida del -24.21% en 2015, con una
desviacion estandar de 27.98 y un crecimiento promedio del
22.14%. Por dltimo, Oceano Seafood S.A. (RUC
20600581768) tuvo su mayor crecimiento en 2017 con un
2947.06%, la peor caida en 2020 con un -21.09%, una
desviacion estandar de 24.91 y un crecimiento promedio del
260.56%.

TABLAV
EXPORTACIONES DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS PESQUERAS
(FoB EN MILLONES USD Y CANTIDAD EN MILES DE TONELADAS)
RUC Tipo 2014 2015 2016 2017 2018
20356922311 FOB 69.87 53.99 53.16 75.45 | 109.07
20356922311 | Cantidad | 23.25 23.56 20.01 20.44 20.63
20513632569 FOB 27.19 6.02 48.68 72.09 71.20
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20513632569 | Cantidad | 2.49 0.75 5.95 9.53 11.38
20484251861 | FOB 70.75 50.21 47.74 40.22 55.18
20484251861 | Cantidad | 33.82 31.42 24.08 17.69 23.02
20536938657 | FOB 24.64 18.67 18.40 33.32 43.07
20536938657 | Cantidad | 8.71 13.29 10.56 13.28 15.29
20600581768 | FOB 0.00 0.04 0.34 10.37 33.96
20600581768 | Cantidad | 0.00 0.07 0.25 4.67 10.10

RUC Tipo 2019 2020 2021 2022 2023
20356922311 | FOB 108.32 | 120.54 | 117.58 | 120.92 | 145.01
20356922311 | Cantidad | 25.55 28.71 30.72 25.18 35.27
20513632569 | FOB 97.20 75.88 | 101.42 | 110.54 | 95.30
20513632569 | Cantidad | 16.94 14.75 17.23 19.13 20.22
20484251861 | FOB 76.79 62.30 63.79 73.75 80.99
20484251861 | Cantidad | 35.21 33.01 38.84 26.58 46.15
20536938657 | FOB 76.77 61.78 82.93 65.52 80.59
20536938657 | Cantidad | 34.12 30.14 42.13 20.71 37.22
20600581768 | FOB 73.66 58.14 67.83 70.03 74.50

20600581768 | Cantidad | 22.58 20.58 21.96 13.65 14.66
Nota. Seafrost S.A.C. (RUC 20356922311), Marinasol S.A. (RUC 20513632569), Productora Andina de
Congelados S.R.L. (RUC 20484251861), Altamar Foods Peru S.R.L. (RUC 20536938657) y Oceano
Seafood S.A. (RUC 20600581768)

Dinamismo Comercial de las Exportaciones del Sector
Pesquero en el Peru

En la tabla VI, en términos de peso, el IHH mostr6 una alta
concentracion en 2014, 2015, 2019, 2020 y 2021, y una
concentracion moderada en 2016, 2017, 2018 y 2023, con un
promedio de 1,965.3 y una desviacion estandar de 464.7. El
crecimiento anual varié significativamente, con un maximo
aumento del 44.55% en 2019 y la peor caida del -32.98% en
2023. En términos de valor, el IHH reflejo una concentracion
mayormente moderada, excepto en 2014, 2018 y 2019, con un
promedio de 1,109.4 y una desviacion estadndar de 283.3. El
crecimiento anual también fluctud notablemente, alcanzando un
maximo del 47.04% en 2019 y una caida del -19.91% en 2023.
Mientras que el volumen fisico de las exportaciones del sector
ha experimentado variaciones significativas en la concentracion
del mercado, el valor ha mostrado una tendencia mas estable,
aunqgue con fluctuaciones destacables en ciertos afios.

TABLA VI
INDICE DE HERFINDAHL HIRSCHMAN DEL TOTAL DE SUBPARTIDAS
ARANCELARIAS EXPORTADAS DEL SECTOR PESCA EN PERU

Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
IHH Peso 2404 2529 1836 1333 1824
IHH Valor 1162 969 909 785 1135
Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
IHH Peso 2636 2482 2588 2150 1442
IHH Valor 1669 1360 1122 1078 864

En la tabla VI, en términos de peso, el IHH vari6 entre 899
y 1,326 puntos, indicando una concentracion moderada
constante, con un promedio de 1,102.6 y una desviacion
estandar de 157.8. El crecimiento anual maximo fue del 35.04%
en 2023, y la mayor caida fue del -30.87% en 2016, reflejando
una significativa volatilidad en ciertos afios. En términos de
valor, el IHH fluctud entre 979y 1,235 puntos, con un promedio

de 1,100.3 y una desviacion estandar de 73.3, también
indicando una concentracion moderada. El crecimiento anual
mas alto fue del 17.27% en 2023, mientras que la mayor caida
fue del -8.75% en 2020. Estos datos proponen que, a lo largo
del periodo estudiado, la diversificacion de los mercados ha
sido relativamente estable en términos de concentracién, con
tendencias a la moderacion tanto en peso como en valor.

TABLE VII
INDICE DE HERFINDAHL HIRSCHMAN DEL TOTAL MERCADOS DE DESTINO DE
LAS EXPORTACIONES DEL SECTOR PESCA EN PERU

Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
IHH Peso 1326 1325 916 899 1036
IHH Valor 1080 1106 1067 1046 1049
Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
IHH Peso 1244 952 1197 932 1259
IHH Valor 1073 979 1115 1053 1235

En latable VIII, En términos de peso, el IHH disminuyé de
271 en 2014 a 217 en 2018, sugiriendo una creciente
competitividad, pero luego fluctud, alcanzando un méaximo de
273 en 2023. El crecimiento anual mas significativo fue del
24.66% en 2023, y la mayor caida fue del -15.12% en 2022, con
un promedio de 241.4 y una desviacion estandar de 19.6. En
términos de valor, el IHH mostr6 una ligera disminucion inicial
de 204 en 2014 a 190 en 2015, seguido de fluctuaciones hasta
un pico de 260 en 2020 y estabilizandose en 246 en 2023. El
mayor crecimiento anual fue del 14.65% en 2017 y la mayor
caida del -6.86% en 2015, con un promedio de 221.3 y una
desviacion estandar de 23.4.

TABLA VIII
INDICE DE HERFINDAHL HIRSCHMAN DEL TOTAL DE EMPRESAS
EXPORTADORAS DEL SECTOR PESCA EN PERU

Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
IHH Peso 271 261 238 233 217
IHH Valor 204 190 198 227 232
Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
IHH Peso 229 241 258 219 273
IHH Valor 235 260 253 236 246

V. DiscusION

El nimero de paises importadores oscild entre 83 y 105, lo
que sugiere una estabilidad en la red de mercados
internacionales [10], [11]. Este rango de variacion refleja la
capacidad del sector para mantener relaciones comerciales
diversificadas y sostenibles, lo cual es crucial parala estabilidad
economica [34]. Las partidas arancelarias variaron entre 120 y
144, mostrando una ligera tendencia a la diversificacion de
productos exportados. Esta diversificacion es vital para reducir
la dependencia de productos especificos [35]. La
diversificacion productiva es una estrategia esencial para
incrementar la competitividad y aprovechar nichos de mercado
mas exigentes [3], [18]. Las empresas exportadoras variaron de
356 a 428, esto refleja que hubo una iniciativa por emprender
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en este rubro, apostando por la exportacion o que tal vez,
empresas que comercializaban a nivel local, ahora lo hacen
internacionalmente [36].

El valor FOB tuvo un crecimiento importante lo que es
indicativo de una mejora en la competitividad y calidad de los
productos exportados, probablemente gracias a las inversiones
en tecnologia de pesca sostenible y acuicultura [6], [8]. A pesar
de las caidas significativas en ciertos afios, como en 2015, otros
afios mostraron un crecimiento, lo que refleja la capacidad del
sector en términos de recuperacién y fortalecimiento [12].

En las subpartidas arancelarias, el IHH mostré una alta
concentracion en ciertos afos, pero en general, el sector mostro
una tendencia a la diversificacion moderada, considerdndose
gue se mantiene estable, pero con una mirada cautelosa hacia
las tendencias futuras [22], [33].

El andlisis de los mercados de destino revelé una
concentracion moderada constante, lo que sugiere que el sector
ha mantenido una base de clientes diversificada y estable a lo
largo del tiempo. La estabilidad en la diversificacion de
mercados también indica que las empresas exportadoras han
sido capaces de adaptarse a las preferencias cambiantes de los
consumidores y a las barreras comerciales [44]. En términos de
empresas exportadoras, el IHH mostr6 una tendencia hacia una
mayor competitividad. Este comportamiento refleja una
economia flexible e innovadora, capaz de expandirse en
diversos mercados [37].

Los productos principales, como el salmén y el atin,
mostraron variaciones en su valor FOB y cantidad exportada.
La subpartida relativa a jibias y calamares congelados
experimento caidas significativas en ciertos afios, en contraste,
los filetes congelados y los langostinos enteros congelados
mostraron un crecimiento constante, indicando una fuerte
demanda [17].

Los principales mercados de exportacion, como China,
Corea del Sur, Estados Unidos, Espafia y Japon, mostraron
variaciones en el valor FOB y el volumen exportado. China
mostré un crecimiento en ciertos afios, lo cual puede estar
relacionado con su alta demanda interna y su capacidad para
absorber grandes volimenes de productos pesqueros [7]. Corea
del Sur y Japdn también mostraron tendencias de crecimiento,
esto es importantisimo porque estos mercados son productores
de productos de este sector, y que estén demandando los
productos peruanos hace pensar que hay una brecha ain por
productos de este tipo.

Las empresas lideres, como Seafrost S.A.C. y Marinasol
S.A., mostraron variaciones en sus exportaciones. Estas
empresas han jugado un papel crucial en el mantenimiento de
la competitividad del sector, invirtiendo en tecnologia y
diversificacion de productos. Ademés, el crecimiento en las
exportaciones de estas empresas refleja el impacto positivo de

las politicas de promocidn y los acuerdos comerciales en los
que Pert ha participado [25].

V. CONCLUSIONES

La diversidad en el nimero de paises importadores,
partidas arancelarias, empresas exportadoras, peso de las
exportaciones y valor FOB destaca la dinamica cambiante y los
desafios del sector. Perd mantiene y tiene una tendencia a
expandir su red comercial internacional. A pesar de una caida
promedio anual de -1.52% en el nimero de paises importadores,
el afo 2019 presentdé un notable incremento del 6.45%,
sugiriendo posibles estrategias exitosas de expansion de
mercado en ciertos periodos.

Por otro lado, el nimero de partidas arancelarias, aunque
crecimiento promedio anual fue modesto (0.54%), la
variabilidad anual, destacada por una desviacion estandar de
4.73, indica una respuesta del sector a las demandas que ha
tenido el mundo en productos de este sector.

El anlisis del nimero de empresas exportadoras revela un
panorama de alta competencia y volatilidad. La caida promedio
anual de -1.59% sugiere un desafio para la sostenibilidad de las
empresas en el sector, aunque la notable recuperacion en 2019
(6.83%) evidencia una capacidad de recuperacion en ciertos
momentos. El peso de las exportaciones ha tenido un promedio
anual de 5.59%, aunque positivo, estd acompafiado por una alta
desviacion estdndar de 19.00, lo que refleja fluctuaciones
anuales. La considerable alza en 2023 (38.39%) destaca la
capacidad del sector para aumentar sustancialmente su volumen
de exportaciones en respuesta a que los consumidores apuestan
por este tipo de productos.

El valor FOB de las exportaciones también ha
experimentado variaciones, con un crecimiento promedio anual
de 5.76% y una desviacion estandar de 15.23. A pesar de las
caidas pronunciadas en afios como 2015 (-20.04%), los
aumentos sustanciales en otros periodos, como en 2018
(26.05%), proporcionan una vision integral de las
incertidumbres en el sector pesquero peruano y su capacidad
para generar valor en el mercado internacional, mucho més de
que se pueda predecir a futuro lo que se pueda exportar en
funcion de la demanda.

En términos de peso y valor de las exportaciones, el IHH
mostrd inconsecuencia, reflejando tanto la capacidad del sector
para diversificar su oferta como las vacilaciones en la
concentracion del mercado. La diversificacion de mercados ha
sido relativamente estable, con una concentraciéon moderada
constante a lo largo del periodo. Esto indica una capacidad del
sector para mantener una presencia diversificada en diferentes
mercados internacionales. El anélisis de las exportaciones hacia
principales mercados como China, Corea del Sur, Estados
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Unidos, Espafia y Japon muestra cambios que deben ser
tomados en cuenta pues es alli donde podrian surgir
oportunidades de crecimiento como desafios en la expansion de
la red comercial.

En cuanto a la diversificacion de empresas, el analisis del
IHH muestra que no es estable. La creciente competitividad
observada en algunos afios demuestra un entorno dinamico y
competitivo, donde las empresas quieren hacerse un espacio
especial dominante. Empresas como Seafrost S.A.C.,
Marinasol S.A., Productora Andina de Congelados S.R.L.,
Altamar Foods Peru S.R.L. y Oceano Seafood S.A. han
mostrado variaciones en su desempefio, lo que subraya la
importancia de estrategias empresariales adaptativas y
resilientes.

VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda al Gobierno Peruano y a las autoridades del
sector pesquero la expansién y diversificacion de los mercados
de exportacion, ademas, es esencial fortalecer las relaciones
comerciales con los actuales socios para asegurar la estabilidad
y el crecimiento continuo de las exportaciones.También es
fundamental fomentar la diversificacion de los productos
pesqueros exportados. Para ello, las autoridades deben
incentivar la investigacion y el desarrollo de nuevas tecnologias
para el procesamiento y la conservacion de productos
pesqueros, promoviendo la innovacion en el sector. Asimismo,
se debe proporcionar capacitacion y apoyo financiero a las
empresas para que puedan diversificar su oferta y desarrollar
productos con mayor valor agregado.

Otra recomendacion importante es mejorar la
infraestructura logistica para apoyar el crecimiento del sector
pesquero. El gobierno debe invertir en la modernizacién de
puertos, carreteras y sistemas de transporte, asi como en la
creacion de centros logisticos y de almacenamiento. Ademas,
es importante fomentar la certificacion de sostenibilidad para
los productos pesqueros y proporcionar incentivos a las
empresas que adopten practicas sostenibles.

Las empresas deben dedicar recursos a la investigacion y el
desarrollo para diversificar su oferta de productos, enfocandose
en aquellos con alto valor agregado y que respondan a las
tendencias y demandas del mercado global. Asimismo, se
recomienda  desarrollar 'y  ejecutar  estrategias de
internacionalizacién. Participar en ferias internacionales y
establecer alianzas estratégicas con distribuidores y minoristas
en mercados objetivo es fundamental. Ademas, es crucial
fortalecer las capacidades de marketing.

Para las asociaciones y organizaciones del sector pesquero,
se recomienda fortalecer la representacion y defensa de los
intereses del sector.
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