ISBN: 978-628-96613-0-9. ISSN: 2414-6390. Digital Object Identifier: https://dx.doi.org/10.18687/L EIRD2024.1.1.461

The Impact of Technological Innovation on
the Automotive Industry: Trends,
Challenges, and Future Perspectives

Martha Patricia Castro-Porto,Mg! !/, Oriana Susana Martinez Palomino Mg?!/, Rita Cecilia De La Hoz Del
Villar PhD? !, Jorge Luis Del Rio Cortina PhD*{/, Angélica Rodriguez-Padilla Mg>

'martcastro@utb.edu.co, 2omartinez@utb.edu.co, *rdelahoz@utb.edu.co, *jdelrio@utb.edu.co,
Sangrodriguez@utb.edu.co

Universidad Tecnoldgica de Bolivar, Colombia

Abstract— The impact of technological innovation
in the automotive industry is explored. Investigating
trends such as electrification, autonomous driving,
connectivity and artificial intelligence, it analyzes their
implications for competitiveness and industry structure.
The research aims to provide valuable insights for
industry players, policy makers and researchers
navigating the changing automotive landscape amid
rapid technological change.

Keywords-- Technological innovation, Automotive
industry,  Electrification,  autonomous  driving,
Connectivity, Artificial intelligence

4" LACCEI International Multiconference on Entrepreneurship, Innovation and Regional Development - LEIRD 2024
“Creating solutions for a sustainable future. technology-based entrepreneurship”” - Virtual Edition, December 2 — 4, 2024


https://orcid.org/0000-0002-3440-480X
https://orcid.org/0000-0002-2078-0409
https://orcid.org/0000-0002-6460-225X
https://orcid.org/0000-0001-6127-8450
https://orcid.org/0009-0009-7596-8511

El Impacto de la Innovacion Tecnologica en
la Industria Automotriz: Tendencias,
Desafios y Perspectivas Futuras

The Impact of Technological Innovation on
the Automotive Industry: Trends,
Challenges, and Future Perspectives

Resumen - Se explora el impacto de la innovacién
tecnologica en la industria automotriz. Investigando
tendencias como la electrificacion, la conduccion
autonoma, la conectividad y la inteligencia artificial,
analiza sus implicaciones para la competitividad y la
estructura de la industria. La investigacién tiene como
objetivo proporcionar conocimientos valiosos para los
actores de la industria, los responsables de politicas y los
investigadores que navegan por el cambiante panorama
automotriz en medio del rapido cambio tecnolégico.

Palabras Claves: Innovacion tecnolégica, Industria
automotriz, Electrificacién, Conduccion auténoma,
Conectividad, Inteligencia artificial

Abstract - The impact of technological innovation in the
automotive industry is explored. Investigating trends
such as electrification, autonomous driving, connectivity
and artificial intelligence, it analyzes their implications
for competitiveness and industry structure. The research
aims to provide valuable insights for industry players,
policy makers and researchers navigating the changing
automotive landscape amid rapid technological change.

Keywords:  Technological innovation, Automotive
industry, Electrification, autonomous  driving,
Connectivity, Artificial intelligence

l. INTRODUCCION

La industria automotriz ha sido testigo de una
transformacion sin precedentes en las Ultimas décadas,
impulsada por la rapida evolucion de la tecnologia [1] La
innovacion tecnoldgica ha dejado una marca indeleble en
este sector, redefiniendo la forma en que concebimos,
diseflamos, fabricamos y utilizamos los vehiculos [2].
Desde la electrificacion hasta la conduccion autonoma,
pasando por la conectividad y la inteligencia artificial, los
avances tecnoldgicos estan transformando radicalmente la
industria automotriz, dando forma a nuevas tendencias,
desafios y oportunidades [3]. El presente trabajo propone
presentar la produccién académica del impacto de la
innovacion tecnoldgica en la industria automotriz. Si bien
la tecnologia siempre ha desempefiado un papel importante
en este sector, su impacto ha sido particularmente notable
en los dltimos afios, con la emergencia de nuevas
tecnologias disruptivas que estdn redefiniendo por
completo el panorama automotriz [4]. El surgimiento de
vehiculos eléctricos, la introduccién de sistemas de
conduccién autdnoma, el crecimiento de la conectividad en
los vehiculos y la aplicacién de inteligencia artificial en
todas las etapas del proceso automotriz son solo algunos
ejemplos de como la tecnologia esta transformando la
industria [5].

El objetivo principal de la revision es proporcionar
una visién integral del impacto de la innovacion
tecnolégica en la industria automotriz. Para lograr este
objetivo, nos centraremos en tres aspectos claves:
tendencias, desafios y perspectivas futuras. En primer lugar,
analizaremos las tendencias mas relevantes en el desarrollo
tecnoldgico dentro del sector automotriz, destacando los
avances mas significativos y sus implicaciones para la
industria. A continuacidn, identificaremos los desafios
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claves que surgen de la adopcion de estas tecnologias
emergentes, incluyendo aspectos éticos, regulatorios y
sociales que deben abordarse de manera efectiva. Por
Gltimo, examinaremos las perspectivas futuras de la
industria automotriz en un contexto de rapida evolucién
tecnoldgica, explorando las oportunidades y los posibles
escenarios que podrian surgir en los préximos afios.

A través del andlisis de la literatura revisada, se
busca proporcionar insights valiosos para empresas,
reguladores y otros actores interesados en este campo. Al
comprender mejor el impacto de la innovacion tecnolégica,
podemos estar mejor preparados para aprovechar las
oportunidades y abordar los desafios que enfrenta la
industria automotriz en el siglo XXI.

Il. METODOLOGIA

Con la finalidad de analizar el impacto de la
innovacién tecnolégica en la industria automotriz:
tendencias, desafios y perspectivas futuras, se planea una
revision de la literatura desde una vision cualitativa, con un
enfoque sistematico que integre el uso de las plataformas
Web of Science (Wo0S) y Scopus con una estrategia de
busqueda basada en palabras claves relevantes. Esta
metodologia se puede dividir en varias etapas que
garantizaran una revision de la literatura de calidad.

Primero, se establece el objetivo del articulo para
lo cual se definen los constructos y sus relaciones para
abordar la revision tedrica, evidencia empirica y los aportes
correspondientes. Por lo anterior, nos concierne abordar la
innovacion tecnolégica en la industria automotriz,
abarcando tendencias y desafios que enfrenta el sector para
construir escenarios a partir de las perspectivas del futuro.

A continuacion, se presentan las palabras claves
que se utilizaron en las budsquedas. “innovacion
tecnoldgica”, "industria  automotriz”,  "tendencias
tecnoldgicas”, "desafios industriales”, "vehiculos
auténomos", "electrificacion”, "movilidad sostenible" y
"perspectivas futuras". Es Util incluir sinbnimos y variantes
ortogréaficas para asegurar una busqueda exhaustiva.

Una vez definido las palabras claves, se procedié
a realizar busquedas sisteméticas en las bases de datos
WoS y Scopus. En ambas plataformas, se utilizaron
operadores booleanos (AND, OR, NOT) para combinar las
palabras claves de manera efectiva. Abordando la
busqueda asi: ("innovacién tecnoldgica” AND “industria
automotriz') OR  ("vehiculos auténomos" AND
"tendencias tecnoldgicas"). Para las busquedas se parte de
titulos, resumen y palabras claves para garantizar la
pertinenciay relevancia de los resultados obtenidos a partir
de los constructos y las relaciones declarados. Después de

realizar las blsquedas, se hizo necesario descargar y
organizar los resultados. Posteriormente, se realiz6 una
revision inicial de los titulos y resimenes para filtrar los
articulos mas relevantes que se ajusten al objetivo del
articulo. Los articulos seleccionados fueron objeto de una
revision en su contenido abordando las contribuciones de
cada uno de los investigadores en la linea de tiempo,
discusiones y limitaciones que permiten identificar
posibles oportunidades de futuras investigaciones.

La revision implicd, la lectura critica de los
articulos seleccionados, enfocandose en los métodos
utilizados, los resultados obtenidos y las conclusiones
presentadas. En este sentido, la calidad de la revista y los
investigadores fue determinante en la valoracion de las
afirmaciones presentadas, asi como el disefio de la
investigacién que precedid para la presentacion de dichos
resultados, la validez de las conclusiones y la relevancia en
las contribuciones para el campo de estudio. Durante esta
etapa, se tomé notas detalladas evidenciando un analisis
sistematico para identificar patrones, tendencias y vacios
en la literatura existente.

Finalmente, se presentan los hallazgos de la
revision de la literatura en un documento coherente que
presenta una vision general del impacto de la innovacion
tecnoldgica en la industria automotriz. Esto incluye una
clasificacion por categorias de cada uno de los aspectos que
comprenden la innovacién tecnoldgica en la industria
automotriz, tendencias y desafios que proponen posibles
abordamientos desde lo tedrico ante nuevos desafios.

II. DESARROLLO Y DISCUSION
a. Desarrollo

La innovacién tecnolégica ha jugado un papel
transformador en la industria automotriz, impulsando
cambios profundos en la forma en que se disefian, fabrican
y utilizan los vehiculos. A lo largo de las ultimas décadas,
avances como la electrificacion, la conduccién auténomay
la conectividad han redefinido los estandares de eficiencia,
seguridad y sostenibilidad en el sector. Este apartado,
busca explorar los aspectos mas relevantes de este
fenémeno, agrupados en cuatro categorias: la constante
busqueda de innovacion dentro de la industria, los avances
tecnoldgicos y su difusién, el impacto de la innovacién en
la competitividad empresarial, y los desafios asociados a su
adopcién y regulaciéon. A través de esta revision, se
pretende ofrecer una visién comprensiva del panorama
actual, destacando las tendencias, oportunidades y retos
que enfrentan los actores del sector automotriz en su
adaptacion a un entorno cada vez mas digitalizado y
tecnolégicamente avanzado.
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Con la finalidad de desarrollar la tematica de
analizar el impacto de la innovacion tecnoldgica en la
industria automotriz, asi como las tendencias, desafios
y perspectivas futuras, en la tabla 1. Se presentan por
categorias y subcategorias las lineas que se han
abordado en esta tematica.

Categoria

Tabla 1. Categorias y subcategorias de la
innovacion tecnolégica en la industria automotriz.

Aspecto Teorico

1. Innovacion en la
Industria Automotriz

2. Avances Tecnolégicos y Modelos de Difusién

4. Desafios de | 3. Competitividad

y Eficiencia

Adopciony

Empresarial

Regulacién

- Innovacion en la industria automotriz: Busqueda
constante de mejoras tecnoldgicas para aumentar la
calidad, seguridad y eficiencia en los vehiculos.

- Empresas basadas en ciencias: Innovaciones
radicales aprovechando avances cientificos.

- Definicion de innovacion: Introduccion de nuevos
métodos, productos o ideas que generan valor y
mejoran la competitividad.

- Teorias de difusion de innovaciones: Modelos de
Rogers y Moore aplicados para comprender la
adopcion de tecnologias en la industria automotriz.

- Evolucion histérica de la tecnologia:
Transformacion de la industria desde motores de
combustion hasta vehiculos eléctricos y autdnomos.

- Electrificacion de vehiculos: Beneficios y desafios
relacionados con la adopcidn de vehiculos
eléctricos.

- Desarrollo de vehiculos autbnomos: Impacto y
desafios de los vehiculos auténomos en términos de
seguridad y aceptacion publica.

- Conectividad y 10T en vehiculos: Integracion de la
conectividad y el Internet de las Cosas para mejorar
la experiencia del usuario.

- Inteligencia Artificial (1A) en la industria
automotriz: Aplicacion de IA en seguridad,
fabricacion y personalizacion de la experiencia de
conduccion.

- Competitividad empresarial a través de la
innovacién: Ventajas competitivas obtenidas
mediante la rpida adopcion de innovaciones
tecnoldgicas.

- Estrategias de innovacion tecnoldgica: Enfoques
estratégicos como desarrollo interno, alianzas y
adquisiciones para mejorar la capacidad innovadora.
- Electrificacion de vehiculos: Desafios
relacionados con la infraestructura de carga y
autonomia de las baterias.

- Desarrollo de vehiculos autonomos: Desafios
regulatorios y de aceptacion por parte del pablico.

Fuente: De los autores a partir de la literatura

La industria automotriz es conocida por su constante
blusqueda de innovacién y avances tecnoldgicos para
mejorar la calidad, seguridad y eficiencia de los
vehiculos [6].

Las Empresas basadas en ciencias son industrias que se
caracterizan por innovaciones radicales y significativas
aprovechando los desarrollos cientificos propios y de la
comunidad internacional [7]

La innovacion puede definirse como el
proceso de introducir nuevos métodos, ideas o
productos que generen valor y mejoren la
competitividad en el mercado. En el contexto del sector
automotriz, la innovacién abarca desde el disefio y la
ingenieria de vehiculos hasta los procesos de
fabricacién y comercializacion [8]. Los avances
tecnoldgicos en la industria automotriz han sido
impulsados por una serie de teorias y modelos de
innovacion. Modelos como el de "Difusion de
Innovaciones" de Rogers y la "Curva de Adopcion de
Tecnologia" de Moore han sido ampliamente aplicados
para comprender como se adoptan y difunden las
nuevas tecnologias en el mercado automotriz [9]. Estos
modelos ayudan a los fabricantes a identificar los
factores que influyen en la aceptacion de las
innovaciones por parte de los consumidores y a
desarrollar estrategias para promover su adopcion [10].

La evolucidn histérica de la tecnologia en los
vehiculos ha sido un factor determinante en el
desarrollo de la industria automotriz. Desde los
primeros automoviles impulsados por motores de
combustion interna hasta los vehiculos eléctricos y
auténomos de hoy en dia, la tecnologia ha transformado
radicalmente la forma en que nos movemos. Los efectos
de estos avances tecnologicos en la industria son
evidentes en la mejora de la eficiencia de combustible,
la seguridad de los vehiculos y la comodidad del
conductor y los pasajeros [11]. Ademaés, se vuelve cada
dia mé&s innovador las capacidades de autonomia,
desempefio, velocidades y conjunto de factores que son
determinantes a la hora de definir de qué forma nos
moveremos.

La electrificacion de vehiculos ha surgido
como una de las tendencias mas importantes en la
industria automotriz. Los vehiculos eléctricos ofrecen
beneficios significativos en términos de reduccion de
emisiones y costos de operacion, sin embargo, al de hoy
estos vehiculos fabricarlos elevan contundentemente
los costos, pero también plantean desafios en cuanto a
la infraestructura de carga y la autonomia de la bateria.
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Todavia se cuestionan detalles en las técnicas de
fabricacion, calidad y sobre todo se especula con las
formas que deben operar estos vehiculos, la eficiencia
se vuelve el mayor resto, teniendo en cuenta las
caracteristicas de usos, climas, lugares y el esfuerzo que
estos vehiculos deban hacer. El gran reto sigue en
busqueda de lograr que a medida que la tecnologia de
las baterias mejore y los costos disminuyan, se espera
que la adopcion de vehiculos eléctricos aumente en los
préximos afios [12].

Los vehiculos autbnomos representan otra area
de réapido desarrollo en la industria automotriz. Con
niveles de autonomia que van desde asistencia al
conductor hasta la conduccién completamente
autbnoma, estas tecnologias tienen el potencial de
mejorar la seguridad vial, aumentar la eficiencia del
transporte y transformar la experiencia del usuario. Sin
embargo, la adopcion masiva de vehiculos autbnomos
aun enfrenta desafios regulatorios, de seguridad y de
aceptacion por parte del publico [13].

La conectividad e Internet de las Cosas (10T)
estan revolucionando la forma en que interactuamos
con nuestros vehiculos. La integracion de dispositivos
inteligentes y la conexidn a Internet permiten una serie
de aplicaciones innovadoras, como la navegacién en
tiempo real, la monitorizacion del estado del vehiculo 'y
la comunicacion entre vehiculos. Esta conectividad crea
nuevas oportunidades para mejorar la seguridad, la
eficiencia y la comodidad en la conduccion [14].

La inteligencia artificial (1A) se esta utilizando
cada vez mas en la industria automotriz para mejorar la
conduccion y la experiencia del usuario. Los sistemas
de asistencia al conductor basados en A pueden ayudar
a prevenir accidentes, optimizar el consumo de
combustible y proporcionar una experiencia de
conduccién mas personalizada. Ademas, la IA se estd
utilizando en el disefio y la fabricacion de vehiculos
para mejorar la eficiencia de los procesos y reducir los
costos de produccion [15].

El desarrollo y la adopcién de nuevas
tecnologias tienen un impacto significativo en la
competitividad de las empresas en la industria
automotriz. Aquellas empresas que pueden innovar y
adaptarse rapidamente a los cambios tecnolégicos
tienen una ventaja competitiva sobre sus competidores.
La innovacién tecnoldgica no solo impulsa la
diferenciacion de productos, sino que también mejora
la eficiencia operativa y reduce los costos de
produccion [16].

Las estrategias de innovacion tecnoldgica
pueden variar segun el enfoque y la capacidad de las
empresas. Algunas empresas optan por desarrollar
tecnologias internamente, invirtiendo en 1+D vy
formando alianzas estratégicas con socios tecnolégicos.
Otras empresas prefieren adquirir tecnologias a través
de fusiones y adquisiciones o colaborar con startups y
empresas emergentes en el desarrollo de nuevas
soluciones [17].

La mejora de la competitividad a través de la
innovacion tecnoldgica no solo beneficia a las empresas
individuales, sino también a toda la industria automotriz
y a la economia en general. Las empresas que son
capaces de desarrollar tecnologias innovadoras pueden
generar empleo, impulsar el crecimiento econémico
[11].

b. Discusién

El andlisis sobre cémo las innovaciones
tecnoldgicas estan transformando la industria
automotriz se plantea destacando las tendencias
emergentes, los desafios significativos y las
perspectivas futuras. A continuacion, se exponen los
hallazgos principales de esta investigacion.

En primer lugar, el estudio identifica varias
tendencias claves en la innovacion tecnoldgica dentro
de la industria automotriz. Una de las tendencias méas
destacadas es la electrificacion de los vehiculos. El
aumento en la producciéon y adopcién de vehiculos
eléctricos (VE) estd impulsado por avances en
tecnologias de baterias y la creciente preocupacion por
las emisiones de gases de efecto invernadero [18]. Los
VE ofrecen una alternativa mas sostenible a los
vehiculos con motores de combustion interna, y la
mejora en la capacidad y reduccion de costos de las
baterias ha acelerado su aceptacién en el mercado
global.

Otra tendencia significativa es el desarrollo de
vehiculos auténomos. La investigacion en inteligencia
artificial (IA) y aprendizaje automatico ha permitido
avances considerables en la capacidad de los vehiculos
para operar de manera auténoma. Los vehiculos
auténomos prometen mejorar la seguridad vial, reducir
la congestion del trafico y ofrecer nuevas soluciones de
movilidad, aunque su implementacion a gran escala adn
enfrenta desafios tecnoldgicos y regulatorios [19].

La conectividad y digitalizacion de los vehiculos
también emergen como tendencias cruciales. La
integracion de tecnologias de comunicacién y datos en
los vehiculos permite una mayor conectividad entre
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automoviles y con la infraestructura circundante. Esto
incluye sistemas avanzados de asistencia al conductor
(ADAS), navegacion en tiempo real, y servicios de
entretenimiento y gestion de flotas, todos los cuales
mejoran la experiencia del usuario y optimizan la
eficiencia operativa [20].

En términos de desafios, el estudio sefiala
varios obstaculos importantes que la industria
automotriz debe superar para aprovechar plenamente
las innovaciones tecnoldgicas. Uno de los principales
desafios es la infraestructura. La expansion de la
infraestructura de carga para vehiculos eléctricos y la
implementacion de redes de comunicacion para
vehiculos auténomos son esenciales para el éxito de
estas tecnologias. Sin embargo, estas mejoras requieren
inversiones  significativas y colaboracion entre
gobiernos, empresas y otras partes interesadas.

La ciberseguridad es otro desafio critico. La
creciente conectividad de los vehiculos aumenta el
riesgo de ataques cibernéticos, lo que puede
comprometer la seguridad y privacidad de los usuarios.
Las empresas automotrices deben desarrollar
soluciones robustas de ciberseguridad para proteger los
sistemas de los vehiculos y los datos de los usuarios.

Ademas, el estudio destaca la necesidad de un
marco regulatorio adecuado. La regulacién juega un
papel crucial en la adopcion de nuevas tecnologias. Las
normativas deben adaptarse para facilitar la innovacion
mientras se asegura la proteccion y privacidad de los
datos y se protege el medio ambiente. Esto incluye la
creacion de estandares para vehiculos auténomos,
regulaciones para la produccion y reciclaje de baterias,
y politicas para incentivar la adopcion de tecnologias
limpias [21].

En cuanto a las perspectivas futuras, el articulo
sugiere que la industria automotriz continuard
experimentando  transformaciones  significativas
impulsadas por la innovacién tecnoldgica. Se espera
que la adopcion de vehiculos eléctricos aumente
sustancialmente, apoyada por politicas
gubernamentales favorables y avances continuos en
tecnologia de baterias [22]. La colaboracidn entre
empresas tecnoldgicas y automotrices sera crucial para
el desarrollo y comercializacion de vehiculos
auténomos. Ademas, la integracion de tecnologias de
conectividad seguird avanzando, ofreciendo nuevas
oportunidades para servicios basados en datos y
mejorando la experiencia del usuario.

La revision concluye que, aunque existen
desafios importantes, las oportunidades que presenta la

innovacion tecnoldgica en la industria automotriz es
diversa y amplia. La continua inversion en
investigacién y desarrollo, junto con una colaboracién
efectiva entre las partes interesadas, serd fundamental
para superar los obstaculos y capitalizar las
oportunidades a partir de las ventajas de las tecnologias
emergentes. La industria automotriz se encuentra en
una encrucijada, y su capacidad para adaptarse e
innovar determinara su éxito en un futuro cada vez mas
digital y sostenible [23].

Como resultado final de este analisis, a
continuacién, se presenta en la tabla 2. una
clasificacion por categoria de cada uno de los aspectos
que comprenden la innovacion tecnoldgica en la
industria automotriz.

Tabla 2. Clasificacion de los aspectos tedricos
relevantes que comprende la innovacidn tecnolégica.

1. Innovacién Tecnoldgica y Eficiencia Organizacional

Referencia Aspectos Tebricos Principales Hallazgos
Lopez- Sistemas de soporte a La integracion de 1A
Pujalte et al. la decision, mejora la toma de
(2022) [1] inteligencia decisiones en la
competitiva y vigilancia tecnolégica.
vigilancia tecnolégica

Mai & Hoque  Tecnologias de Democratizar

(2023) [6] evaluacion de tecnologias de
rendimiento en evaluacion mejora la
instituciones equidad y eficiencia en
académicas el sector académico.

Ram et al. Tecnologias de La adopcidn de

(2023) [11]

comunicacion digital
en la cadena de
suministro

tecnologias digitales
mejora la eficiencia en
las cadenas de
suministro minoristas.

Leng et al.
(2021) [16]

Blockchain en la
manufactura
inteligente

El blockchain asegura la
integridad de datos en
sistemas de manufactura
en la Industria 4.0.

2. Innovacion y Gestion de Talento Humano

Referencia Aspectos Teodricos Principales Hallazgos
Yietal. Liderazgo del CEOy El conflicto cognitivo
(2022) [2] conflicto cognitivo en moderado mejora el

T™T

rendimiento a través de
una toma de decisiones
estratégica mas
completa.

Bedford et al.

Ambidextrismo en

El disefio del sistema de

(2022) [3] innovacion, sistemas medicion y el conflicto
de medicion de cognitivo en TMT
rendimiento potencian la innovacion

ambidiestra.

Pham & Lo Diversidad en equipos  La diversidad en TMT

(2023) [5] de alta direccion y impulsa el rendimiento

rendimiento
empresarial

cuando se maneja
adecuadamente la
complejidad estratégica.
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Ji&Yi Innovacion La reflexividad del
(2022) [9] exploratoria y equipo modera
conflictos en TMT positivamente el
impacto del conflicto en
la innovacion
exploratoria.
Yang & Shao  Heterogeneidad en La heterogeneidad del

(2023) [10]

TMT y légica de toma
de decisiones

equipo impulsa la
innovacion disruptiva
cuando se aplica ldgica
estratégica.

Hemmert et
al. (2024) [15]

Diversidad de género
en TMT y su impacto
en innovacion

La diversidad de género
en TMT mejora los
resultados innovadores
en contextos
multiculturales.

De Rio-
Cortinaet al.
(2022) [18]

Innovacién y gestion
del talento humano

La innovacién media el
impacto positivo de la
gestion del talento
humano en el
desempefio
organizacional.

Piran et al. Benchmarking interno  La combinacion de
(2021) [22] en sistemas de DEA 'y contabilidad de
produccion avicola rendimiento mejora la
eficienciaen la
produccion avicola.
Hue & Oanh Equidad de marca Factores de equidad de

(2023) [21] verde marca verde son
priorizados con
precision a través de

analisis de expertos.

Amini et al.
(2021) [17]

Estudios prospectivos
regionales

La investigacion
prospectiva regional ha
crecido con un enfoque
en la gobernanzay la
innovacion.

Tovar & Toma de decisionesen  La socializacion de

Flérez (2023)  unidades piscicolas decisiones mejora la

[19] evaluacion del entorno y
la toma de decisiones en
unidades asociativas.

Rink et al.
(2022) [23]

Conflicto en la alta
direccién y gobernanza

La gobernanza interna y
externa impacta en la
reflexividad del TMT y
en la gestion del
conflicto.

3. Innovacién en Sectores Especificos

Referencia Aspectos Tebricos Principales Hallazgos
Unger & Anélisis de clisteres La creacidn de clusteres
Roberto en la industria industriales impulsa el
(2004) [7] automotriz desarrollo regional y la

competitividad.
Mohan Intenciones Las actitudes y barreras
(2022) [8] emprendedoras en contextuales influyen

pequefias islas en
desarrollo

fuertemente en las
intenciones
emprendedoras en el
Caribe.

Raharjo et al.

Educacién en

La autoeficacia media el

(2023) [4] emprendimiento, impacto de la educacion
autoeficacia emprendedora en el
rendimiento
empresarial.
Xie et al. Innovacién verde y La heterogeneidad en

(2022) [12]

rendimiento financiero
y ambiental

TMT vy la propiedad
influyen en el éxito de la
innovacion verde.

Xu & Hu
(2023) [13]

Competencia
académica en TMT,
colaboracion
universidad-industria

La proximidad
académica mejora la
colaboracion y el
rendimiento innovador
cuando TMT tiene
competencias
académicas.

4. Evaluacion y Estrategias de Desempefio

Referencia

Aspectos Teoricos

Principales Hallazgos

Chotiganta
(2021) [20]

Evaluacion del
desempefio usando
KPl'y OKR

La implementacién de
OKR mejora la
alineacion de objetivos
en la evaluacion de
desempefio.

Fuente: De los autores a partir de la literatura.
V. CONCLUSIONES

La innovacién tecnolégica ha generado una
transformacion significativa en la industria automotriz,
redefiniendo la forma en que se conciben, disefian,
fabrican y utilizan los vehiculos. Tendencias como la
electrificacion, la  conduccién  auténoma, la
conectividad y la inteligencia artificial estan
impulsando cambios radicales en la industria,
generando nuevas oportunidades y desafios. La
adopcién de vehiculos eléctricos estd en aumento,
impulsada por avances en tecnologias de baterias y una
mayor conciencia sobre las emisiones de gases de
efecto invernadero. Sin embargo, persisten desafios en
cuanto a la infraestructura de carga y la autonomia de la
bateria. Los vehiculos autbnomos prometen mejorar la
seguridad vial y la eficiencia del transporte, pero
enfrentan desafios tecnoldgicos, regulatorios y de
aceptacion publica que deben abordarse. La
conectividad y la inteligencia artificial estin mejorando
la experiencia del usuario y optimizando la eficiencia
operativa en la industria automotriz, pero también
plantean desafios en términos de ciberseguridad y
regulacion. La colaboracion entre  empresas
tecnoldgicas y automotrices, junto con la inversién
continua en investigacion y desarrollo, serd
fundamental para capitalizar las oportunidades de las
tecnologias emergentes y superar los desafios que
enfrenta la industria.

Es asi que los modelos de negocio innovadores
son fundamentales para el éxito de la movilidad
eléctrica, destacando patrones que podrian servir de
guia para el desarrollo futuro [24]. Ademas, se subraya
la importancia de las politicas gubernamentales en
diversos paises para fomentar el desarrollo de vehiculos
eléctricos, lo que demuestra el impacto que puede tener
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la intervencién estatal en la evolucion de estas
tecnologias [25]. En relacion con la innovacion verde,
se encontr6 que la capacidad de absorcion y los
mecanismos de aprendizaje relacional son elementos
clave para impulsar el rendimiento en esta area [26].
Ademas, se plantea cdmo el Internet de las Cosas
industrial esta transformando los modelos de negocio
en distintas industrias manufactureras, indicando que
esta tecnologia es un factor disruptivo importante [27].

En cuanto a la adopcidn y el impacto ambiental
de los vehiculos eléctricos, es posible concluir que la
introduccion de estaciones de intercambio de baterias
podria facilitar su adopcion y reducir su huella
ambiental [28]. Ademas, se destacan los retos que
enfrentan las empresas establecidas ante disrupciones
tecnoldgicas, lo que subraya la importancia de la
adaptacién y acumulacion creativa en lugar de la mera
destruccion [29]. En el campo del software automotriz,
se plantean desafios especificos relacionados con su
complejidad y las exigencias del entorno automotriz
[30]. Es asi que se explor6 como la ingenieria de
software se ha vuelto indispensable para manejar la
creciente complejidad de los vehiculos modernos, lo
que refuerza la idea de que el software desempefia un
rol central en el futuro de la automocion [31]. Asi, los
requisitos de las baterias de vehiculos eléctricos
presentan importantes desafios, tanto en términos de
rendimiento como de sostenibilidad [32].

V. RECOMENDACIONES

Las empresas automotrices deben seguir
invirtiendo en investigacién y desarrollo para
mantenerse al dia con las Ultimas tecnologias y
mantener su competitividad en el mercado. Es crucial
que los gobiernos y las autoridades regulatorias
desarrollen marcos legales y normativos adecuados que
fomenten la innovacién tecnoldgica mientras se
garantiza la seguridad y la proteccién del medio
ambiente.

Tomando en consideracion lo anterior, En
primer lugar, se sugiere continuar profundizando en el
estudio de las dindmicas de adopcion de tecnologias
limpias, como los vehiculos eléctricos, para identificar
las barreras y facilitadores tanto a nivel social como
econdmico. Es fundamental comprender mejor cémo
los nuevos patrones de consumo Yy la evolucion de la
infraestructura  de  soporte  influyen en la
implementacion de estas tecnologias en diferentes
contextos.

Asimismo, es crucial realizar estudios
longitudinales que permitan observar el impacto de las

politicas publicas a largo plazo en la adopcién de
tecnologias sostenibles. Existen diversas estrategias
gubernamentales, como subsidios y regulaciones
ambientales, que han demostrado ser efectivas en
algunos paises, pero que requieren una mayor
evaluacién para adaptarlas a diferentes realidades
socioecondémicas. En este sentido, seria relevante
examinar como estas politicas podrian ser replicadas en
regiones en desarrollo, donde la infraestructura y los
recursos pueden ser mas limitados.

Otro aspecto importante por considerar es el
fortalecimiento de las capacidades internas de las
empresas para innovar en el ambito de la sostenibilidad.
Se ha observado que la capacidad de absorcion
tecnoldgica, combinada con la colaboracién entre
diferentes actores como universidades y centros de
investigacion, puede potenciar la innovacion verde. Las
investigaciones futuras podrian enfocarse en como la
digitalizacion y la inteligencia artificial pueden jugar un
papel clave en optimizar estos procesos, sobre todo en
sectores industriales que enfrentan una transformacion
hacia la sostenibilidad.

La transformacion de los modelos de negocio
en la industria automotriz, impulsada por tecnologias
emergentes como el Internet de las Cosas, también
requiere mayor atencion. Se recomienda investigar
como las empresas pueden aprovechar las nuevas
herramientas digitales para optimizar sus procesos,
reducir costos y mejorar su sostenibilidad. Ademas,
seria util explorar las barreras que enfrentan las
empresas mas pequefias en la adopcion de estas
tecnologias, y qué tipo de politicas o incentivos podrian
facilitar esta transicion.

Otro campo que presenta grandes
oportunidades de investigacion es el impacto ambiental
y econdmico de la infraestructura energética asociada a
la movilidad eléctrica, como las estaciones de
intercambio de baterias. Se sugiere estudiar como la
planificacién urbana puede integrar de manera eficiente
estas infraestructuras, analizando no solo sus beneficios
inmediatos, sino también su sostenibilidad a largo plazo.
Ademas, la posibilidad de combinar estas estaciones
con otras soluciones de transporte limpio puede abrir
nuevas avenidas para la investigacion.

En términos de innovacion organizacional,
resulta esencial profundizar en cémo las empresas
tradicionales pueden adaptarse a las discontinuidades
tecnoldgicas sin perder su competitividad. Las
investigaciones futuras podrian abordar el desarrollo de
estrategias que permitan a estas empresas innovar de
manera incremental mientras enfrentan la disrupcién de
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nuevos competidores. Asimismo, seria valioso explorar
el papel que juega la colaboracion intersectorial para
facilitar una transicibn méas suave hacia nuevas
tecnologias.

La complejidad creciente de los sistemas de
software en el sector automotriz también sugiere la
necesidad de mas investigaciones sobre como mejorar
el desarrollo y la implementacién de estas soluciones
tecnoldgicas. Se recomienda explorar cémo las
metodologias 4giles y otras técnicas de gestion de
proyectos pueden optimizar la entrega de software
automotriz en un entorno cada vez mas exigente.
También es importante investigar las medidas de
ciberseguridad necesarias para proteger estos sistemas
en un contexto de vehiculos conectados y autdnomos.

Por otro lado, el desarrollo de tecnologias de
almacenamiento de energia, especialmente en el
contexto de los vehiculos eléctricos, es un &rea de
creciente interés. La investigacion futura podria
enfocarse en la evolucién de nuevas tecnologias de
baterias que ofrezcan mayores densidades energéticas,
menores costos y un menor impacto ambiental. Estas
innovaciones no solo beneficiarian al sector del
transporte, sino también a otras industrias clave, como
la energia renovable.

Es asi que se sugiere investigar cémo la
innovacion tecnologica y la sostenibilidad pueden
integrarse de manera efectiva en las estrategias de
competitividad global de las empresas. La investigacion
podria centrarse en como las empresas pueden
equilibrar la necesidad de mantenerse competitivas en
mercados internacionales con la adopcion de précticas
responsables y sostenibles. Un aspecto fundamental
seria  explorar como los marcos regulatorios
internacionales pueden facilitar este equilibrio,
promoviendo la innovacion sin comprometer el
crecimiento econémico.

En ese orden de ideas, es necesario continuar
explorando estas lineas de investigacion para
comprender mejor los desafios y oportunidades que
surgen en el contexto de la movilidad eléctrica, la
transformacion digital y la sostenibilidad empresarial.
Adoptar un enfoque integrado que considere tanto la
innovacion  tecnolégica como la  adaptacion
organizacional y regulatoria sera clave para enfrentar
los retos futuros en un entorno empresarial cada vez
mas dinamico y exigente.

Se necesita una mayor colaboracion entre
empresas tecnologicas y automotrices para acelerar el
desarrollo y la comercializacion de tecnologias como

los vehiculos auténomos y la electrificacion. Las
empresas  automotrices  deben  priorizar la
ciberseguridad, desarrollando soluciones robustas para
proteger los sistemas de los vehiculos y los datos de los
usuarios contra posibles ataques cibernéticos.

La formacion de alianzas estratégicas y la
colaboracién con startups y empresas emergentes
pueden ser una estrategia efectiva para adquirir nuevas
tecnologias y mantenerse a la vanguardia de la
innovacion. La educacién y la concienciacién publica
sobre las tecnologias emergentes en la industria
automotriz son fundamentales para fomentar la
aceptacion y la adopcién de estas innovaciones.
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