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Resumen– En las últimas décadas, ha habido un creciente 

interés en la investigación sobre la innovación frugal y su impacto 

en los mercados emergentes, donde los recursos son limitados y las 

restricciones son significativas. Este estudio se centró en revisar los 

avances logrados en investigación en torno a la innovación frugal 

en estos contextos. El método utilizado para lograr este objetivo fue 

el análisis bibliométrico, abarcando el periodo de 2009 a 2023. 

Además, se usó la base de datos Scopus para recopilar 331 

documentos de 208 revistas científicas. Los resultados se analizaron 

más a fondo utilizando Bibliometrix y el visor VOSviewer. Se 

identificaron áreas relevantes de investigación como innovación 

sostenible, eficiencia de recursos y adaptabilidad a condiciones 

cambiantes. Asimismo, resaltó la colaboración entre países, los 

autores más productivos y temas por explorar con mayor 

profundidad sobre modelos de negocio frugales, transferencia de 

conocimiento, integración tecnológica y estrategias de mercado en 

economías emergentes. 

Palabras Clave—bibliometría, innovación frugal, mercados 

emergentes. 

 

I.  INTRODUCCIÓN 

La innovación frugal ha emergido como una estrategia 

clave para abordar las necesidades de los mercados 

emergentes, donde los recursos son limitados y las 

restricciones son significativas. En estos contextos, se busca 

desarrollar soluciones innovadoras y sostenibles que sean 

accesibles y asequibles para las comunidades locales. A pesar 

de los avances, persisten desafíos significativos, como la 

integración efectiva de sistemas de gestión y la demanda 

latente relacionada a la creación de enfoques más inclusivos y 

sostenibles [1], [2]. Las universidades también juegan un 

papel crucial en fomentar la innovación social y sostenible [3]. 

Sin embargo, la creación de un ecosistema de innovación que 

soporte estos objetivos requiere una colaboración estrecha 

entre múltiples actores, alineando a la sociedad civil con el 

sector privado [4]. En resumen, los mercados emergentes 

presentan tanto oportunidades como desafíos para la 

innovación frugal, destacando la necesidad de estrategias 

integradas y colaborativas para lograr un impacto sostenible. 

Las investigaciones sobre la innovación frugal en 

mercados emergentes han mostrado un creciente interés en el 

desarrollo de soluciones sostenibles y accesibles que 

aprovechen recursos limitados para satisfacer las necesidades 

de estos mercados. En primer lugar, la innovación frugal, 

como se ha conceptualizado en diversas investigaciones, 

aborda la creación de valor mediante la utilización de recursos 

mínimos, permitiendo el desarrollo de productos y servicios 

accesibles para comunidades de bajos ingresos [5]. Este 

enfoque es crucial para la sostenibilidad, ya que promueve 

prácticas que minimizan el desperdicio y maximizan la 

eficiencia [6], [7]. En segundo lugar, en el contexto de los 

mercados emergentes, se ha observado que la innovación 

frugal puede ser impulsada tanto por las necesidades locales 

como por la capacidad de adaptarse rápidamente a condiciones 

cambiantes [8], [9]. En consonancia, las universidades 

también cumplen un rol fundamental relacionado a la 

transferencia de conocimiento y promoción de la innovación 

frugal [10], especialmente en tiempos de incertidumbre como 

la pandemia suscitada por la COVID-19 [11]. Además, de la 

integración de tecnologías y la fabricación digital han 

demostrado ser herramientas eficaces para responder a estas 

necesidades [12]. Asimismo, de los estudios realizados 

enfocados en la mejora de los sistemas sanitarios [13], [14]. 

En tercer lugar, el análisis de estrategias de innovación en 

mercados emergentes muestra que las empresas pueden 

beneficiarse significativamente al adoptar enfoques de 

innovación frugal, lo que les permite competir de manera 

efectiva con recursos limitados [15], [16][17]. Además, 

estudios sobre la "jugaad" (creación de soluciones con 

recursos escasos) en India y las innovaciones inversas 

subrayan la importancia de la adaptabilidad y la creatividad en 

estos contextos [18], [19].  

La capacidad de innovar bajo restricciones severas se 

convierte en una ventaja competitiva crucial, en especial 

cuando tratamos recursos médicos [20]. En cuarto lugar, la 

inclusión y democratización del conocimiento son 

componentes esenciales de la innovación frugal, promoviendo 

un desarrollo más equitativo [21], [22]. Además, las 

estrategias de mercado de las empresas multinacionales en 

mercados emergentes deben considerar estas prácticas para 

fomentar la innovación [23], así como el desarrollo de nuevas 

tecnologías en las PYME [24]. De manera que, la innovación 

frugal no solo facilita el acceso a productos y servicios 

esenciales, sino que también impulsa un desarrollo en 

mercados emergentes y países en desarrollo [25], [26]. En 

resumen, la innovación frugal no solo permite la creación de 

valor mediante la utilización eficiente de recursos mínimos, 

sino que también promueve prácticas sostenibles que 

minimizan el desperdicio y maximizan la eficiencia. Las 

empresas, instituciones educativas y la integración de 

tecnologías avanzadas han demostrado ser piezas clave en la 

implementación de soluciones frugales que responden 
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eficazmente a las necesidades locales y a condiciones 

cambiantes. Además, la adaptabilidad y creatividad inherentes 

a la innovación frugal se han convertido en ventajas 

competitivas cruciales, especialmente en el ámbito de los 

recursos médicos. La inclusión y democratización del 

conocimiento emergen como componentes esenciales para un 

desarrollo equitativo, subrayando la importancia de considerar 

estas prácticas en las estrategias de mercado. Así, la 

innovación frugal no solo facilita el acceso a productos y 

servicios esenciales, sino que también impulsa un desarrollo 

más equitativo y sostenible en los mercados emergentes, 

consolidándose como una vía efectiva para enfrentar los 

desafíos globales contemporáneos. 

La innovación frugal en mercados emergentes juega un 

papel crucial al ofrecer soluciones de bajo costo y alta 

efectividad que responden a las necesidades específicas de 

estos mercados, promoviendo el desarrollo sostenible y la 

inclusión social. Esta innovación se caracteriza por su 

capacidad para hacer más con menos, aprovechando recursos 

limitados de manera eficiente [27] y creando valor en entornos 

desafiantes, como lo son las investigaciones forenses [28]. A 

través de la integración de sistemas de gestión, dentro del 

sector agrícola las innovaciones basadas en restricciones 

promueven el desarrollo sostenible [29]. Además, las 

innovaciones disruptivas añaden una dimensión geográfica 

significativa, adaptando tecnologías de mercados 

desarrollados a contextos emergentes mediante la elaboración 

de nuevos productos [30]. La innovación frugal también 

fomenta modelos de negocio innovadores en mercados 

emergentes, facilitando la adaptación a las necesidades locales 

desde nuevas perspectivas [31]. La inclusión de la sociedad 

civil en los ecosistemas de innovación resalta la gran 

importancia que cuenta la colaboración para el desarrollo de 

ciudades inteligentes y sostenibles [32]. El impacto de estas 

innovaciones se observa en la idoneidad de las empresas para 

innovar con recursos limitados y en la contribución a la 

mejora de sistemas de salud mediante diagnósticos de punto 

de atención con respecto al control de brotes y epidemias [33]. 

Finalmente, la estrategia de segmentación del mercado en el 

sector automotriz en China demuestra cómo las políticas 

estatales pueden impulsar la innovación en la base de la 

pirámide [34]. Estos enfoques ofrecen perspectivas valiosas 

sobre cómo las innovaciones frugales y sostenibles pueden 

transformar prácticas empresariales y sociales en diferentes 

contextos económicos y regionales.  

En este marco, la investigación actual se centró en llevar a 

cabo un análisis bibliométrico detallado sobre la innovación 

frugal, utilizando datos de Scopus y herramientas de software 

libre como Bibliometrix y VOSviewer. El objetivo fue 

explorar y entender en profundidad este campo 

interdisciplinario, identificar tendencias en los mercados 

emergentes y señalar los desafíos a investigar en el futuro. 

La pregunta principal que orienta esta investigación es: 

¿Cuál es el conocimiento científico existente sobre la 

innovación frugal? Para responder a esta cuestión, se plantean 

varias preguntas específicas: i) ¿Cuál ha sido el desarrollo y 

evolución de las publicaciones?, ii) ¿Quiénes son los autores 

más destacados en este campo?, iii) ¿Cuáles son las 

principales afiliaciones institucionales?, iv) ¿Qué tipos de 

publicaciones son más significativas?, v) ¿Cuáles son las áreas 

de conocimiento relacionadas con este tema?, vi) ¿Cómo se 

dan las colaboraciones entre países?, vii) ¿Cuáles son las 

publicaciones seminales que han impulsado la consolidación 

del tema?, y viii) ¿Cuáles son las perspectivas futuras de 

investigación en este ámbito? 

 

II. METODOLOGÍA 

En vista del interés por comprender el enfoque científico 

vinculado a la innovación frugal, se empleó la metodología de 

cartografía bibliométrica, siendo este un método basado en 

técnicas matemáticas y estadísticas para examinar la 

producción científica, así como las distintas maneras de 

comunicación en la ciencia. En este sentido, la 

implementación de la bibliometría conlleva una serie de pasos 

secuenciales que comienzan con la formulación de 

interrogantes de investigación, identificación de bases de datos 

pertinentes, elaboración de una ecuación de búsqueda 

específica y el posterior análisis estadístico y matemático de 

los metadatos recopilados. 

El enfoque de investigación seleccionado se ubica sobre 

la esfera cuantitativa, centrándose principalmente en la 

indagación y elucidación del mecanismo subyacente al análisis 

científico del fenómeno investigado. Para realizar la presente 

investigación, se optó por un diseño no experimental de tipo 

longitudinal. 

A partir de la interrogante de investigación, se articuló 

una estrategia de indagación, la cual incluye términos 

pertinentes, específicamente: TITLE-ABS-KEY ( ( "frugal 

product*" OR "frugal innovation" OR "frugal product 

development" OR "cost-effective innovation" OR "affordable 

innovation" OR "resource-efficient innovation" OR "low-cost 

innovation" OR "sustainable innovation" OR "jugaad" OR 

"lean innovation" OR "value innovation" OR "frugal 

engineering" OR "frugal technology" OR "inclusive 

innovation" OR "constraint-based innovation" OR "reverse 

innovation" OR "Gandhian innovation" ) AND ( "emerging 

market*" OR "emerging econom*" OR "developing market*" 

OR "growing market*" OR "start-up market*" OR "low-

income market*" OR "BRICS" OR "bottom of the pyramid" 

OR "underdeveloped market*" OR "transitional econom*" OR 

"newly industrialized countr*" OR "global south" OR "less 

developed countr*" OR "LDCs" OR "third world countr*" OR 

"developing region*" OR "rising market*" ) ) AND 

( EXCLUDE ( PUBYEAR , 2024 ) ). Es relevante destacar 

que esta estrategia de búsqueda cubre un intervalo temporal 

limitado, con el objetivo de examinar la evolución del tema 

desde sus génesis en los registros científicos hasta el año 

2023. Cabe precisar que, la selección Scopus como base de 

datos se justifica por su carácter eminentemente 

multidisciplinario y austero proceso de evaluación por pares. 

De manera que, esta investigación comprende la identificación 

de 331 publicaciones científicas. 

La información extraída de la base de datos Scopus se 

transfirió en formato valores separados por comas o también 

conocido por sus siglas en inglés como Comma Separated 

Values (CSV) para llevar a cabo un estudio cuantitativo que 
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responda a las interrogantes de investigación presentadas. 

Cabe indicar que, los datos originales se encuentran en 

formato de hoja de cálculo Excel, facilitando de esta manera 

su manipulación matemática y estadística para su posterior 

análisis e interpretación. Los datos procesados están 

disponibles a través del siguiente enlace: 

https://drive.google.com/file/d/1Jt-

L2kQP1lmsuhyQafNE9mNnKsO1q-xq/view?usp=sharing 

Considerando que los datos recabados de Scopus incluyen 

múltiples relaciones entre metadatos, tales como interacciones 

entre autores, instituciones, países, afiliaciones institucionales, 

revistas y patrocinadores, se procedió a construir gráficos de 

mapas científicos mediante representaciones de redes 

semánticas y coautorías. Cabe resaltar que, este procedimiento 

de mapeo y visualización se llevó a cabo manipulando 

herramientas especializadas y de acceso libre, tales como 

Bibliometrix y VOSviewer. 

Por un lado, Bibliometrix constituye una herramienta 

creada utilizando el lenguaje de programación R, diseñada con 

el objetivo de realizar análisis estadísticos y generar gráficos. 

Este instrumento goza del respaldo del R Core Team, quienes 

son un grupo de desarrolladores comprometidos con el 

desarrollo constante del lenguaje R. Asimismo, cabe recalcar 

que el software R cuenta con el apoyo de la R Foundation for 

Statistical Computing, la cual es una entidad no lucrativa que 

promueve de manera constante la aplicación de R en los 

ámbitos relacionados a la investigación científica y estadística  

Para utilizar la interfaz operativa de Bibliometrix se requiere 

instalar previamente tanto R como RStudio [35]. 

VOSviewer constituye un programa de software abierto 

creado por la Universidad de Leiden en los Países Bajos, cuya 

finalidad es la creación y observación de redes científicas que 

abarcan diferentes entidades, como revistas, investigadores o 

publicaciones individuales, basándose en relaciones tales 

como citas, cocitación o coautoría. Asimismo, esta 

herramienta proporciona un amplio análisis textual que 

permite construir y visualizar redes de coocurrencia 

competentes a términos clave proporcionados por la literatura 

científica [36]. 

 

III. RESULTADOS 

La metodología empleada para la indagación de datos 

pertinentes con el objetivo de llevar a cabo un análisis 

bibliométrico en el ámbito competente a la innovación frugal 

en mercados emergentes posibilitó la detección de 331 

documentos. Estos contemplan el período entre 2009 y 2023, 

siendo recopilados de Scopus, la cual fue seleccionada por su 

solidez y enfoque multidisciplinario. La colección incluye 

contribuciones de 208 revistas científicas y la participación de 

711 autores, con una tasa de colaboración internacional en 

coautoría de 30.82%. En promedio, cada documento contó con 

la colaboración de 2.58 coautores y su impacto se mantuvo 

durante un período promedio de 5.38 años. Además, cada 

documento ha recibido un promedio de 23.31 citas (ver Figura 

1). 

El estudio bibliométrico evidenció una clara trayectoria 

ascendente en el volumen de investigaciones relacionadas con 

innovación frugal a lo largo del tiempo. Este hallazgo indica 

un interés persistente de la innovación y aplicación de 

tecnologías avanzadas en mercados emergentes, respaldado 

por una significativa colaboración internacional en este 

campo. Asimismo, la progresión temporal de estos estudios 

refleja cómo la comunidad científica se adapta y responde a 

los avances tecnológicos con recursos limitados. La notable 

cantidad de citas que han recibido estos documentos resalta el 

interés y reconocimiento de la comunidad científica hacia las 

contribuciones en esta área. 

Estos resultados no solo proporcionan un análisis riguroso 

y científico de la investigación en una innovación inclusiva, 

sino que también permiten discernir tendencias y patrones 

significativos que delinean la evolución de este campo. La 

interacción entre la colaboración internacional, la evolución 

temporal y el impacto de las citas ofrece una visión integral 

que facilita una apreciación más profunda de la dinámica y el 

progreso en el ámbito de la innovación frugal. 

 

 
Fig. 1 Información principal de colección de metadatos sobre innovación 

frugal 

Se examinó la evolución de las publicaciones a lo largo 

del intervalo temporal que abarca desde 2009 hasta 2023. 

Desde el inicio de las publicaciones en 2009 hasta 2022, se 

observó un creciente interés en el desarrollo de 

investigaciones. No obstante, hubo una ligera reducción en la 

producción de artículos entre 2014 y 2015. Además, después 

de alcanzar su pico máximo en 2022, se evidenció una 

pequeña disminución del interés por parte de los 

investigadores en 2023 (ver Figura 2). 

 

 
Fig. 2 Evolución de la producción científica competente a innovación frugal 

Dentro de la literatura analizada, varios autores destacan 

por su notable contribución al campo. El autor más productivo 

es Brem A., con un total de 13 publicaciones, lo que lo coloca 

en el primer lugar. Entre sus contribuciones se encuentran los 

siguientes artículos [37], [38], [39], [40], [41], [42]. En 

segundo lugar, se encuentra Agarwal N., quien ha publicado 

11 documentos, demostrando una significativa influencia en el 

área. Sus principales trabajos incluyen [43], [44], [45], [46]. 

Hossain M. y Borini F-M. comparten el tercer lugar con 7 y 5 

publicaciones respectivamente. Ambos autores han realizado 

contribuciones importantes que han enriquecido el 

conocimiento en el campo. Algunos de los trabajos destacados 



4th LACCEI International Multiconference on Entrepreneurship, Innovation and Regional Development - LEIRD 2024 

“Creating solutions for a sustainable future: technology-based entrepreneurship” - Virtual Edition, December 2 – 4, 2024 5 

de Hossain M. son [47], [48], [49], mientras que Borini F-M. 

ha contribuido con publicaciones como [50], [51], [52]. 

Finalmente, Ahmad N-H., Corsi S., Gassmann O., Iqbal Q y 

Krishnan R-T. tienen una sólida colección de 3 documentos 

cada uno, evidenciando su participación activa en la 

investigación. Entre los artículos destacados de Ahmad N-H. 

se encuentran [53], los trabajos notables de Corsi S. incluyen 

[54], Gassmann O [55], Iqbal Q [56] y Krishnan R-T. ha 

contribuido con [57](ver Fig. 3). 

 

 
Fig. 3 Autorías relevantes relacionadas a la innovación frugal 

 

Resulta esencial enfatizar que, los autores no sólo se 

destacan por el número de documentos publicados, sino por la 

magnitud de citas recibidas anualmente. En esa línea, se 

percibe un patrón interesante de reconocimiento y relevancia 

de sus investigaciones en la comunidad científica. Así, a lo 

largo de los años (2010-2022) se aprecian fluctuaciones en el 

número de citas, lo cual indica cambios en el impacto y la 

difusión de las contribuciones de los autores. Un caso que 

ejemplifica ello, se muestra en el 2017, donde los autores 

Brem A. y Agarwal N. no sólo destacaron debido a la cantidad 

de publicaciones en comparación con otros investigadores y 

en años anteriores, sino también por el impacto considerable 

de sus investigaciones, reflejado por obtener un total de 33.62 

y 23.12 citaciones por año respectivamente. Por otro lado, en 

el 2021, Ahmad N-H. alcanzó una media de 20.75 menciones 

por año, mientras que, Hossain M. y Sarkar S. obtuvieron 

14.67 y 10.67 menciones respectivamente en 2022. De esta 

forma, se puede ver que algunos años se distinguen por un 

mayor número de citas, lo que sugiere una mayor influencia de 

las investigaciones en ese periodo determinado. (ver Fig.4). 

 

 
 

Fig. 4 Producción de los autores sobre la innovación frugal a lo largo del 

tiempo 

 

En esta misma línea, se muestra las principales 

afiliaciones que albergan las investigaciones sobre el tema, 

destacando Friedrich-Alexander-Universität Erlangen-

Nürnberg, Universität Stuttgart y University of Southern 

Denmark, Sønderborg (ver Fig. 5). La Universidad de 

Erlangen-Núremberg desempeña un papel fundamental en la 

investigación, proporcionando un entorno académico robusto 

y colaborativo que fomenta el desarrollo de proyectos 

innovadores y de alto impacto. Así, su enfoque 

multidisciplinario y sus fuertes vínculos internacionales 

permiten a los investigadores trabajar estrechamente con 

expertos de todo el mundo, generando avances significativos 

en diversas áreas del conocimiento. Por su parte, la Universität 

Stuttgart se destaca por su compromiso con la sostenibilidad y 

la innovación tecnológica. Sus laboratorios y centros de 

investigación se enfocan en áreas críticas como la energía 

renovable, eficiencia energética y protección ambiental. 

Además, trabajan en estrecha colaboración con la industria 

para aplicar sus descubrimientos de manera práctica. La 

universidad fomenta la cooperación interdisciplinaria y la 

internacionalización a través de programas de intercambio y 

proyectos conjuntos con instituciones académicas globales, 

ello no solo impulsa el avance tecnológico, sino que también 

prepara a los estudiantes para enfrentar desafíos globales con 

una sólida base científica y un espíritu innovador. Finalmente, 

la University of Southern Denmark, ubicada en Sønderborg, 

también juega un papel significativo en el campo de la 

investigación, especialmente sobre áreas que combinan 

tecnología y sostenibilidad. Con un enfoque 

multidisciplinario, la universidad promueve la colaboración 

entre ingenieros, científicos y especialistas en humanidades 

para abordar problemas complejos desde diversas 

perspectivas. (Ver figura 5) 

 

 
Fig. 5 Afiliaciones más relevantes de investigaciones sobre innovación frugal 

En esta misma línea, se destacan las principales 

fundaciones que financian investigaciones sobre el tema, con 

especial mención a la National Natural Science Foundation of 

China, al Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e 

Tecnológico y a la European Commission (ver Fig. 6). La 

National Natural Science Foundation of China apoya la 

investigación científica, fomenta el talento entre los 

investigadores y promueve la cooperación internacional. Por 

su parte, el Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico 

e Tecnológico es considerado uno de los grandes centros de 

investigación a nivel internacional, destacándose por su apoyo 

a la ciencia y la tecnología en diversas áreas del conocimiento. 

Finalmente, la European Commission, también conocida como 

"ejecutivo comunitario", implementa la política de 

investigación e innovación de la UE para ayudar a conseguir 

los objetivos de la estrategia Europa 2020 para el crecimiento 
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y la sostenibilidad y la Unión en innovación. Su papel en la 

investigación, transferencia de conocimientos e innovación es 

crucial, ya que la Dirección General de Investigación e 

Innovación (DG RTD) apoya estos ámbitos mediante los 

Programas Marco (PM) europeos. A través de su programa 

sucesor Horizonte 2020 (2014-2020), coordina y apoya los 

programas de investigación e innovación regionales y 

nacionales, y contribuye a la creación del Espacio Europeo de 

Investigación (EEI). Las áreas temáticas de investigación de la 

DG RTD de mayor relevancia para el desarrollo rural son: 

pequeña empresa y desarrollo sostenible. 

 

 
Fig. 6 Patrocinadores institucionales vinculados a la innovación frugal 

 

En el ámbito de la investigación acerca de innovación 

frugal, India se destaca como el líder en contribuciones, con 

un total de 92 filiaciones en su producción global. A 

continuación, se encuentra ubicada Alemania con 88, Estados 

Unidos con 79 y China, que ha contribuido considerablemente 

con 75 filiaciones en esta área (ver Figura 7). Del mismo 

modo, cabe señalar que el número de documentos analizados 

es superado, a causa de las múltiples filiaciones que llevan a 

cabo los distintos autores de cada país. Sin embargo, esto 

proporciona una estimación aproximada de la producción por 

país. 

Se destaca, además una cooperación significativa entre 

países en relación con los desafíos de la innovación frugal, lo 

que refleja la colaboración activa de investigadores a nivel 

mundial para abordar estas problemáticas de manera efectiva y 

sostenible. Entre las colaboraciones más destacadas, se 

encuentra la estrecha cooperación entre Reino Unido y países 

como España, Italia, Dinamarca, Bélgica, Portugal, Arabia 

Saudita y Rumania. De manera similar, se observa una notable 

cooperación entre Estados Unidos y otros países, a saber, 

Reino Unido, India, China, Alemania, Australia, Canadá, 

Brasil y Francia. En este contexto, Estados Unidos, Reino 

Unido e India emergieron como pioneros en términos de 

colaboración científica, lo que resalta la importancia de estas 

alianzas para esta investigación (ver Fig. 8). 

 

 
Fig. 7 Países y colaboración internacional acerca de la innovación frugal 

 

 
Fig. 8 Mapa semántico del estudio internacional por países relacionado a 

innovación frugal 

 

A su vez, se encontró que las disciplinas más relevantes y 

relacionadas con el tema analizado son los negocios, gestión y 

contabilidad, con 233 artículos, seguido por las ciencias 

sociales e ingeniería, con 92 y 75 artículos respectivamente. 

Por otro lado, se puede observar otras áreas influyentes, tales 

como economía, econometría y finanzas, ciencia 

medioambiental, y ciencias de la computación. (ver Fig. 9). 

 

 
 

Fig. 9 Áreas de conocimiento sobre la innovación frugal 

 

En la figura 10, el estudio de la red de palabras clave 

evidenció un avance semántico considerable en lo relación a 

los temas básicos relacionados a innovación frugal. Los nodos 

más relevantes consideran "innovación frugal”, “mercados 

emergentes”, innovación inversa “innovación”, 

“sostenibilidad”, “economías emergentes” e “innovación 

sostenible”, agrupándose en clústeres que destacan elementos 

clave como: “adaptación de innovaciones”, “emprendimiento 

con innovación disruptiva” e “innovación inclusiva”. 

Los resultados obtenidos nos permitieron comprender 

patrones más específicos del tema. En este sentido, se 

evidenció una relación directa entre “innovación frugal” y 

“mercados emergentes”. Además, la inclusión de elementos 
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como "países en desarrollo", "mercados emergentes" y 

"limitación de recursos" indican un enfoque centrado en la 

adaptación de innovaciones frugales en contextos de recursos 

limitados y países en desarrollo como Brasil y China. Además, 

se incluyen aspectos de "innovación inversa" y "PYME", 

cruciales en este contexto. 

Otro patrón a tener en cuenta es la relación de la 

innovación frugal con las capacidades dinámicas y 

emprendimiento, dado que la presencia de estos términos 

sugiere un enfoque de cómo las empresas y emprendedores en 

economías emergentes aprovechan la innovación disruptiva y 

sostenible, dado que en estos contextos no solo se trata de 

crear nuevos productos o servicios, sino de adaptarse 

rápidamente a los cambios del mercado y aprovechar las 

oportunidades. Asimismo, se destaca "jugaad"(una forma de 

innovación frugal en India), "India" y "economías 

emergentes"; planteando un ejemplo específico. Además, las 

palabras "base de la pirámide", "sur global" e "innovación de 

base" indican un enfoque en las innovaciones que surgen de 

las bases de la sociedad en las regiones menos desarrolladas. 

Adicionalmente, la inclusión de "innovación inclusiva", 

"innovación social" y "desarrollo sostenible" subrayan el 

objetivo de promover un desarrollo integrador, así como el 

papel de la “educación superior” en estos procesos. 

 

 
Fig. 10 Mapa semántico competente al estudio de la innovación frugal 

 

El mapa estructural ofrece una representación visual que 

facilita el análisis de las relaciones y relevancia de 

determinados temas dentro de una investigación, 

convirtiéndose en una herramienta visual fundamental para el 

análisis bibliométrico. En el cuadrante de temas motores, se 

resaltan líneas clave de indagación, como: países en 

desarrollo, atención sanitaria, economía y desarrollo 

tecnológico; dado que cumplen un rol esencial en el dominio 

analizado. Estas líneas han sido objeto de un amplio análisis, 

permitiendo adaptar el campo de estudio y generar debates 

(ver Figura 11). 

Asimismo, en el cuadrante de temas básicos, se 

encuentran criterios vitales para entender y abarcar 

eficazmente los temas centrales. En esta categoría se incluyen 

comercio, innovaciones frugales, desarrollo sostenible, 

mercados emergentes, innovaciones inversas, economías 

emergentes, base de las pirámides e India. A pesar de que, 

estén menos desarrollados, su relevancia se le atribuye a la 

capacidad para influir en todos los temas principales acotados 

anteriormente, contribuyendo positivamente para un análisis 

consolidado y detallado en este campo de investigación (ver 

Figura 11). 

Además, es de vital relevancia resaltar algunos temas 

emergentes o en declive. En el análisis se determinaron los 

siguientes temas: innovación, sostenibilidad, mundo en 

desarrollo, modelos de negocio y, investigación y desarrollo. 

Estas líneas son poco discutidas, sin embargo, podrían ser de 

gran utilidad en desarrollos de investigación (ver Figura 11). 

 

 
Fig. 11 Mapa estructural de términos clave acerca de innovación frugal 

 

En la figura 12, se resaltaron espacios temporales en los 

que existieron mayor número de citaciones correspondientes a 

las referencias presentadas, siendo los años que cumplen con 

esta característica el 1990, 2007, 2010 y 2012. Siendo los dos 

primeros artículos más referenciados en sus años respectivos 

(1990 y 2007) los que sentaron las bases para un crecimiento 

persistente a partir del año 2009. 

En primer lugar, un artículo seminal registrado es el de 

Wesley M. Cohen; Daniel A. Levinthal publicado en el año 

1990 bajo el título “Absorptive Capacity: A New Perspective 

on Learning and Innovation”. Siendo este uno de los artículos 

que representaron un punto de quiebre respecto a las 

citaciones, dado que contó con un total de 6. En este artículo, 

se postula que la capacidad de una entidad empresarial para 

discernir el valor intrínseco de la información, integrarla 

efectivamente y aplicarla con fines comerciales es 

fundamental para sus capacidades innovadoras, 

denominándose esta habilidad como "capacidad de absorción". 

Se sugiere que esta capacidad depende ampliamente del nivel 

de conocimiento previo relacionado de la empresa. Asimismo, 

se caracteriza cómo esta capacidad difiere a nivel 

organizacional, resaltando el papel de la diversidad de 

conocimientos dentro de la organización. Además, se propone 

un modelo de inversión para investigación y desarrollo (I+D), 

donde esta inversión contribuye a la capacidad de absorción de 

la organización y se examinan las implicaciones para 

actividades innovadoras relacionadas, como la investigación 

básica y la cooperación en I+D [58]. 

En segundo lugar, encontramos el artículo publicado en 

2007, el cual es titulado “Theory Building from Cases: 

Opportunities and Challenges”. Siendo este el artículo que 

contó con un mayor número de citas (11) en el mencionado 

año. Presentó cómo a través del análisis de casos se pueden 

elaborar teorías, siendo esta una estrategia de suma utilidad 

para estudios influyentes. Sin embargo, también plantea retos, 

dentro de los cuales se determinaron que la investigación 

enfocada en datos cualitativos era más común. A pesar de ello, 

se delimita que el manejo de un lenguaje preciso, minuciosa 
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justificación de la base teórica, entrevistas objetivas y 

presentación de tablas; pueden mitigar este reto. De esta 

manera, proporcionando una teoría basada en información 

cualitativa e investigación deductiva [59]. 

En tercer lugar, el título de otro artículo destacado es 

“THE FORTUNE AT THE BOTTOM OF THE PYRAMID.”. 

Este artículo hace referencia al cambio de enfoque sobre cómo 

las empresas deberían ver a los consumidores de bajos 

ingresos, ya que, en lugar de percibirlos como mercados 

marginales, plantea que existe una fortuna por descubrir al 

proporcionar productos o servicios innovadores que mejoren 

la vida de millones de personas. En consonancia, manifiesta 

que las empresas que logren captar esta oportunidad no solo 

podrán expandir su mercado, sino también contribuir de 

manera significativa al desarrollo global sostenible [60]. 

En último lugar, en el año 2012 encontramos al artículo 

más citado en su año de publicación, con un total de 57 citas. 

Siendo el artículo titulado “JUGAAD INNOVATION: 

THINK FRUGAL BE FLEXIBLE GENERATE 

BREAKTHROUGH GROWTH”. Este presenta una estrategia 

de crecimiento innovadora centrada en la frugalidad y la 

flexibilidad, aplicada especialmente en mercados emergentes. 

Los autores introducen el concepto de Jugaad como una forma 

de innovación ágil y adaptable. Posteriormente presentan 7 

principios, siendo el primero "Buscar oportunidades en la 

adversidad", a través del cual destacan la capacidad de 

convertir desafíos en oportunidades de crecimiento. El 

segundo principio, "Hacer más con menos", enfatiza la 

eficiencia en el uso de recursos limitados para crear soluciones 

efectivas. El tercer principio, "Pensar y actuar con 

flexibilidad", promueve la adaptabilidad y creatividad en la 

resolución de problemas. El cuarto principio, "Mantenerlo 

simple", subraya la importancia de soluciones simples y 

directas que sean accesibles y fácilmente implementables. El 

quinto principio, "Incluir el margen", aboga por la inclusión de 

comunidades marginadas en el proceso de innovación, 

aprovechando su conocimiento y necesidades específicas. El 

sexto principio, "Seguir tu corazón", resalta la importancia de 

la pasión y la intuición en la conducción de iniciativas 

innovadoras. Finalmente, el libro concluye con directrices para 

integrar el Jugaad en las organizaciones y construir naciones 

que adopten esta mentalidad innovadora para fomentar el 

crecimiento y desarrollo sostenible [61]. 

 

 
Fig. 12 Estudios seminales acerca de innovación frugal 

 

IV. DISCUSIÓN 

En definitiva, el estudio bibliométrico nos muestra una 

significativa evolución histórica en las publicaciones 

competentes a innovación frugal. Dado que, se destaca por un 

crecimiento constante y sostenido desde 2009 hasta 2022, 

mostrando un interés mayor por la investigación en esta 

temática. Sin embargo, cabe resaltar una reducción respecto a 

la producción entre 2014 y 2015, así como entre 2022 y 2023. 

Además, se destacan áreas de suma importancia para la 

investigación como países en desarrollo, atención sanitaria y 

desarrollo tecnológico, las cuales se encuentran estrechamente 

relacionadas y son consideradas de vital relevancia en el 

ámbito de análisis. 

En consonancia, las restricciones vitales a la cartografía 

bibliométrica, es relevante tener en cuenta que este estudio se 

centra en el análisis de metadatos recabados a partir de bases 

de datos, lo que a su vez restringe la percepción plena de los 

contextos y aspectos en las investigaciones. Asimismo, cabe 

indicar que la elección de la base de datos Scopus, si bien es 

cierto ofrece un análisis riguroso, es potencialmente probable 

que haya excluido determinadas publicaciones importantes de 

otras bases de datos. Por lo que, a pesar de que la 

espectroscopia de la referencia citada del año examina 

aportaciones actuales en las referencias, estas no precisamente 

pueden ser visualizadas en la base de Scopus, pero sí en otras 

fuentes igualmente relevantes en el periodo de las 

publicaciones. 

En el contexto de los enfoques para posteriores 

investigaciones, se proporcionan como temas a considerar con 

mayor exactitud la relación entre innovación frugal y aspectos 

económicos y ambientales, tales como modelo de negocio y 

sostenibilidad. Esto significaría la búsqueda en el desarrollo 

alineado a la concientización ambiental en innovaciones 

frugales. Asimismo, se presenta la alternativa de llevar a cabo 

investigaciones relacionados a cómo los factores tecnológicos 

impactan en la evolución para la innovación frugal, 

principalmente alineado con la innovación disruptiva y social. 

Con el objetivo de poner énfasis en la relación de las 

tecnologías acerca de las acciones en cuestión. Estas áreas de 

estudio cuentan con el potencial de enriquecer la comprensión 

integral y de fomentar el progreso constante en esta disciplina 

en evolución. 

V. CONCLUSIONES 

El análisis bibliométrico presentado tras la presente 

investigación revela una notable progresión histórica en la 

literatura referente a la innovación frugal. Específicamente, se 

observa un incremento continuo y sostenido desde el año 2009 

hasta el 2022, evidenciando un creciente interés en la 

investigación de esta área. No obstante, es crucial señalar que 

se suscitó una disminución en la producción académica 

durante los periodos de 2014 a 2015 y de 2022 a 2023. 

Las investigaciones competentes a innovación frugal 

tienen como base la obra pionera de C. Prahalad en el año 

2010. Esta publicación nos presenta un cambio de paradigma 

en la percepción de los consumidores de bajos ingresos por 

parte de las empresas. En este sentido, en lugar de verlos como 

mercados marginales, se propone que representan una 

oportunidad significativa al ofrecer productos y servicios 

innovadores que mejoren sus vidas. De manera que, solo las 
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empresas que aprovechen esta oportunidad ampliarán su 

mercado y contribuirán al desarrollo global sostenible. 

Renombrados investigadores, entre los que se encuentran 

Brem A., Agarwal N. y Hossain M., han aportado 

investigaciones de manera sustancial al ámbito de la 

innovación frugal, evidenciando su preeminencia intelectual 

en la disciplina. Del mismo modo, es vital subrayar la 

relevancia de instituciones como la Friedrich-Alexander-

Universität Erlangen-Nürnberg, Universität Stuttgart y 

University of Southern Denmark, Sønderborg en este campo. 

Además, es pertinente destacar a las naciones más prolíficas 

en esta área, incluyendo a Reino Unido, Estados Unidos, India 

y Alemania. 

El análisis conceptual expone interrelaciones entre 

innovación frugal y nociones cardinales como países en 

desarrollo, atención sanitaria, desarrollo tecnológico y 

sostenibilidad. Estos hallazgos resaltan la naturaleza 

polifacética del tema, transcendiéndose de las meras 

consideraciones económicas, tecnológicas y ambientales. 

Las conexiones científicas en el ámbito de la producción 

entre naciones demuestran un rol fundamental en la 

diversificación de enfoques y la dirección de investigaciones. 

Reino Unido, India, Alemania y Estados Unidos se destacan 

como los países preeminentes en términos de colaboración, 

aportando sustancialmente en este campo. En consonancia, 

esta dinámica permite aumentar la visión global, destacando 

cómo la colaboración internacional representa un diferencial, 

contribuyendo de esta manera al desarrollo global y 

multicultural de este ámbito de estudio. 

El estudio proporciona una perspectiva exhaustiva acerca 

la evolución, actores preeminentes, conceptos cardinales y 

paradigmas colaborativos que caracterizan la investigación 

sobre la innovación frugal a escala global. En suma, los 

hallazgos destacan la considerable importancia, sólida 

fundamentación académica y creciente internacionalización de 

este campo. 
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