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Abstract—This research on the diversification of pet food imports is important due to the large market growth generating an increase in
imports into the country, helping to strengthen the country's economy. Therefore, the general objective is to analyze the diversification of the
countries supplying pet food imports in Peru 2014 - 2023. The methodology to be used is of a basic type, with a quantitative approach,
descriptive scope and non-experimental - transversal design. A documentary analysis was carried out with data obtained from INFOTRADE
to evaluate imports and the level of concentration through the years 2014 - 2023, therefore the Herfindahl-Hirschman index will be used. A
growth of 9.07% is observed with respect to FOB value, 4.71% in net weight and 5.15% in price, a concentration in supplier countries
highlighting Argentina, however, it is in the process of diversification. On the other hand, with respect to companies, there is an overwhelming
concentration of Nestlé. It is recommended that regional governments encourage investment in local production, promoting innovation and
the development of new pet products.
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Resumen

La presente investigacion sobre la diversificacion de las
importaciones de alimentos para mascotas es importante debido al
gran crecimiento del mercado generando un aumento en las
importaciones del pais, ayudando a fortalecer la economia de este.
Por lo tanto, el objetivo general es analizar la diversificacion de los
paises proveedores de las importaciones de alimento para
mascotas en el Peri 2014 — 2023. La metodologia para utilizar es
de tipo basica, con un enfoque cuantitativo, alcance descriptivo y
disefio no experimental — transversal. Se realiz6 un analisis
documental con datos obtenidos de INFOTRADE para evaluar las
importaciones y el nivel de concentracién a través de los afios 2014
—2023, por ello se utilizara el indice de Herfindahl-Hirschman. Se
observa un crecimiento del 9.07% con respecto al valor FOB,
4.71% en peso neto y 5.15% en precio, una concentracion en paises
proveedores destacando Argentina, sin embargo, se encuentra en
proceso de diversificacién. Por otro lado, con respecto a las
empresas una concentracion abrumadora de Nestlé. Se
recomienda a gobiernos regionales a incentivar la inversion en la
producciéon local, promoviendo la innovacion y el desarrollo de
nuevos productos para mascotas.
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I. INTRODUCCION

En la actualidad las mascotas se han convertido en una
parte importante en las familias, por ello, su alimento es clave
en su desarrollo. Por otro lado, la concentracion de
importaciones de este mismo producto puede afectar la
economia del pais de diversas maneras, como una dependencia
econdmica y riesgos de suministros.

No obstante, la industria de alimentos para mascotas
experimenta un crecimiento sostenido anualmente, con ventas
globales que alcanzaron casi $94 mil millones en 2019,
representando un aumento de alrededor de $3 mil millones en
comparacion con 2018. Puesto que, una alta concentracion de
importaciones puede limitar la diversificacion de fuentes de
suministro, lo que podria afectar la competencia en el mercado
interno y reducir la capacidad de negociacion del pais. [1]

Sin embargo, cada vez es mas dificil satisfacer a la
demanda, debido a que las mascotas han ganado relevancia
global en los hogares, lo que ha impulsado la expansion de

productos y servicios en industrias como seguros, alimentos y
negocios para satisfacer la creciente demanda.[2] Debido a ello,
no solo nos preocupamos por satisfacer a los duefios sino
también a las mascotas, ya que en la actualidad a veces a nuestra
mascota no le gusta la comida que compramos para ellos,
generando un descarte de esa marca o producto.

Particularmente, en Estados Unidos, se observa un alto
presupuesto destinado a la atencion veterinaria de las mascotas
por parte de los propietarios, ademas para el afio 2016 el
presupuesto fue de US$ 66.75 mil millones, de los cuales US$
28.23 mil millones estan destinados para gastos en mascotas. [3]
[4] Asimismo, la industria brasilefia de mascotas, que abarca
medicamentos veterinarios, alimentos para mascotas Yy
productos de higiene y salud, experiment6 un crecimiento
significativo en sus ingresos, pasando de $ 3,3 mil millones en
2006 a $ 41,96 mil millones en 2022. [5]

Ademas, en el entorno nacional dicha variable se encuentra
en crecimiento constante, debido a que el 58 % de los hogares
en el Peru cuenta con al menos una mascota, esto indica un
apego de la sociedad hacia los animales de compaiiia. [6] Es
decir, que este mercado esta en constante crecimiento, debido a
las necesidades que tienen los duefios de brindarles lo mejor a
sus mascotas sobre todo si se basa en una alimentacion
balanceada que prolongue sus afios de vida. [7]

No obstante, los principales paises que proveen al Pert
alimento para mascotas son Argentina, Estados Unidos y Brasil
respectivamente, donde Argentina tiene la ventaja, ya que
cuenta con un valor Free On Board (FOB) total de 116,151
miles de USD, en relacién a los afios 2014 — 2023, dejando por
debajo a muchos otros paises como por ejemplo China y
Alemania, con un valor de 2.83 y 2.12 miles de USD.

Es decir, la diversificacion de alimentos para mascotas es
un tema relevante en la actualidad, ya que el mercado de estos
productos a incrementado abruptamente y se sostiene en los
ultimos afios. Por ello, la pregunta es ;Cual es el analisis de la
diversificacion de paises proveedores de las importaciones de
alimentos para mascotas en el Pert 2014 — 20237
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De igual manera, se trabajé como objetivo general el
analizar la diversificacion de paises proveedores de las
importaciones de alimentos para mascotas en el Peru 2014 —
2023, del cual se desprende en objetivos especificos, identificar
las importaciones anuales de alimentos para mascotas en el Peru
2014 — 2023, determinar el indice IHH para los paises
proveedores de alimentos para mascotas en el Pert1 2014 —2023
y determinar el indice IHH para las empresas importadoras de
alimentos para mascotas en el Perti 2014 —2023.

Esta investigacion es importante debido a que se analiza el
mercado de las importaciones de alimento para mascotas en el
Pert, de tal modo que podremos visualizar si este nicho se
encuentra diversificado o concentrado, ya que brinda
informacion relevante que puede guiar a las empresas a
aprovechar las oportunidades del mercado, mitigar riesgos,
mejorar la eficiencia, la competitividad y tomar decisiones
informadas para el crecimiento y desarrollo sostenible de este
mercado. El estudio permitira incentivar a las empresas del
sector a realizar una estrategia para la toma de decisiones,
puesto que la diversificacion de fuentes de suministros
permitird reducir la dependencia de un solo pais como
proveedor, generando el aprovechamiento del potencial
crecimiento y satisfaccién de las demandas del mercado de
manera efectiva.

Por ello, la Teoria Heckscher-Ohlin, indica que los paises
que cuentan con una ventaja basado en sus factores productivos
tienen desventaja en otras areas para que asi busque equilibrarlo
relativamente con otro pais. [8] Asimismo, los primeros
teoricos mencionan que las necesidades deben de estar
relacionadas entre si con los demas paises para el equilibrio de
la oferta y demanda.[9]

Esto significa que al enfocarse en la produccion de bienes
en los que es mas eficiente, el pais puede obtener a cambio
aquellos bienes que produce internamente con desventajas,
mejor dicho, aquellos en los que no es tan eficiente en términos
de produccion.

Por otra parte, las tendencias del consumidor se basan en
las biisquedas que realizan al querer comprar entre las diversas
opciones que se presentan. Actualmente, los duefios estan
sujetos a la constante publicidad a través de los diversos medios
que no solo ofrecen la mejor vida para sus mascotas [10], sino
que se da una idea de que las mascotas requieran una infinita
cantidad de productos para ser un cuidador excepcional.[11]

Asimismo, en esta tendencia del mercado encontramos una
gran variedad de marcas comerciales, donde en la actualidad
estos se ofrecen como suplementos o alimentos balanceados
completos, el cual se clasifica en economicos, estandar y de
primera calidad, donde estos se diferencian por el precio. [12]

Ademas, la diversificacion de mercado se consigue
mediante la penetracion en nuevos mercados, el desarrollo de
productos derivados y la promocion de practicas innovadoras
[13], generando la reduccion de las fluctuaciones regulares
durante las crisis econémicas y mejora los movimientos de
expansién.[14] Puesto que, tiene sus beneficios el cual es un
precio competitivo en el mercado, donde los consumidores
puedan tener variedad de opciones. Sin embargo, esto no resulta
ser cierto, ya que los productos solo se ajustan a las condiciones
en las que pueda ser vendido. [15]

Por consiguiente, las importaciones pueden influir
positivamente en la productividad de las empresas, ademas, son
una parte fundamental en la economia global, el cual permite el
acceso a bienes y servicios que no cuentan con produccion local
en los paises [16] , [17] Sin embargo, algunos estudios sefialan
que los paises que dependen de las importaciones son mas
limitados si desean aumentar o realizar la produccion local.[18]

También, con respecto al crecimiento del mercado es
importante destacar a otros paises como Costa Rica que cuenta
con 1,900,000 animales de compafiia entre perros y gatos,
donde el 98% de las personas con mascotas utilizan alimentos
balanceados para ellos. [19] Sin embargo, el 76% de los hogares
se centran en adquirir suplementos balanceados comercial
segln variables visuales y no nutricionales, pues esto, es un
factor que ocasiona problemas de salud debido a una mala
nutricién a las mascotas. [20]

Ademas, siguiendo con la misma tendencia tenemos a
Colombia, el cual se ubica en el cuarto lugar como pais que
consumen productos para mascotas, debido al incremento del
sector, donde se considera que este mismo se encuentra en
tercera categoria con mayor desembolso en cada acto de compra,
ya que el consumidor colombiano cada vez es mas exigente con
los productos de cuidado para las mascotas. [21] [22]

El alimento comercial para animales de compaifiia se ha
convertido en uno de los mas exitosos en las ultimas décadas.
Por ello, esta industria dej6 de nominarse como nicho de
mercado, para convertirse en un sector econdémico importante
particularmente en muchos paises occidentales y un sector en
crecimiento en los paises bananeros.[23]

Il. METODOLOGIA

Este proyecto de investigacion es de tipo bésico, es decir,
orientada a la busqueda de nuevos conocimientos. [24] [25]
Este tipo de investigacion se enfoca en ampliar la comprension
de conceptos, teorias o fendmenos, contribuyendo al avance del
conocimiento en un campo particular. [26] Es decir, que esta
investigacién aporta conocimientos fundamentales que
respaldan la diversificacion de las importaciones de alimento
para mascotas al explorar nuevas perspectivas, tecnologias y
enfoques en la nutricién animal.[27]

4 th LACCEI International Multiconference on Entrepreneurship, Innovation and Regional Development - LEIRD 2024 “Creating solutions for a sustainable future:

technology-based entrepreneurship” - Virtual Edition, December 2 — 4, 2024



El estudio se basa en un enfoque cuantitativo, donde se
visualizara una diferencia ponderada de promedios o por la
diferencia estandarizada de promedios.[26] [28] Es decir,
permite integrar y sintetizar los resultados de multiples
investigaciones de manera estadistica, esto es fundamental para
respaldar estrategias de diversificacion de importaciones de
comida para mascotas al proporcionar una base sélida de datos.
[29]

La investigacién se centrara en un alcance descriptivo, ya
que, se describiran las variables, es decir, se dara a conocer las
propiedades y caracteristicas importantes de un fenémeno.[30],
[31] Busca proporcionar una imagen clara y completa de las
caracteristicas esenciales del tema de investigacion sin
necesidad de profundizar en las relaciones causales o
predictivas entre las variables. [32]

En cuanto al disefio de investigacion, se utilizara la no
experimental — transversal, puesto que todo el analisis se
realizara en una sola ocasion sin tener periodos de seguimiento.
[33] Puesto que, el propoésito de esta investigacion es obtener
datos de los afios mencionados anteriormente para describir y
analizar la situacion actual.[34]

La técnica de investigacion a utilizar sera el analisis
documental, ya que es una estrategia que permite la sintesis y
andlisis critico del conocimiento cientifico existente sobre el
tema de estudio [35], donde la recoleccién de informacion y
datos se realizara a través de la plataforma SUNAT en base a
Infotrade de PromPeru, donde se analizaran informes y datos
estadisticos relevantes, en el cual se usaréa la partida arancelaria
2309109000, que serd contrastada con las fuentes de
informacion como articulos cientificos. Ademas, se emple6 una
guia de andlisis documental como instrumento para tener un
orden en el proceso, se analizé datos como valor FOB y
volumen, dando como resultado el nivel de concentracion tanto
en paises como empresas importadoras de alimento para
mascotas.

Se considerara como poblacion de interés a las operaciones
de importaciones de alimento para mascotas, ya que estas
siguen experimentando un crecimiento constante, sin embargo,
esta investigacion no cuenta con muestra, debido a que, se
analizardn datos de estos durante los afios 2014 — 2023. Por
consiguiente, las conclusiones en el andlisis de la
diversificacién de paises proveedores de las importaciones de
alimentos para mascotas en el Perl durante este periodo seran
exhaustivas, permitiendo una comprension detallada de este
sector.

Ante ello, se utilizara el indice de Herfindahl-Hirschman
(IHH), lo cual, sirve para evaluar el grado de concentracion de
un mercado o industria.[36] , [37] Cabe recalcar, que este indice
es utilizado desde hace muchos afios atras para determinar la

concentracion de mercados, mediante porcentaje para dar a
conocer la participacion de cada uno de ellos.[38]

n
IHH = Z S?
i=1

La interpretacion es cuando el [HH esté entre 0.10 <IHH<0.18
se encuentra una concentracion moderada y IHH > 0.18 alta
concentracion. [39]

El indice se calcula:

I1l. RESULTADOS
A continuacion, se presentaran los resultados segln la data
obtenida por Infotrade.

Con respecto a la Tabla I, se analiza el valor FOB de las
importaciones de alimento para mascotas, se muestra un
incremento sostenido a lo largo del periodo analizado. Donde el
afio mas activo es el 2021 con un incremento del 50%, sin
embargo, en el afio 2023 sufrié una caida del 5% con respecto
al afio anterior.

También, las importaciones con respecto al peso neto,
donde el promedio del peso tiene un aumento 4.71% entre los
afios 2014 — 2023, se visualiza en el 2021 el mayor aumento
entre estos afios del 37% vy al siguiente afio una caida
significativa del 26%

Por otro lado, con el precio promedio el aumento es del
5.15% entre los afios 2014 - 2023, encontrandose en
crecimiento, donde en el afio 2022 tuvo un aumento del 29%
con respecto al afio anterior.

TABLA
INDICADORES DE LAS IMPORTACIONES DE ALIMENTOS PARA
MASCOTAS EN EL PERU 2014-2023

Valor FOB Pes%\’>|'9t0 Precio FOB
Afio MILES USD USD X KG
2014 19,923 15,978 1.5
2015 23,429 18,199 1.29
2016 24,837 21,536 115
2017 27,184 22,480 121
2018 30,261 24,823 1.2
2019 20,457 24,933 1.18
2020 20,086 24,455 1.19
2021 43527 33,490 1.30
2022 41,881 24,861 1.68
2023 39,931 21,201 1.88

Nota: Data tomada de la SUNAT
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En la Tabla Il, podemos observar que Argentina a pesar de
los problemas que lo abordan, siguen activos en la participacion
de las importaciones de alimento para mascotas, culminando el
2023 con -22%, aun asi, se encuentra presenta con el 4%
aumentando en los diversos afios manteniendo su presencia y
ubicandose en el primer pais que importa el Perq.

Por otro lado, Estados Unidos se ha mantenido a través de
los afios, pero se visualiza una baja importante en el afio 2023
del -41%, ademas, ha aumentado en un 5% a través de los afios
estudiados, a pesar de ello, ocupa el segundo pais del que mas
importa Perd.

Asimismo, Brasil a través de los afios ha ido aumento en
un 61% con respecto a los afios 2014 — 2023, donde su punto
maés alto es en el afio 2015 y el mas bajo en el afio 2018 con un
-61%.

TABLAIIL
NIVEL DE LAS IMPORTACIONES POR PAISES DE ALIMENTO PARA
MASCOTAS EN VALOR FOB MILES DE USD

Paises 2014 ] 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 [ 2021 | 2022 [ 2023

IArgentina [10,173 [11,739 | 7,933 | 8,831 | 14,310 | 14,302 | 11,178 | 16,850 |11,723 | 9,113
[Estados
Unidos

4,246 | 5,742 | 6,277 | 6,488 | 7,091 | 8,461 | 7,721 | 9,777 | 8,837 | 5,221

Brasil 5931 2,962 | 5,015 | 6,199 | 2,423 | 1,431 | 2,695 | 3,945 | 4,925 | 4,766
Colombia | 3,145 | 1,398 | 3,375 | 2,143 | 3,194 | 1333 | 115 3| 2,283 3,843
Republica
Checa 128 276 606 978 931 977 | 1,289 | 1,627 | 3,945 | 4,142
hile 257 1 24 15 21 632 | 1,713 | 2,940 | 2,577 [ 3,262

ICanada 1,259 | 1,217 | 1,195 | 1,207 929 860 | 1,048 861 957 836

[Francia 0 0 279 949 | 1,130 764 | 1,075 | 1,118 | 1,374 | 1,171
[Espafia 76 0 0 0 7 0 211 548 | 1,531 | 3,104
México 0 0 0 47 0 12 | 1,028 | 1,267 | 1,010 | 1,021
IOtros 46 94 132 328 225 686 | 1,012 | 4,591 | 2,717 | 3,451
IN° de

paises 9 10 12 13 14 18 19 22 23 24

En la Fig. 1, muestra la evolucion del indice de Herfindahl-
Hirschman (IHH) por paises en la industria de alimentos para
mascotas entre 2014 y 2023, tanto en términos de valor FOB
como de volumen. Donde, se puede observar que el IHH valor
FOB ha disminuido significativamente. Por otro lado, en 2019
se observa un pico de 33% en la concentracion del IHH de
volumen, sugiriendo un aumento temporal en la concentracion,
sin embargo, después de este pico la concentracion disminuye
abruptamente hasta 2023. Ademas, el IHH por volumen ha
seguido una tendencia similar, presentando fluctuaciones, pero
con una tendencia mas estable y una disminucién mas gradual.

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e |HH FOB 34% 33% 23% 23% 30% 33% 24% 22% 16% 12%
IHH Volumen | 27% 23% 19% 17% 26% 33%  26%  18% 7% 5%

—— |HH FOB IHH Volumen

--------- Lineal (IHH FOB) eeeecccee |ineal (IHH Volumen)

Fig. 1 Ihh por pais con relacién al valor fob y volumen.

En la Tabla Ill, podemos visualizar a la empresa Nestlé
Peri aumentada cada afio 10% segin lo analizado,
diferencidndose como la empresa que mas importa en el Perq,
donde se diferencia del 2014 al 2015 en un aumento del 35%
teniendo como pico mas bajo el afio 2022 con un -16% con
respecto al afio anterior.

Ademas, Inversiones Veterinarias ha demostrado que a lo
largo de los afios se mantiene aumentando un 14%, teniendo su
pico mas alto en el afio 2022, y su pico mas bajo en el afio 2023,
situandose en la segunda empresa que mas importa.

Por otro lado, Hallmark que con respecto a los afios
estudiados ha ido aumentando en un 18%, donde el punto méas
alto es en el 2022 con un 57% y el més bajo en el afio 2018 con
un -10% con respecto al afio anterior.
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_ TABLAIIL
NIVEL DE IMPORTACION POR EMPRESAS DE ALIMENTO PARA
MASCOTAS MILES DE USD

[Empresa 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 [ 2021 | 2022 [ 2023

estlé Pert 9,564 | 12,934 | 14,871 | 17,516 [ 18,997 | 19,386 [ 16,819 | 24,840 [20,769 | 19,456

[Inversiones
Jeterinarias 1,528 | 2,037 | 2,333 | 2,059 | 2,019 | 2,775 | 3,449 | 4,248 | 6,049 | 4,086

Hallmark 1,318 | 1,392 | 1,765 | 2,159 | 1,947 | 1,817 | 2,332 | 3,289 | 5,158 | 5,002
aster

[Foods Perti 4,813 | 4,735 | 3,809 | 2,621 508 0 0 0 0 0

Bang 311 323 507 908 | 1,169 755 928 937 | 1,047 368

G.W.

Yichang &

Cia 0 0 0 0| 3,435 | 1,806 | 1,445 0 0 0

IAmerican

Pets 653 553 591 558 793 809 473 602 86 161

ILT.N. 0 0 0 0 0 0 0] 1,715 | 1,706 | 1,040

[Tiendas

Superpet 0 0 0 0 0 0 0 491 | 1,335 | 2,625

Huvegam 255 290 354 338 350 467 434 634 666 487
tros 19,905 23,407 | 24,812 [27,158 | 30,232 | 29,429 | 29,060 | 43,490 | 41,844 | 39,898
°de

[Empresa 22 22 23 27 25 29 30 35 42 42

En la Fig. 2, se muestra la evolucion del indice de
Herfindahl-Hirschman (IHH) por empresas en la industria de
alimentos para mascotas entre 2014 y 2023, tanto en términos
de valor FOB como de volumen.

Se observa que el IHH por empresas en términos de valor
FOB ha disminuido considerablemente, lo que indica que esta
en camino de la diversificacion aumentando el ndmero de
empresas que importan.

En cuanto al IHH por volumen, se aprecia un aumento
moderado pero notable a través de los afios sugiere un
crecimiento en la concentracién de las importaciones por
volumen, el cual su pico mas alto es en el 2019 con un 65%.
Estos resultados indican que esta industria ha experimentado
una consolidacién, con un ndmero cada vez menor de empresas
acaparando una mayor proporcion de las importaciones, tanto
en términos de valor como de volumen.

70%
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50%

40%
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20%
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0%
201 201 201 201 201 201 202 202 @202 202
4 5 6 7 8 9 0 1 2 3
e |HH FOB 30% | 36% 40% 44%  42% 45% 36%  35% 29% 27%
IHH Volumen  39% 47% 52% 57% 59% 65% 56% 50%  46% 45%

—— |HH FOB IHH Volumen

--------- Lineal (IHH FOB) eeeecccce | ineal (IHH Volumen)

Fig. 2 Ihh por empresas con relacion al valor fob y volumen.

IV. DISCUSION

Segln nuestros datos se muestra que Argentina es el mayor
proveedor de alimento para mascotas al Perl en valor FOB,
destacandose entre los demas paises generando un mercado
moderadamente concentrado en dicho sector. Asimismo, este
mercado est4 en constante crecimiento no solo en nuestro pais
sino en otros paises como Chile y Colombia, el cual se esta
adaptando a las necesidades de sus consumidores, donde el
mayor proveedor de alimento para mascotas en Chile también
es Argentina, puesto que representa mas de una cuarta parte de
las importaciones totales con un 29.9 %, teniendo una fuerte
presencia en los paises latinoamericanos. Por otro lado, en
Colombia el pais del que mas importa es Estados Unidos y
Brasil, ya que este empieza a posicionarse en el mercado con
productos de calidad.[4][40] [41] [42]

A lo largo de los afios 2014 al 2023, se ha observado un
crecimiento significativo en las importaciones de alimentos
para mascotas, lo que refleja la creciente importancia que se le
otorga a este sector. Este aumento no es exclusivo de Pert, ya
que otros paises, como Chile, Colombia, Costa Rica, entre otros,
también han experimentado un crecimiento sustancial en las
importaciones de alimentacion animal. Ademas, este mercado
es altamente competitivo dado que anualmente se menciona
unos $652.720 mil millones de pesos. Este crecimiento
constante sugiere que el sector tiene perspectivas altas y que su
importancia en la economia seguird aumentando en los
préoximos anos.[20][21][43] [44]
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El analisis de datos muestra que Argentina es un proveedor
destacado de alimentos para mascotas, con un valor FOB
superior a los 120,000 miles de délares entre 2014 y 2023. Sin
embargo, Estados Unidos se destac6 como el principal
proveedor en otro paises latinoamericanos, teniendo una
participacion del 74% en el mercado de importaciones de
alimentos para mascotas, lo que refleja su influencia dominante
en este sector.[3][45] [46]

El mercado de alimentos para mascotas es un sector en el
que se destaca la presencia de Nestlé, una empresa que ha
logrado una posicién dominante en la industria segtn los datos,
entre 2014 y 2023, Nestlé gener6 un valor FOB de
aproximadamente 200,000 miles de ddlares, lo que es
significativamente mayor que el de otras empresas en el sector.
Por otro lado, aunque Nestlé no es el lider absoluto en el sector,
su presencia es abrumadora, lo que demuestra que la empresa
tiene una gran capacidad para satisfacer la demanda de
alimentos para mascotas. Esta situacion puede tener
implicaciones importantes en términos de competencia y acceso
a los productos para los consumidores. Sin embargo, esta
concentracion del mercado en manos de Nestlé indica que la
empresa tiene una gran influencia en la industria y que otras
empresas tienen dificultades para competir de manera efectiva.
[47][48][49]

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Entre 2014-2023, se detectdé un aumento en las
importaciones hacia Per( de alimento para mascota, tanto en
peso como en valor FOB, con un mayor incremento hasta 2021.
El crecimiento de las importaciones anuales mostro variaciones,
con una tendencia general al alza hasta 2021 y luego una caida
en los afios posteriores en lo que respecta a valor FOB y peso,
en cambio el precio por KG siguié en aumento hasta el afio 2023.
Estos datos sugieren cambios significativos en el mercado de
alimentos para mascotas en cuanto a volumen, valor y alcance
global durante el periodo analizado, con una tendencia hacia la
estabilizacion del sector.

En manera de contingencia, se recomienda a las empresas
invertir en la optimizacion de costos y la mejora de la eficiencia
logistica para contrarrestar los impactos de las caidas en las
importaciones, para que asi mejor preparadas enfrenten las
fluctuaciones del mercado global y mantener una posicién
s6lida en un entorno en constante evolucion.

La década 2014-2023 exhibe fluctuaciones en las
importaciones de alimento para mascotas, con Argentina, EE.
UU. Y Brasil como principales proveedores. Con una tendencia
creciente general en este lapso estudiado. Ademas, se
identifican patrones similares en las importaciones de Colombia
y Republica Checa.

Para contrarrestar la dependencia de proveedores, se
aconseja a las empresas priorizar la diversificacion estratégica

de proveedores con el fin de garantizar la estabilidad del
suministro y mitigar los impactos de las fluctuaciones globales.
Esta estrategia implica identificar y establecer relaciones
comerciales con una variedad de proveedores internacionales y
locales, asegurando asi que no haya una dependencia excesiva
de unos pocos paises.

El descenso del IHH sugiere una diversificacién creciente
en el mercado de importaciones de alimento para mascotas,
indicando que més paises proveen a Peru de dicho producto, lo
gue mitiga riesgos en la resiliencia y concentracion del mercado.

Con el fin de contrarrestar la concentracion de paises
proveedores, se recomienda negociar acuerdos comerciales con
nuevos paises proveedores y reducir aranceles para diversificar
las fuentes de importacion. Asimismo, se debe simplificar los
tramites aduaneros y promover la entrada de nuevas marcas y
productos de alta calidad.

Este analisis denota un mercado concentrado con Nestlé
liderando, ademés las empresas restantes tuvieron una
reduccion de su participacion. Destacandose Inversiones
Veterinarias y Hallmark, indicativo de ventajas competitivas o
consolidacién en la industria. El constante aumento del IHH
demuestra que el mercado estd concentrado, posible indicador
de consolidacién empresarial.

Para contrarrestar la concentracion de las grandes empresas,
se debe fomentar el crecimiento de las pequefias y medianas
empresas (PYMEs) mediante el acceso a financiamiento, apoyo
técnico y capacitacion, asi como la reduccion de barreras de
entrada al mercado.
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