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Abstract: Research on the diversification of semi-milled rice imports is essential for Peru, as it ensures economic stability by
reducing dependence on specific markets and facilitating access to new suppliers with diverse varieties and qualities, thus
strengthening the country's food security and economic resilience. Therefore, the overall objective is to analyse the
diversification of semi-milled rice imports in Peru, 2014-2023. The methodology is based on a basic and quantitative approach,
with a non-experimental and descriptive design. A documentary analysis was carried out with data obtained from INFOTRADE
to objectively assess import trends and patterns. An average annual growth of 1% in FOB value, 0% in net weight and a 1%
increase in price was found. Although there is a decreasing trend in the concentration of supplier countries, with a HHI that
went from 6121 in 2014 to 4472 in 2023, Uruguay and Brazil continue to dominate Peruvian imports of semi-milled rice. As for
importing companies, there is a trend towards diversification, with a HHI decreasing from 1367 in 2014 to 939 in 2023, indicative
of a non-concentrated market. It is recommended to implement policies that promote the diversification of suppliers and
importing companies in Peru to ensure a constant and varied supply, strengthening food security and reducing vulnerability to
market fluctuations.
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Resumen La investigacion sobre la diversificacion de las
importaciones de arroz semiblanqueado es esencial para el Peru, ya
que asegura la estabilidad economica al reducir la dependencia de
mercados especificos y al facilitar el acceso a nuevos proveedores
con variedades y calidades diversas fortaleciendo asi la seguridad
alimentaria y la resiliencia economica del pais. Por lo tanto, el
objetivo general es analizar la diversificacion de las importaciones
arroz semiblanqueado en el Peru, 2014-2023. La metodologia se
basa en un enfoque bdsico y cuantitativo, con un disefio no
experimental y descriptivo. Se realizo un andlisis documental con
datos obtenidos de INFOTRADE para evaluar objetivamente las
tendencias y patrones de importacion. Se encontré un crecimiento
promedio anual del 1% en el valor FOB, 0% en peso neto y un
incremento del 1% en el precio. Aunque se observa una tendencia a
la disminucion en la concentracion de paises proveedores, con un
IHH que paso de 6121 en 2014 a 4472 en 2023, Uruguay y Brasil
continiian dominando las importaciones peruanas de arroz
semiblanqueado. En cuanto a las empresas importadoras, se aprecia
una tendencia hacia la diversificacion, con un IHH que disminuyo
de 1367 en 2014 a 939 en 2023, indicativo de un mercado no
concentrado. Se recomienda implementar politicas que promuevan
la diversificacion de proveedores y empresas importadoras en el Peri
para asegurar suministro constante y variado, fortaleciendo
seguridad alimentaria 'y reduciendo la vulnerabilidad ante
Sfluctuaciones del mercado.

Palabras clave: Diversificacion, importacion, arroz,
semiblanqueado

. INTRODUCCION

La expansion del comercio internacional y la creciente
globalizacién han fomentado una mayor interconexiéon de
mercados, facilitando la diversificacion de productos e
impulsando el crecimiento econémico, tal como lo refieren los
autores [1], [2]. Esta tendencia se ha convertido en un elemento
crucial para mantener la estabilidad y competitividad a nivel
global, segln la referencia [3].
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El arroz, un alimento esencial con alta demanda a nivel
mundial y ampliamente valorado por su contribucion
nutricional, valor energético y su papel crucial en la soberania
alimentaria se ve afectado por esta dinamica, de acuerdo a los
autores [4],[5], lo que ha generado una necesidad imperante de
analizar la diversificacion de paises proveedores de arroz
semiblanqueado.

La disponibilidad de alimentos en un pais se determina por
su produccidn interna y las importaciones que requieren
mantener relaciones comerciales estables con socios confiables
y contar con cadenas de suministro seguras, segun la referencia
[6]. Sin embargo, depender excesivamente de un ndmero
limitado de proveedores de alimentos puede amenazar la
seguridad alimentaria, tal como determina [7].

La diversificacion en las importaciones reduce la
dependencia de un solo proveedor, fortaleciendo la estabilidad
del mercado y promoviendo la seguridad alimentaria en
diversos sectores productivos, como lo sefiala [8]. Esta
estrategia fortalece la resiliencia de las industrias locales al
mitigar riesgos de interrupciones en las cadenas de suministro
que puedan surgir en la red comercial global y promueve el
crecimiento econémico al incrementar la productividad y la
competitividad empresarial, segun las referencias [9],[10].

La diversificacion de las importaciones beneficia a los
consumidores al aumentar la competencia y ofrecer mas
opciones a mejores precios. Esto no solo mejora el bienestar al
estructurar mejor la oferta y la demanda, sino que también
impulsa la eficiencia productiva al facilitar el acceso a insumos
de alta calidad, promoviendo asi la competitividad entre
productores nacionales y extranjeros, tal como lo determinan
[11].

La mayor parte de la produccion y consumo global se
concentra en paises asiaticos, influenciado por habitos
dietéticos, clima adecuado y alta densidad poblacional, segln la
referencia [12], mientras que los consumidores estan
distribuidos de manera mas dispersa a nivel global, esta
disparidad subraya la importancia del comercio internacional
como un mecanismo fundamental para equilibrar la oferta 'y la
demanda del arroz, de acuerdo a los autores [13].

Especificamente, India, Vietnam y Tailandia han emergido
como los principales exportadores de este grano en los Gltimos
afios. Este liderazgo se ha visto reforzado por la baja produccion
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y rendimiento en otros paises afectados por fendmenos
climaticos adversos y factores abidticos, segun la referencia
[14],[15],[16],[17]. Para abordar las necesidades alimentarias
globales proyectadas para el afio 2035, se estima que la
produccion de arroz debe aumentar en un 26%. Por lo tanto,
cualquier factor que pueda afectar negativamente el
rendimiento del arroz constituye una grave amenaza para la
soberania alimentaria, segun la referencia [18].

En este contexto, es crucial considerar diversas estrategias
de diversificacién para asegurar la disponibilidad del arroz.
Esto garantizard la seguridad alimentaria mediante el
suministro de fuentes suficientes, diversificadas, nutritivas y
equilibradas en cantidad y calidad, siendo esencial para el
desarrollo de los recursos humanos de un pais, de acuerdo a los
autores [19].

Las restricciones recientes a las exportaciones de arroz
impuestas por India en julio de 2023, motivadas por dafios en
los cultivos debido a fuertes Iluvias monzonicas, han tenido un
impacto considerable en los paises importadores. Dado que
India es el principal exportador mundial de arroz con una
participacién del 40% del mercado global, la restriccion ha
provocado un aumento significativo en los precios
internacionales del arroz. Esta situacion ha resultado en escasez
y precios mas altos para los paises importadores, especialmente
en Asia y Africa. Estos paises se enfrentan ahora a mayores
costos para importar arroz, lo que no solo afecta la seguridad
alimentaria al encarecer el producto en los mercados locales,
sino que también aumenta la presién econdémica sobre las
familias que dependen de este alimento como fuente béasica de
nutricién, segun la referencia [20].

En Indonesia, los hogares dependen en gran medida del
arroz para su alimentacion diaria. Esta dependencia es tan fuerte
que las variaciones en el precio del arroz tienen un impacto
limitado en el consumo, debido a la elasticidad precio negativa
de la demanda; es decir, incluso si el precio aumenta, la
cantidad demandada no disminuye significativamente, de
acuerdo a los autores [21] . A pesar de que Indonesia registra
excedentes significativos de arroz en ciertos afios, como el
reportado en 2022 de 1.7 millones de toneladas, continda
importando este grano por diversas razones estratégicas. Esta
medida no solo asegura la disponibilidad continua de arroz ante
posibles eventos climéaticos adversos como el Fenémeno del
Nifio, que podrian afectar la produccion nacional, sino que
también fortalece las reservas gubernamentales y anticipa el
aumento en la demanda debido al crecimiento demogréfico,
salvaguarda la seguridad alimentaria y mantiene la estabilidad
de los precios del arroz, segun la referencia [22].

Respecto a Perl, es evidente que ha experimentado
multiples beneficios con el aumento de los flujos comerciales.
No obstante, el arroz peruano no es un producto competitivo a
nivel internacional, por lo tanto, las exportaciones son poco
significativas, lo que indica que la produccion estd mayormente
dirigida hacia el mercado nacional, como sefialan [23].
Adicionalmente, se observa una menor productividad y
rentabilidad del arroz nacional frente al importado, situacion

que se atribuye principalmente al uso de semillas de baja
calidad y no certificadas, de acuerdo a los autores [24].

La mejora en el poder adquisitivo de los consumidores
peruanos ha generado un aumento en la demanda de productos
de calidad superior, como el arroz Premium procedente de
Uruguay, que se comercializa a un precio un 35% maés elevado
que el arroz nacional. Las importaciones de arroz uruguayo en
el mercado peruano son significativas y estan dirigidas hacia un
nicho especifico que demanda alta calidad, de acuerdo a los
autores [25], [26]. Uruguay ha desarrollado sistemas avanzados
de gestion agronémica que han permitido alcanzar altos niveles
de rendimiento y cumplir con exigentes estandares de calidad
del grano, situando al pais como el tercer mayor productor
mundial de arroz en términos de rendimiento, segun la
referencia [27].

Considerando el panorama anteriormente mencionado, el
presente articulo de investigacion propone abordar y resolver la
siguiente problematica: ¢ Cual es el andlisis de la diversificacion
de las importaciones peruanas de arroz semiblanqueado (partida
1006300000), 2014-2023?

De igual modo, se plante6 como objetivo general el
analizar la diversificacion de las importaciones de arroz
semiblanqueado en el Per( 2014-2023, del que se desglosan los
objetivos especificos, identificar las importaciones de arroz
semiblanqueado, determinar el IHH de los paises proveedores
de las importaciones de arroz semiblanqueado, y determinar el
IHH de las empresas importadoras de arroz semiblanqueado en
el Perq.

Asimismo, la presente investigacidn se justifica al abordar
la diversificacion de proveedores, ya que permite desarrollar
politicas comerciales estratégicas que reduzcan la dependencia
de mercados especificos y aumenten la resiliencia ante posibles
interrupciones en el suministro. Ademas, este estudio es clave
para reforzar la soberania alimentaria y proteger a los
consumidores frente a la fluctuacion de los mercados
internacionales, garantizando que este alimento basico dentro
de la dieta peruana esté disponible de manera continua y a
precios razonables.

Para [28] se enfoca en determinar la relacién existente entre
la diversificacion de importaciones y el crecimiento econémico
sostenible en economias del sur de Asia. Se enfatiza la
importancia de diversificar para mejorar la productividad, la
diversidad de productos y estimular el crecimiento econdmico
en la region. Se emplean metodologias avanzadas como los
estimadores CUP-FM y CUP-BC, asi como el modelo de
regresion de errores estandar de Driscoll-Kraay para explorar
esta relacion en profundidad. Los resultados sugieren que la
diversificacion de importaciones tiene un impacto positivo en
el crecimiento econdmico, mejora la resiliencia econémica y
contribuye al cumplimiento de acuerdos internacionales y
metas de desarrollo sostenible.

Los autores [24] analizan los impactos econdmicos
positivos asociados al uso de semillas certificadas en la
produccion de arroz en Per(. Utilizando métodos como el
presupuesto parcial y la simulacion de Montecarlo, se
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determind que esta practica podria aumentar el rendimiento por
hectarea en un 26,94% y el margen de utilidad en un 94,16%,
ademéas afirma que la adopcion de semilla certificada
promoveria la autosuficiencia alimentaria, reduciria costos y
fortaleceria la competitividad del arroz peruano en el mercado
global.

El estudio realizado por los autores [23] evaluaron la
capacidad competitiva de Peru y otros paises sudamericanos en
la produccion de arroz y papa usando la metodologia de la
ventaja comparativa revelada. Se concluy6 que ni Perd ni la
region son competitivos internacionalmente en estos cultivos,
siendo Per(G un importador neto de arroz y papa con
exportaciones minimas. En contraste, Uruguay se destaco por
su mayor apertura al comercio internacional en comparacion
con otros paises sudamericanos.

El investigador [29] encuest6 a 80 microproductores de
arroz en Lambayeque, Perd, sobre la asociatividad para mejorar
su competitividad. Los hallazgos mostraron una percepcion
positiva y disposicion favorable hacia formar asociaciones,
destacando beneficios como mejor gestidn, reduccion de costos,
acceso a servicios y financiamiento. Se concluyé que la
asociatividad es clave para optimizar la competitividad y
calidad en la produccion de arroz.

El estudio de [30] analizd la produccion e importacion de
arroz en Per( de 2016 a 2020. Las importaciones crecieron un
5% en volumen y un 6% en valor FOB, siendo Brasil y Uruguay
los principales proveedores, destacandose Brasil con un
crecimiento anual promedio del 20%. Aunque la produccién
nacional aument6, las importaciones representaron
aproximadamente el 10% del total producido. Costefio
Alimentos S.A.C. y Comercial Isabelita S.A.C. fueron
identificadas como las principales empresas importadoras.

Bases tedricas:

El comercio internacional abarca todas las transacciones
econdémicas y comerciales entre naciones, englobando no solo
el intercambio de bienes y servicios, sino también la
transferencia de capital, la tecnologia y la movilidad de
la fuerza laboral, segin la referencia [31]. El comercio
internacional juega un papel crucial en el mundo globalizado,
mejorando la economia de un pais y promoviendo la integracion
global a través del intercambio de bienes y servicios, como
sefiala [32]. ElI comercio internacional de alimentos ofrece
multiples ventajas, tales como la especializacion en la
produccion, la utilizacion de ventajas comparativas, la
transferencia de alimentos de regiones con excedentes hacia
regiones deficitarias, la creacion de efectos distributivos
favorables y la gestion de riesgos de seguridad alimentaria
asociados con el cambio climatico, de acuerdo a [33].

El comercio internacional se fundamenta en la teoria de la
ventaja comparativa de David Ricardo, la cual argumenta que
las naciones obtienen beneficios al enfocarse en producir y
exportar bienes y servicios en los que son relativamente mas
eficientes, segln la referencia [34] . Ademas, esta teoria

enfatiza la importancia de que las naciones importen aquellos
bienes y servicios en los que tengan una menor ventaja
comparativa en costos, como sefiala [35]. Incluso si un pais
tiene una desventaja absoluta en la produccion de ambos bienes
en comparacién con otro pais, el comercio puede resultar viable
y beneficioso si los costos relativos de produccion de los bienes
son diferentes, segun la referencia [36].

Segun los autores, las importaciones se refieren al proceso
de obtener bienes y servicios procedentes del exterior, como
sefiala [37] facilitando transacciones comerciales entre
naciones para satisfacer la demanda interna y promover
relaciones internacionales, segin los autores [38]. Importar
bienes proporciona opciones mas econémicas o diversificadas
para los consumidores mejorando su calidad de vida, de
acuerdo a la referencia [39]. Factores como la calidad, precios
competitivos y disponibilidad interna son determinantes en las
decisiones de importacidn, segun los autores [40].

La diversificacion de importaciones es una estrategia
econdmica que aumenta la variedad y cantidad de productos
importados para reducir la dependencia de un solo proveedor.
Esto beneficia a los consumidores con mas opciones y precios
mas bajos, mejora la productividad empresarial mediante la
competencia y mejores insumos, y reduce los riesgos de
interrupciones en el suministro, de acuerdo a la referencia [9],
[41].

El arroz es un cereal ampliamente cultivado a nivel global
que desempefia un papel crucial en la seguridad alimentaria de
una significativa proporcion de la poblacién global, segun la
referencia [42]. Es reconocido por ser una fuente rica en
carbohidratos y contiene cantidades moderadas de proteinas,
grasas y vitaminas del complejo B como niacina, riboflavina y
tiamina. Ademéas de estos nutrientes esenciales, el arroz
contiene fitoquimicos que actiian como compuestos bioactivos,
destacAndose ~ por  sus  propiedades  antioxidantes,
anticancerigenas, antidiabéticas y antiinflamatorias, como
sefiala [5].

La calidad de arroz influye en su valor y aceptacion en el
mercado, pero definirla resulta complejo debido a las diferentes
tradiciones y preferencias regionales. La textura del arroz
cocido es primordial para su aceptacion, seguida de su
capacidad para absorber agua, aumentar de tamafio y la
elongacion del grano, segun la referencia [43].

La seguridad alimentaria se refiere a la capacidad continua
de las personas para acceder a alimentos adecuados y nutritivos,
tanto desde una perspectiva econdémica como geografica,
asegurando asi una oferta suficiente en el mercado. Ademas,
implica que los alimentos sean consumidos de manera que
promuevan una nutricion saludable y segura. La estabilidad en
estos aspectos es crucial para garantizar que las condiciones
alimentarias sean sostenibles y consistentes a lo largo del
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tiempo, contribuyendo al bienestar alimentario general, tal
como lo determinan [44], [45] .

Las importaciones de arroz estan reguladas por el Sistema
Andino de Franja de Precios y diversos tributos aduaneros,
incluyendo el Impuesto a la Venta de Arroz Pilado del 4%. EI
Sistema Andino de Franja de Precios estabiliza los costos de
importacion y los precios agricolas mediante el establecimiento
de rangos de precios internacionales. Si el precio estd por
debajo del limite inferior, se imponen derechos adicionales para
proteger al productor nacional; si supera el limite superior, se
reducen los aranceles, equilibrando asi las diferencias de
precios para evitar afectar la produccién nacional. EI IVAP se
aplica al valor CIF més derechos en la primera venta de arroz
pilado y en las importaciones de diferentes variedades de arroz,
como lo sefialan [46],[47], [48].

El indice Herfindahl Hirschman, es una herramienta
estadistica creada por Albert Hirschman y Orris Herfindahl que
sirve para medir el nivel de diversificacion o concentracion de
paises, empresas o productos en el mercado. Este indice se
calcula determinando la participacion de cada entidad en el
mercado seleccionado, elevando estos porcentajes al cuadrado
y sumandolos. Si se obtiene un indice alto como resultado, se
interpreta que el mercado es poco competitivo y concentrado,
segun la referencia [49].

El IHH se calcula con la siguiente férmula:

. 1
Xjo Pi?— . Xij
=22 n Donde: Pi2 = =L
1-- XTj

IHH

Donde Pi? representa el porcentaje de participacion de
cada entidad en relacion con el total. En cuanto a los valores de
referencia para el Indice Herfindahl-Hirschman (IHH), el
Departamento de Justicia de los Estados Unidos (US DOJ)
establece que un IHH inferior a 1,000 indica un mercado no
concentrado, un IHH entre 1,001 y 1,800 sugiere una
concentracion moderada, y un IHH superior a 1,800 indica una
alta concentracion, implicando que un pequefio grupo de
entidades domina el mercado, segun la referencia [50], [51].

Il. METODOLOGIA

El presente trabajo de investigacion posee una naturaleza
basica, ya que se orienta a producir conocimientos sobre la
diversificacion de importaciones peruanas de arroz
semiblanqueado, lo cual es esencial para la creacién de un
marco teorico solido que respalde investigaciones futuras. La
metodologia se sustenta en un enfoque cuantitativo, que se
apoya en técnicas de medicidon numérica y analisis estadistico,
permitiendo una valoracion objetiva y precisa de los datos, tal
como lo determina [52]. El disefio es no experimental, porque
asegura que las variables e indicadores se analicen tal como se
presentan en los registros de importaciones y estadisticas

comerciales, sin manipulacion alguna, ya que los eventos y sus
efectos ya se han producido, como sefiala [53]. El estudio se
caracteriza por ser de tipo transversal con alcance descriptivo
porque permite analizar y describir las importaciones de arroz
semiblanqueado durante el periodo comprendido entre 2014 y
2023, segun la referencia [54]. Para este estudio, se empleé la
técnica de la revisién documentaria, con instrumento de guia de
revision documentaria, recolectando todos los registros
confiables de las importaciones de arroz semiblanqueado
durante el periodo de estudio. Incluye la revision de
antecedentes de investigacion, la exploracion de teorias
relacionadas y el respaldo de variables y dimensiones
adecuadas para los objetivos planteados, tal como determina
[55].

Ademas, se consulto la subpartida arancelaria nacional del
Per( (1006300000), que identifica arroz semiblanqueado o
blanqueado, incluso pulido o glaseado, segln el Arancel de
Aduanas del Peru. Para la recopilacién de los datos, se utiliz6
Infotrade, una plataforma integral proporcionada por
PROMPERU, que ofrece informacion histérica, completa y
actualizada sobre el comercio exterior, segun la referencia [56].

I11. RESULTADOS

Seguidamente, se exponen los resultados derivados de
nuestra investigacion:

En la Tabla | se presentan los indicadores basicos de las
importaciones peruanas de arroz semiblanqueado, revelando un
crecimiento promedio anual del 1% del valor FOB durante el
periodo estudiado; el afio 2017 se destaca por un incremento
significativo del 39% en el valor FOB con respecto al afio
anterior, lo que representa el crecimiento mas sobresaliente de
la década; por otro lado, el afio 2022 se caracteriza por una
disminucion significativa del -52%, con respecto al afio 2021,
marcando la caida més significativa del periodo analizado. En
cuanto al peso neto, se registra un promedio anual del 0%,
siendo el afio 2017 particularmente destacado por registrar un
incremento del 38% con respecto al 2016 y contrastando con el
2022, que evidencio una disminucion significativa del -47% en
relaciéon al 2021. En cuanto al precio por tonelada, tuvo un
crecimiento promedio anual del 1%, el mayor aumento ocurrié
en 2021 con un 19%, mientras que, en 2022, los precios cayeron
un -9%. Finalmente, en 2023, se observd un aumento
significativo del 16%.

TABLAI

INDICADORES BASICOS DE LAS IMPORTACIONES PERUANAS DE ARROZ
SEMIBLANQUEADO 2014-2023

Afio Valor FOB Miles Peso neto Tm Precio US$/Kg
Us$

2014 126,963 208,033 0.61

2015 133,458 238,608 0.56

2016 151,825 290,807 0.52
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2017 211,224 401,655 0.53
2018 144,355 271,513 0.53
2019 148,811 292,762 0.51
2020 165,999 315,593 0.53
2021 137,892 220,281 0.63
2022 65,757 116,052 0.57
2023 91,070 138,777 0.66

De acuerdo a la Fig. 1, inicialmente se puede evidenciar
una tendencia creciente en la cantidad de empresas
importadoras de arroz semiblanqueado, con un incremento
notable entre 2014 y 2017, donde el nimero de empresas
aumentd de 56 a 102, representando un crecimiento del 82%.
Sin embargo, para el afio 2023, el niUmero de empresas se redujo
a 65, lo que indica una disminucion del -36% respecto al pico
alcanzado en 2017.

Al comparar el contexto peruano con el de México, se
establece que el pais mexicano fue autosuficiente hasta el afio
1986, sin embargo, durante los afios 2020 y 2021 enfrent6 un
déficit significativo en el abastecimiento del mercado interno,
con una produccion nacional de 201 mil toneladas frente a un
consumo de 960 mil toneladas. Este desajuste, obligdé a México
a importar 1.1 millones de toneladas de arroz, siendo su
principal proveedor Estados Unidos, que representd un 67% del
total, seguido por Paraguay (11%), Uruguay (10%) Brasil (9%)
y Argentina (2%). Ademas, se ha evidenciado que en los
Gltimos afios México ha diversificado sus fuentes de
importacion, adquiriendo arroz de paises tan distantes como
Vietnam, India y Tailandia, tal como determinan [57], [58].
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Fig. 1 NUmero de empresas importadoras de arroz semiblanqueado

La Fig. 2 muestra las importaciones de arroz
semiblanqueado de los paises proveedores tanto en valor FOB
como en peso neto en toneladas, de acuerdo al indice
Herfindahl-Hirschman (IHH). En 2014, el mercado present6
una concentracidn significativa, con un IHH de 6121 en valor
FOB y 5964 en peso neto, siendo Uruguay el principal

proveedor con una participacion del 77% del valor FOB y un
75% del peso neto, seguido por Brasil con un 15% en ambas
métricas. Durante 2017, el IHH mostr6 una notable
disminucion, sin embargo persiste altamente concentrado,
Uruguay tenia una participacién del 61% con respecto al valor
FOB y 58% en peso neto, seguido de Brasil con una
participacion FOB del 21% y en peso neto del 20%.En 2023 el
mercado permanecié altamente concentrado con un IHH de
4472 en cuanto al valor FOB y 4453 en cuanto al peso neto,
Uruguay Yy Brasil continuaron liderando como los principales
proveedores, Uruguay con un 52% y Brasil con un 41% y para
el peso neto Uruguay con un 53% Yy Brasil con un 40%.
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Fig. 2 Nivel del IHH de los paises proveedores de las importaciones de arroz
semiblanqueado en relacién al valor FOB y peso neto

La Fig. 3 muestra las importaciones de arroz
semiblanqueado de las empresas en valor FOB y en peso nheto,
de acuerdo al indice Herfindahl-Hirschman (IHH). En el afio
2014, se evidencia una concentracion moderada con un IHH de
1367 en cuanto al valor FOB y 1329 en cuanto al peso neto, con
Costefio Alimentos S.A.C. liderando con una participacion de
32% en valor FOB y un 31% en volumen, seguido por
Comercial Isabelita S.A.C. con un 13% en ambos indicadores.
En 2017 el mercado se encontraba diversificado, Costefio
Alimentos S.A.C. registr6 un 23% de participacion en valor
FOB y 21% en volumen, Comercial Isabelita S.A.C. un 13% en
ambos indicadores, y la Importadora Misti S.A.C. tuvo un 6%
en valor FOB y un 7% en volumen. En 2022 estuvo
diversificado, hubo un notable cambio con Pacific Foods
Trading S.A.C. liderando como la principal empresa
importadora con un 13% en ambos indicadores, seguido por
Comercial Isabelita S.A.C. con un 12% en valor FOB y en
volumen, Grupo Fraile Rice S.A.C. con un 11% en ambos
indicadores, y Costefio Alimentos S.A.C. con un 10% en valor
FOB y un 9% en volumen. En 2023 estuvo diversificado con un
IHH de 939 respecto al valor FOB y 965 en cuanto al peso neto,
Costefio Alimentos S.A.C. lideré las importaciones de arroz
semiblanqueado obteniendo una participacion del 23% en valor
FOB y volumen, seguido por Comercial Isabelita S.A.C. con un
10% en valor FOB y 11% en volumen y Alejandrina Per(
S.A.C. con un 9% en valor FOB y un 10% en peso.
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Fig. 3 Nivel del IHH de las empresas importadoras de arroz semiblanqueado en
relacion al valor FOB y peso neto

1V. DISCUSION

Luego de analizar los resultados, se puede discutir que,
durante el periodo estudiado, el valor FOB de las importaciones
de arroz semiblanqueado tuvo un crecimiento promedio anual
del 1%, con un aumento notable del 39% en 2017 y una caida
del -52% en 2022. El peso neto destac un incremento del 38%
en 2017 y una disminucién del -47% en 2022. El precio por
tonelada se redujo en 2014 y 2015, luego permanecio constante
hasta 2020, incrementandose un 19% en 2021, disminuyendo
un 9% en 2022 y aumentando nuevamente un 16% en 2023.
Coincidiendo con [30], [25], las importaciones peruanas de
arroz experimentaron un aumento significativo debido a la
reduccion en la produccion nacional, atribuida al Fenémeno del
Nifio Costero. La posterior recuperacion en la produccion
nacional resultd en una disminucion de las importaciones. Sin
embargo, periodos de sobreproduccion interna llevaron a una
caida en los precios locales, incentivando un aumento en las
importaciones para equilibrar el mercado. A lo largo del tiempo,
la estabilidad y recuperacién de la produccion nacional
contribuyeron a reducir las importaciones, aunque crisis
externas y fluctuaciones en los precios globales, como la
escasez y altos costos internacionales en 2022, influenciaron
una nueva disminucién en las importaciones, priorizando el
consumo de arroz nacional mientras los precios locales sean
competitivos, tal como lo determina [59].

A pesar de que se ha registrado una disminucion en la
concentracion de los paises proveedores, con un IHH
descendiendo de 6121 en el 2014 a un IHH de 4472 en el 2023,
Uruguay y Brasil atn siguen concentrando las importaciones
peruanas de arroz semiblanqueado. En 2023, Uruguay y Brasil
lideraron las importaciones de arroz semiblanqueado, sumando
un 93% del valor FOB total (Uruguay con una participacion del
52% y Brasil con un 41%). Coincidiendo con [30], Uruguay ha
liderado como principal proveedor con un crecimiento anual del
2%, mientras que Brasil ha mostrado un dinamismo
significativamente mayor, con un crecimiento anual promedio
del 20%. Por un lado, el arroz uruguayo se importa
ampliamente debido a su alta productividad, bajo impacto

ambiental en la rotacion de cultivos, y niveles seguros de
arsénico e inorganicos que cumplen con estandares
internacionales, segtin la referencia [60], [61]. Por otro lado, la
creciente importacion del arroz brasilefio se atribuye a una
politica activa para consolidar su producto en el mercado
peruano, aunque este arroz no alcanza la calidad del uruguayo,
su precio es mas accesible, lo que lo hace competitivo, como
sefala [46].

En cuanto a empresas importadoras se puede apreciar una
tendencia a la diversificacion. En el 2014 estaba
moderadamente concentrada en limitadas empresas con un IHH
de 1367 pasando a un IHH de 939 en 2023 que indica un
mercado no concentrado, resaltando como lideres Costefio
Alimentos S.A.C y Comercial Isabelita S.A.C. durante el
periodo estudiado. Las empresas de arroz han optado por
diversificarse debido al aumento en el consumo que ha
generado una mayor demanda, segun la referencia [51]. Esta
diversificacion ayuda a mitigar riesgos al no depender
exclusivamente de unos pocos mercados o proveedores,
asegurando asi una produccion constante y satisfaciendo la
demanda local. Ademas, mejora la competitividad al ofrecer
una amplia gama de precios y calidades que se ajustan mejor a
las preferencias de los consumidores peruanos, lo cual fortalece
el mercado haciéndolo mas resiliente y dinamico, tal como lo
refiere [46].

V. CONCLUSIONES

Las importaciones de arroz semiblanqueado en Peru
durante el periodo 2014-2023 muestran una tendencia hacia la
diversificacion en términos de paises proveedores; sin embargo,
el mercado ain se encuentra altamente concentrado. En
contraste, las empresas importadoras muestran una clara
tendencia hacia la diversificacion.

Las importaciones peruanas de arroz semiblanqueado han
evidenciado una tendencia descendente en los tltimos afios con
un crecimiento promedio anual del 1% del valor FOB, 0% en
peso neto y 1% en precio durante el periodo estudiado; el afio
2017 se destaca por un incremento significativo y el afio 2022
se caracteriza por una notable disminucion.

Las importaciones de arroz semiblanqueado evidencian
una tendencia hacia la diversificacion en cuanto a paises
proveedores. A pesar de que se ha registrado una disminucién
en la concentracion de los paises proveedores, con un IHH
descendiendo de 6121 en el 2014 a un IHH de 4472 en el 2023,
las importaciones atin persisten altamente concentradas. Brasil
y Uruguay continian siendo los principales proveedores,
concentrando la gran parte de las importaciones peruanas de
arroz semiblanqueado.

La diversificacion de las importaciones de arroz
semiblanqueado en cuanto a empresas importadoras ha
mostrado una clara tendencia hacia la diversificacion. En 2014,
el mercado estaba moderadamente concentrado en pocas
empresas, con un IHH de 1367. Este indice descendi6 a 939 en
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2023, indicando un mercado no concentrado. Durante el
periodo estudiado, Costefio Alimentos S.A.C. y Comercial
Isabelita S.A.C. se destacaron en la importacion de arroz
semiblanqueado.

V1. RECOMENDACIONES

Se sugiere a las empresas importadoras peruanas fomentar
la busqueda de otros paises proveedores evaluando precios,
calidad, condiciones de pago y logistica para diversificar las
importaciones y asegurar un suministro estable de arroz
semiblanqueado. Ademas, se propone la formacion de
asociaciones o consorcios entre empresas importadoras para
fortalecer su capacidad de negociacion, compartir informacion
y recursos, y desarrollar estrategias conjuntas para la
diversificacion de proveedores y la optimizacion de costos.

Ante la tendencia a la baja en las importaciones de arroz
semiblanqueado, se recomienda a MIDAGRI implementar un
sistema integral de monitoreo continuo que analice tanto las
tendencias de importacion como los factores determinantes,
tales como las condiciones climaticas, las politicas comerciales
internacionales, los costos de produccidon y transporte y la
demanda interna, para tomar decisiones informadas sobre
politicas publicas, estrategias de desarrollo del sector arrocero
y medidas para garantizar la seguridad alimentaria del pais.

Frente a la concentracion de los paises proveedores de arroz
semiblanqueado, se recomienda a las universidades realizar
estudios de mercado exhaustivos como parte de investigaciones
académicas o proyectos de extension vinculados al sector
arrocero. Estos estudios pueden proporcionar informacion
crucial sobre nuevos proveedores potenciales, facilitando la
identificacion de paises con capacidad de produccion y
exportacion de arroz semiblanqueado de alta calidad a precios
competitivos, con especial consideracion de factores como la
estabilidad politica y econémica.

Se propone al Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
la implementacion de un programa integral de fortalecimiento
para empresas importadoras de arroz semiblanqueado,
orientado en ofrecer capacitacion especializada, asistencia
técnica en la identificacion de nuevos proveedores,
financiamiento para viajes comerciales y participacion en ferias
internacionales relacionadas al sector arrocero facilitando asi la
diversificacion de fuentes de abastecimiento.
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