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Abstract: The circular economy in the Peruvian cocoa sector represents a crucial opportunity to optimize resource use, reduce
environmental impacts and improve competitiveness in the international market. The overall objective of this research was to analyse the
circular economy and cocoa exports in the Peruvian rainforest 2014-2023. Basic research with a non-experimental design of
correlational scope with a mixed approach was applied, using data for the last nine years on cocoa export operations. The sample focused
on cocoa exports and the use of cocoa by-products. The results indicate that the circular economy applied to the international sale of
Peruvian cocoa shows significant potential by fully valorising waste, such as shell, pulp and husk, as they have applications in various
industries. Furthermore, this strategy would not only maximize resource efficiency through sustainable practices, such as biogas
production and pectin extraction, but would also contribute to mitigating negative environmental impacts. It is concluded that circular
management represents a positive financial and environmentally sustainable opportunity for the cocoa sector, exploring current practices,
potential benefits and barriers to implementation.

Keywords: Circular economy, cocoa exports, waste management, cocoa shell.

4" LACCEI International Multiconference on Entrepreneurship, Innovation and Regional Development - LEIRD 2024
“Creating solutions or a sustainable future: technology-based entrepreneurship” - Virtual Edition, December 2 — 4, 2024


https://orcid.org/0000-0003-0380-7304
https://orcid.org/0000-0003-0971-335X
mailto:U20102806@utp.edu.pe
mailto:C17084@utp.edu.pe

Economia circular y exportaciones del cacao en la
Selva peruana, 2014 - 2023

Nayeli Massiel Arévalo Rodas, Student *

, Alberto Luis Pantale6n Santa Maria, Doctor @, Fiorela Anai Fernandez Otoya,
Doctor?

! Universidad Tecnoldgica del Per(, Perd, U20102806@utp.edu.pe,
C17084@utp.edu.pe, C21106@utp.edu.pe

Resumen- La economia circular en el sector cacaotero
peruano representa una oportunidad crucial para optimizar el uso
de los recursos, reducir los impactos ambientales y mejorar la
competitividad en el mercado internacional. El objetivo general de
esta investigacion fue analizar la economia circular y las
exportaciones de cacao en la selva peruana 2014-2023. Se aplico
una investigacién basica con un disefio no experimental de
alcance correlacional con un enfoque mixto, utilizando datos de
los Gltimos nueve afios sobre las operaciones de exportacion de
cacao. La muestra se centrd en las exportaciones de cacao y el uso
de subproductos derivados de este. Los resultados indican que la
economia circular aplicada a la venta internacional de cacao
peruano muestra un potencial significativo al valorizar
plenamente los residuos, como la cascara, la pulpa y la cascarilla,
ya que tienen aplicaciones en diversas industrias. Ademas, esta
estrategia no s6lo maximizaria la eficiencia de los recursos a
través de practicas sostenibles, como la produccién de biogas y la
extraccion de pectina, sino que también contribuiria a mitigar los
impactos ambientales negativos. Se concluye que la gestion
circular representa una oportunidad financiera positiva y
ambientalmente sostenible para el sector del cacao, explorando las
préacticas actuales, los beneficios potenciales y las barreras para su
implementacion.

Palabras clave-- Economia circular, exportaciones de cacao,
gestion de residuos, cascaras de cacao

|I. INTRODUCCION

Actualmente, los residuos generados por la industria
alimentaria representan un problema evidente dentro de los
altos indices de contaminacion, puesto que las empresas que
aun operan mediante un sistema productivo lineal no
aprovechan de manera eficiente sus remanentes. Por esta
razdn, organizaciones y consumidores internacionales han
adoptado un marcado criterio ambientalista a causa de la
evidente emergencia climatica que aqueja el mundo
contemporaneo.

En tal sentido, el PerG debe adaptarse al cambio ajustando sus
actividades de comercio exterior a los lineamientos que rigen
las politicas modernas.
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De esa manera, la economia circular representa una
alternativa socialmente responsable y de éxito que implica
beneficios econdmicos para las empresas y disminuye la
huella de carbono que se genera dentro del ciclo productivo
de ciertos productos.

En esa misma linea, el desarrollo sostenible es una
practica eco amigable centrada en otorgar las pautas
necesarias para que personas, empresas y naciones realicen
actividades que contribuyan al progreso colectivo respetando
los lineamientos necesarios para preservar el mundo en el que
habitamos. En base a ello, surgen los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), los cuales representan 17 lineamientos
especificos relacionados a una politica adecuada de
preservacion integral, puesto que dichos objetivos buscan
obtener el progreso que atiende las demandas de la presente
generacion sin arriesgar la integridad de las generaciones
venideras.

De tal forma, contextualizando tales lineamientos a las
politicas nacionales especificamente a la reduccion del
cambio climatico resulta preciso destacar la importancia de
fomentar dentro del Perl: las urbes y comunidades
sustentables, la fabricacion y consumo conscientes, la
iniciativa por el clima y la industria, innovacion e
infraestructura, entre otros aspectos.

Por ende, considerar la introduccion de un sistema de
manejo de desechos enfocado en la economia circular
representa una oportunidad viable para alcanzar un desarrollo
sostenible basado en la utilizacién de recursos y tecnologias
dado que nuestro pais principalmente exporta materias
primas, las mismas que son fuente principal de recursos
aprovechables, tal como lo refieren [1]. Centrandonos en el
carente aprovechamiento de los residuos dentro de la linea de
procesamiento de la industria cacaotera nacional, resulta
posible sefialar que la poca capacidad de reutilizacion en
masa ocasiona problemas ambientales severos. Ademas, el
Per( representa una de las naciones mas importantes en
cuanto a la produccion y comercializacién de cacao fino de
aroma a nivel global, el cual es altamente valorado por su
calidad. Sin embargo, aungue se reconoce esta situacion,
persiste una preocupante problematica relacionada con los
desperdicios alimentarios que surgen a lo largo de la cadena
productiva, como sefialan los autores [2]. Estos desperdicios
no solo implican una pérdida econémica considerable para
los productores y exportadores, sino que también contribuyen
a generar impactos ambientales. En esa misma linea, I3
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problematica de indagacién del presente trabajo se centra en
comprender y abordar la casuistica de la cascarilla de cacao,
considerando todas las etapas desde la produccion en las
plantaciones hasta la exportacion a los mercados
internacionales. Por consiguiente, es preciso sefialar que la
cascarilla de la mazorca de cacao (CPH) representa un
derivado manufactura repleta de sustancias fitoquimicas y
nutrientes. Ademds, ostenta un sabor y fragancia
caracteristicos del cacao y es utilizable en la confeccion de
productos comestibles. Por tal motivo, podemos afirmar que
el desaprovechamiento de tal materia representa un factor de
pérdidas econdmicas para los productores y empresas
orientadas al rubro cacaotero, [3].

Considerando el contexto internacional, la referencia [4],
sostienen que se puede obtener pectina a partir de CPH por
medio de la extraccién empleando agua subcritica, lo cual es
sumamente beneficioso para la industria alimentaria, puesto
que en la actualidad el mercado comercial de la pectina es
altamente redituable situdndose en los trescientos diecinueve
millones de dolares con relacion a las cuarenta mil toneladas
que se producen al afio. Igualmente, es preciso acotar que tal
insumo es valorado debido a su capacidad gelificante,
estabilizante y sustituto lipidico, lo cual es altamente
necesario en el sector alimenticio. En tal sentido, los autores
concluyen en que resulta mayormente provechoso extraer
este material por medio de CPH, ya que implica menores
recursos y genera una pectina quimicamente mas pura que la
obtenida a partir de pulpa de frutas empleando acido citrico.

Los autores [5], precisan que por medio de extraccion
fitoquimica se pueden obtener azucares, polifenoles,
minerales y enzimas como principales compuestos
bioquimicos a partir de CPH. En tal sentido, mediante la
revision de la literatura existente fundamentan la aplicacion
de los derivados obtenidos del mencionado insumo en la
elaboracion de productos de la industria panificadora altos en
fibra, salchichas de cerdo, insumos farmacéuticos
bactericidas e implementos cosméticos que combaten el
envejecimiento de la piel y el cuidado capilar. Por ende,
sostienen que si se aplican los principios de la extraccion
verde es posible obtener multiples beneficios del correcto
tratamiento quimico de la CPH.

En el ambito nacional se logrd identificar a los autores
[6], que se trazaron como objetivo clarificar uno de los varios
usos de la cascarilla como subproducto aprovechable. Bajo
esta perspectiva, sus hallazgos demuestran que tal insumo
contiene: teobromina, polifenoles, fibra, proteinas, vitamina
C, almidén, celulosa, lipidos, taninos y acido fitico, dichos
elementos son catalogados como componentes esenciales en
regimenes alimenticios de ganado bovino lechero y de carne,
ovejas, conejos, cobayas y pollos destinados al engorde.

La referencia [7] indica que por medio de la sinergia
entre la industria ganadera y una gestién circular de la
cascarilla se puede generar biogés, debido a que los
componentes presentes en el mencionado insumo remanente
de los granos de cacao actlian mediante reacciones quimicas
presentes en la digestion anaerobica de los animales de corral

como las gallinas aumentando de manera estratégica la
produccion de metano, el cual tiene el potencial de ser
empleado en la industria energética.

Considerando lo expuesto, la presente investigacion es
viable, puesto que se dispone del acceso a estudios fidedignos
y datos cuantitativos veraces que permitan realizar una
proyeccion y comparacion realista, la cual permita establecer
las directrices iniciales que sirvan de base para futuras
aplicaciones en el Perd.

En el aspecto social, el procesamiento de los remanentes
de la economia circular en las exportaciones de cacao busca
beneficiar a los productores nacionales, empresas
exportadoras y a la nacion en general, puesto que con la
implementacion de estos principios la reputacion de las
exportaciones peruanas tendrd un impacto positivo en el
mercado internacional.

El trabajo posee utilidad metodolégica, puesto que podré
servir como base para indagaciones futuras que posean
metodologias similares. En tal sentido, se podran establecer
comparaciones temporales, estudios de andlisis vy
evaluaciones de mejora con relacion a los periodos de
estudio.

Centrandonos en el aspecto disciplinario, este estudio
busca contribuir a las investigaciones realizadas a nivel
nacional e internacional, puesto que la Selva Peruana
representa un area de andlisis sumamente relevante para el
campo de los negocios internacionales gracias a su diversidad
productiva. Ademas, el cacao como producto de exportacion
es considerado uno de los bienes mas valorados dentro de la
nacion. De esa manera, la informacion recabada en el
presente trabajo contribuird de manera positiva a la
comprension teorica y practica de los beneficios que genera
la implementacion de los principios de economia circular en
las exportaciones.

En los ultimos tiempos, el proceso acelerado de
industrializacion y la expansion global han ocasionado
numerosos efectos perniciosos para el entorno natural, tales
como la polucion medioambiental, el cambio climatico y la
produccion de residuos. Sin embargo, el aumento de las
micro, pequefias y medianas empresas (Ml PYMES)
representa un ejemplo convincente de crecimiento econémico
que simultdneamente crea oportunidades laborales. No
obstante, también ha dado lugar a una serie de problemas
ecolégicos, como la acumulacion de desechos, la emisién de
sustancias nocivas y la contaminacion, segun los autores [8].
En esa misma linea, la gestion de residuos de la industria de
alimentos constituye un desafio en constante crecimiento
desde una perspectiva ambiental y econémica en una nacion
en vias de desarrollo. Por lo tanto, es esencial dar prioridad a
medidas fundamentales como "directrices" para las redes de
aprovisionamiento de alimentos que promuevan la
disminucion del desperdicio, con el propdsito de asegurar una
adecuada gestion de los residuos orgénicos, de acuerdo con la
referencia [9]. No obstante, las principales barreras que
dificultan la aplicacién de una gestion integral de economia
circular dentro de paises en vias de desarrollo son la carente
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concientizacion de los sectores productivos, la inexistencia de
politicas gubernamentales que faciliten el tratamiento de
residuos, la incipiente planificacion de métodos basados en la
gestion residual y el insuficiente despliegue profesional de
expertos en la materia cientifica que participen dentro de la
creacion de valor agregado de los remanentes, de acuerdo a
los autores [10]. Ademas, actualmente el 91% de la
economia mundial es lineal, lo que implica que la economia
circular represente un insipiente 9% debido a que la mayoria
de los paises en via de desarrollo carecen de la informacién,
conocimiento técnico y tecnologia necesaria para la
transformacion de residuos en productos aprovechables,
hacen referencia los autores [11]. Sin embargo, algunas
compafiias alrededor del mundo han iniciado un proceso de
cambio hacia préacticas ecoldgicas en sus actividades de
manufactura, mediante la implementacion de enfoques
novedosos, adaptables y revolucionarios dentro del contexto
de la economia circular, donde refieren los autores [12]

En base a lo mencionado, la economia circular, CE por
sus siglas en inglés, representa una herramienta que surge
ante la necesidad creciente de aminorar las consecuencias del
cambio climatico y a su vez favorecer a las empresas y
naciones mediante una gestion de residuos apropiada, puesto
que propone un patrén de produccién y consumo mas
ecoldgico, en el cual los recursos naturales se conservan
durante periodos mas extensos en los procesos de produccion
y se pueden utilizar repetidamente, con el objetivo de reducir
considerablemente la generacién de desechos.

Diversos autores han estudiado los beneficios de
incursionar en las practicas que promueve la CE de acuerdo
con los autores. [13] llevé a cabo un analisis centrado a la
revision de literatura con el proposito de detectar como se
esta empleando en la actualidad la economia circular en la
gestion de la reduccion y el desaprovechamiento de
alimentos. Asimismo, sugiere una ampliacion en la
implementacion de esquemas de negocio basados en la
economia circular, con un enfoque especifico en el sector
minorista y la incorporacion de tecnologias relacionadas con
la Industria 4.0.

Igualmente, los autores [14] realizaron una investigacion
basica evaluando las publicaciones relacionadas con la
economia circular entre 2010 y 2019 centrandose en el
estudio de casos cualitativos en empresas involucradas en la
economia circular y la utilizacién de herramientas estadisticas
tanto cualitativas como cuantitativas empleando diversos
enfoques para examinar y entender como las empresas estan
adoptando los principios, estrategias y Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) asociados con la economia
circular.

Por otro lado, los autores de referencia [15] sostienen que
la céscara de cacao representa un derivado de manufactura
repleto de sustancias fitoquimicas y nutrientes. Ademas,
ostenta un sabor y fragancia caracteristicos del cacao y es
utilizable en la confeccion de productos comestibles.

Igualmente, se ha encontrado nuevos usos en diversas
industrias recientemente. Entre los productos derivados de la

cascara, la potasa y el jabédn negro son los mas destacados
para los cacaocultores.

Por ende, esta utilizacion alternativa representa una
oportunidad significativa para mejorar los medios de vida de
estos agricultores. De esa manera, el problema principal de
esta investigacion versa en analizar: ;Cual es el estado
situacional de la Economia circular y las exportaciones de
cacao en la Selva Peruana en el periodo 2014 - 2023?

Igualmente, como objetivo general se busca analizar la
economia circular y su relacion con las exportaciones del
cacao. Asimismo, con relacion a los objetivos especificos se
plantea determinar la produccién nacional de cacao en el
Perd, analizar las exportaciones de cacao en el Pert 2014 —
2023, determinar el nivel de uso de los subproductos de cacao
para exportacion e identificar las propuestas de uso de los
subproductos de cacao para exportacion por medio del
andlisis de literatura existente y datos cuantitativos referentes
a montos de exportacién de cacao nacional.

I.LMETODOLOGIA

Teniendo en cuenta que el principal objetivo de este
estudio es analizar la economia circular y su relacion con las
exportaciones del cacao en la Selva Peruana 2014 - 2023,
resulté preciso aplicar un disefio no experimental de alcance
correlacional, puesto que implicé la observacion y andlisis de
informacion sin la manipulacion activa de las variables,
centrdndose puntualmente en comprender fenémenos en su
entorno natural. Es decir, se buscard establecer relaciones
entre las variables de analisis aplicando instrumentos de
mediciéon sin manipularlas con la finalidad de obtener
resultados especificos que respondan la pregunta general de
investigacion

La indagacidn fue elaborada mediante un enfoque mixto,
puesto que se acopla a las particularidades y requisitos
propios del estudio. Del mismo modo, el método de
investigacion mixto o complementario combina la
metodologia cuantitativa y cuantitativa en una sola mediante
la unificacion de dos fases, la fase cuantitativa basada en la
recoleccion numérica de datos y la cualitativa enfocada en la
obtencion de data descriptiva o de indole subjetiva. Por ende,
el método de investigacion cuantitativo se distingue por su
enfoque preciso y acotado, caracterizado por la medicién de
fendmenos a través de herramientas estadisticas, segun la
referencia [16].

El tipo de alcance correlacional se centra en examinar la
relacion estadistica entre dos o mas variables sin
manipularlas, buscando identificar y cuantificar la fuerza y
direccion de estas asociaciones las ciencias sociales tal como
lo indica [17]. Por ende, se erige como el pilar fundamental
del alcance en esta investigacion, ya que se propone
desentrafiar minuciosamente las intrincadas relaciones
causales entre la implementacion de la economia circular y
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los impactos especificos en la cadena de exportaciones de
cacao en la Selva Peruana durante el afio 2023.

I1l. RESULTADOS

La economia circular es crucial en la actualidad como un
modelo econdémico que promueve la eficiente gestion de
recursos, minimizando el desperdicio y fomentando Ia
reutilizacion. Ademas, los ODS y la economia circular son
enfoques reconocidos que tienen como finalidad enfrentar
desafios relacionados a la desigualdad social, la polucion del
ambiente y la carencia de recursos, de acuerdo con los
autores [18]. Por tal motivo, la trasformacién de una
economia lineal a una circular necesita cambios significativos
de patrones de consumo y produccion, requiriendo acciones
coordinadas que incluyan normativas ambientales,
regulatorias, industriales, de innovacion y de contratacion
publica, con énfasis en politicas fiscales, seglin los autores
[19].

Anélisis de las exportacioes de cacao

TABLA 1

EXPORTACIONES ANUALES DE LA PARTIDA ARANCELARIA
1801.00.19.00
Afio Valor FOB USD

Peso Neto (T) Precio FOB USD x T

2014 $ 152,049,519 47019 $ 3,234
2015 $ 182,621,463 56273 $ 3,245
2016 $ 183,362,700 57525 $ 3,188
2017 $ 130,289,870 54109 $ 2,408
2018 $ 138,029,512 54784 $ 2,519
2019 $ 139,959,271 54846 $ 2,552
2020 $ 130,728,961 48595 $ 2,690
2021 $ 150,067,479 56603 $ 2,651
2022 $ 159,946,944 65660 $ 2,436
2023 $ 222,815,912 70993 $ 3,139
Totales $ 1,675,106,616 $ 598,081 $ 30,753

Nota. Extraido de Azatrade 2024

La evidencia muestra que el nivel mas alto de las
exportaciones de cacao nacional fue en 2023 con un total de
70, 993 toneladas exportadas, lo cual representa 222, 815. 91
miles de dolares. Ademas, el segundo lugar se ubican las
exportaciones de 2022 con 65, 660 toneladas contabilizando
un total de 159, 946. 94 miles de ddlares americanos. Por
ende, se muestra que las exportaciones totales presentan un
crecimiento periddico constante durante los ultimos afios
sufriendo una baja relativamente considerable en 2020.

PRINCIPALES MERCADOS DE DESTINO DE LAS
EXPORTACIONES DE CACAO 2023

34.45%

Malasia Paises Indonesia México  Italia  Bélgica Espafa Argelia Estados Turquia
Bajos Unidos
{Holanda)

= =—Indice de exportacion 2022

Fig. 1 Mercados principales de destino de las exportaciones de cacao 2023
Nota. Elaboracion propia a partir de datos extraidos de SUNAT.

En la Figura 1 se muestra a Malasia como principal
destino de las exportaciones con un total de 34.45%. Ademas,
Paises Bajos ocupa el segundo lugar con 19.97% e Indonesia
se ubica en tercer puesto representando el 16.59% de las
exportaciones nacionales de cacao entero, en grano, crudo o
tostado.

TABLA 2

EXPORTACIONES ANUALES DE LA PARTIDA 1801.00.20.00

Afo Valor FOB USD Peso Neto (T) Precio FOBUSD x T
2014 $ 1,010,786 207 $ 4,880
2015 $ 9,102,928 2590 $ 3,514
2016 $ 18,699,601 4796 $ 3,899
2017 $ 16,182,526 3589 $ 4,509
2018 $ 20,255,175 6622 $ 3,059
2019 $ 15,607,258 5531 $ 2,822
2020 $ 17,446,363 5824 $ 2,996
2021 $ 6,753,466 1762 $ 3,833
2022 $ 3,954,781 771 $ 5,129
2023 $ 5,544,449 1071 $ 5,176
Totales $ 115,265,228 $ 32,874 $ 46,249

Nota. Extraido de Azatrade 2024

En la Tabla 2 se observa que las exportaciones de cacao
tostado alcanzaron el maximo nivel en el afio 2018 con un
total de 6,622. 16 t exportadas, lo cual se tradujo a 20,255. 17
miles de délares americanos en valor FOB. No obstante, en el
afio 2023 se evidencié un nivel menor de exportaciones con
un total de 1,071.25 t, lo cual representa 5,544. 45 miles de
dolares.
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PRINCIPALES MERCADOS DE DESTINO DE LA EXPORTACIONES DE

CACAO TOSTADO 2023
41.13%
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Fig. 2 Mercados principales de destino de las exportaciones de cacao
Tostado 2023

Nota. Elaboracion propia a partir de datos extraidos de SUNAT.

En la Figura 2 se muestra como el principal destino de
las exportaciones de cacao tostado en 2023 a Estados Unidos
con un total de 41.13% del total de exportaciones.
Igualmente, Alemania ubica el segundo lugar con un 15.24%
y Paises Bajos se ubica en tercer puesto con un total de
12.51% de las exportaciones nacionales.

TABLA 3

EXPORTACIONES DE LA PARTIDA ARANCELARIA 1802.00.00.00

Afo Valor FOB USD Peso Neto (t)

2014 $ 23,415.03 13.23
2015 $ 35,463.20 39.96
2016 $  209,322.41 282.68
2017 $ 86,482.42 164.56
2018 $ 55,168.94 82.93
2019 $  137,415.27 542.98
2020 $ 81,585.68 369.90
2021 $  438,453.13 1499.65
2022 $ 918,404.75 3291.17
2023 $ 1,051,297.64 3545.58
Total $ 3,037,008.47 $ 9,832.63

Nota. Extraido de Azatrade 2024

En la Tabla 3 se observa que las exportaciones de
Céscara, peliculas y demas residuos de cacao se ha visto en
aumento en los ultimos 10 afios. En tal sentido, en el afio
2023 se alcanz6 un nivel de exportaciones de 3545.58
toneladas lo cual representa 1,051,297.64 ddlares americanos
de valor FOB y un 20% del total de desechos generados en la
industria cacaotera peruana.

PRINCIPALES MERCADOS DE DESTINO DE LAS
EXPORTACIONES DE CASCARA, PELICULAS Y
DEMAS DESECHOS DE CACAO 2023

92.29%

RN o & 2 2 >
o $ Q‘é \«0 W«

P Q'b(\ & S

&

— =—Indice de exportacioén 2023

Fig. 3 Principales mercados de destino de las exportaciones de cascarilla de
cacao 2023

Nota. Elaboracion propia a partir de datos extraidos de SUNAT.

En la Figura 3 podemos evidenciar que Brasil ocupa el
primer lugar con relacion a los mercados principales de
destino de las exportaciones de céscara, peliculas y demas
desechos de cacao en el afio 2023 con un total de 92.29%.
Ademaés, Argentina se ubica en el segundo puesto con 3.20%
del total general. Por ultimo, Estados Unidos y Alemania
obtienen porcentajes iguales con 1.33% cada uno.

Anélisis de la economia circular del cacao
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Fig. 4 Consideraciones necesarias para clasificar a las exportaciones
agricolas bajo un contexto sostenible de Economia Circular.

La Figura 4 procesada a través del Atlas ti. Version 24
nos muestra las actividades necesarias para clasificar a las
exportaciones agricolas como sostenibles dentro de un
contexto de comercio internacional. Se ha evidenciado una
clasificacion precisa en cuanto a las directrices que debe
tomar una organizacion exportadora con la finalidad de
cumplir los requisitos para una exportacion agricola
sostenible. Por ende, en la categoria de sostenibilidad en la
produccion es preciso detallar que los procedimientos que se
imparten dentro de las cooperativas cacaoteras en Ucayali, la
Cooperativa Agraria Alexander Von Humboldt, la
Cooperativa Agroindustrial de Curimana y la Cooperativa
Agraria de Productores de Cacao de Curimana y en la region
Huanuco, en la provincia de Puerto Inca, estan involucradas
la Cooperativa Agraria de Productores de Cacao de Codo del
Pozuzo y la Cooperativa Agraria Cacaotera de Puerto Inca,
las mismas que son supervisadas por DEVIDA y cumplen
con detalles consistentes desde el proceso de siembra hasta la
posterior exportacion. Ademas, se tiene constancia de que se

4" LACCEI International Multiconference on Entrepreneurship, Innovation and Regional Development - LEIRD 2024
“Creating solutions or a sustainable future: technology-based entrepreneurship” - Virtual Edition, December 2 — 4, 2024



cumplen con lo establecido por la Organizacioén Internacional
del Cacao (ICCO) y la Federacion de Comercio Justo. En esa
misma linea, cuentan con las certificaciones de buenas
practicas agricolas como Global Gap, Fair Trade y Rainforest
Alliance. En tal sentido, este tipo de exportaciones se
vinculan con practicas que buscan equilibrar el desarrollo
economico con la preservacion del entorno y la mejora de la
calidad de vida de las comunidades. No obstante, se ha
evidenciado una perniciosa falta de valorizacion de los
recursos de merma como lo es la cascarilla de cacao. A pesar
de que, los subproductos representan una fuente de nutrientes
y compuestos de gran interés en la industria alimentaria, ya
que pueden ser considerados como potenciales ingredientes o
aditivos, segun los autores [20]. De tal manera, evaluar estos
subproductos resulta relevante tanto desde una perspectiva
medioambiental como econdémica en el marco de la economia
circular (CE), puesto que investigaciones previas han
demostrado que la céscara de cacao puede ser utilizada para
la produccion de compuestos quimicos valiosos, como
cetonas, acidos carboxilicos, aldehidos, furanos, compuestos
aromaticos  heterociclicos, alquilbencenos, fenoles y
bencenodioles. Ademas, se ha observado que la cascara de
cacao es eficaz en la eliminacion de plomo de soluciones
acidas, sin descomponerse en el proceso, a pesar de la
presencia de otros metales. En tal sentido, la integracion de
principios de CE puede conferir ventajas competitivas a los
productos, atrayendo a consumidores y compradores
comprometidos con la sostenibilidad. Ademas, el cacao como
producto emblematico de la selva peruana desempefia un
papel crucial en la economia del pais y su transformacion de
seco a tostado le afade valor, en referencia a los autores [21].

Por lo tanto, la relevancia de las practicas agricolas
sostenibles incide en la mejora de las condiciones laborales y
la disminucién de la pobreza rural. De acuerdo con la FAO,
la adopcion de estas practicas puede aumentar la
productividad agricola hasta en un 58% en las regiones en
desarrollo, destacando su importancia para el progreso
econdmico y social, de acuerdo con la referencia [22]. Por
otro lado, Integrar la economia circular en la agricultura
puede disminuir los costos de produccion y fortalecer la
capacidad de adaptacion frente a las variaciones del mercado.
y los cambios climaticos, lo que refuerza la competitividad de
los exportadores peruanos en el ambito global. En sintesis,
adoptar practicas sostenibles y de economia circular en la
produccion y exportacion de cacao no solo cumple con los
estandares internacionales, sino que también promueve el
desarrollo econémico, social y ambiental, garantizando un
futuro més sostenible para las comunidades cacaoteras del
Pert, segun la referencia [23].
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» Wabor de Exportacicn

Fig. 5 Tratamiento de las exportaciones de cacao en cooperativas ubicadas en
la selva peruana relacionadas a Devida

En la Figura 5 se evidencia que dentro de las
cooperativas que siguen los lineamientos impuestos por
Devida se maneja un sistema que prepondera la calidad del
producto, fomenta las practicas sostenibles en el proceso
productivo y genera valor a las exportaciones de cacao.

Como se ha detallado dentro de la figura 5 se ha mostrado
una clara orientacion al desarrollo sostenible, la calidad del
producto y el valor afiadido a las exportaciones cacaoteras
dentro de los procedimientos productivos y de comercio
internacional dentro de organizaciones de indole
gubernamental como DEVIDA. Sin embargo, evidenciamos
la insuficiente gestion circular de los desechos generados por
las mencionadas cooperativas. Ademas, solo el 20% del peso
total de la materia prima producida es aprovechada, puesto
que representa el grano de cacao, lo cual implica que un 80%
esté representado por compontes secundarios (Cascara,
cascarilla, peliculas, mucilago, entre otros.), los mismos que
en un 60% son incinerados creando efectos perniciosos en el
entorno, segun los autores [23]. Lo sefialado deja en
evidencia el estado actual de la gestion de residuos en la selva
nacional.

IV.DISCUSION

Segiin los resultados de esta investigacion, el Peru
produjo 170,000 toneladas de cacao en 2023, marcando un
aumento del 6.1% respecto a 2022. Este incremento beneficio
directamente a 90,000 familias de San Martin, Junin, Ucayali,
Huanuco y Cusco, que son los principales centros de
produccion. En base a ello, de acuerdo con la referencia [24]
afirma que el cacao representa la principal fuente de ingresos
para millones de personas alrededor del globo,
especificamente en paises de Asia central, Centroamérica,
Sudamérica y Africa.

Los hallazgos de este estudio coinciden con los
reportados por los autores [25] afirman que Pert ha
aumentado progresivamente tanto sus areas de produccion
como las cantidades de cacao extraidas, situandose en el
noveno lugar a nivel mundial y representando el 2% de la
produccion global. Ademas, se destaca que el pais muestra un
crecimiento anual promedio del 6.1%, siendo superado
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unicamente por México con un 8.6% y Uganda con un
13.3%, segun datos de la referencia [26] este incremento en
la producciéon de cacao en diversas localidades del pais ha
representado una considerable fuente de ingresos para los
productores desde San Martin hasta Puno, debido a que las
regiones de clima tropical ofrecen condiciones ideales para el
cultivo de cacao. En esa misma linea, dicha produccion
contribuye al incremento del producto interno bruto (PIB)
regional, ya que este crecimiento facilita la integracion de
estos productores, tanto directa como indirectamente, en el
mercado internacional. Sin embargo, el rapido crecimiento
plantea desafios en términos de sostenibilidad econdmica,
especialmente porque la mayoria de los productores son
pequetios agricultores.

Los antecedentes y las investigaciones que respaldan esta
afirmacion estan alineados con el presente estudio, ya que
indican que la cantidad de cacao producida en la nacion esta
aumentando en un 19% entre los afios 2014 - 2023. Por ende,
la implementacién de métodos agricolas sustentables y la
mejora de las habilidades técnicas y comerciales son
cruciales para asegurar el desarrollo sostenido del sector.
Segtn los resultados de este estudio, se vislumbra que las
exportaciones totales de cacao en todas sus formas han
crecido en la ultima década. En 2023, las exportaciones de
cacao peruano alcanzaron su nivel mas alto con un total de
70,993 toneladas exportadas, lo cual representa 222, 815. 91
miles de dolares teniendo a Malasia como destino principal y
el nivel mas alto de las exportaciones de cacao tostado fue en
2018 con un total de 6,622. 16 t exportadas, lo cual se tradujo
a 20,255. 17 miles de dolares americanos en valor FOB
teniendo como principal mercado de destino a Estados
Unidos. Igualmente, la referencia [27] afirma que los valores
de cantidad producida en la nacién poseen un crecimiento
continuo durante los ultimos diez afios representando una tasa
de crecimiento anual del 12.6%.

Por ende, lo obtenido coincide con lo que sostiene los
autores [28] Las exportaciones peruanas de cacao y sus
productos derivados aumentaron de 266,972 a 310,863
millones de dodlares entre 2015 y 2022. Es notable que, en
2017, el pais se situé en el décimo lugar en la lista de
exportadores de cacao y, para 2021, ascendi6 al octavo lugar
como productor mundial de cacao en grano. El valor de las
exportaciones agricolas de cacao y sus productos derivados
fue de 158 millones de dolares FOB en 2020, aumentando a
176 millones de doélares FOB en 2021, lo que representa un
crecimiento del 11.6%. En este contexto, el cacao en grano
destaco como el producto mas rentable, generando ingresos
de 35 millones de doélares FOB en 2020 y 44 millones de
dolares FOB en 2021, con un incremento del 28.3%. Segtin la
referencia [29] en 2017, Pert ocupd el tercer puesto con
respecto a la cantidad producida en América antecedido por
Ecuador y Brasil respectivamente.

Los resultados de la investigacion revelan un notable
crecimiento en las exportaciones de cacao y sus derivados en
Pert durante la ultima década. Se observa un incremento
constante en las exportaciones totales de cacao, alcanzando

su punto mas alto en 2023 con 70,993 toneladas exportadas,
valoradas en 222,815.91 miles de dolares FOB, destacando a
Malasia como destino principal. Ademas, las exportaciones
de cacao tostado alcanzaron su nivel maximo en 2018, con
6,622.16 toneladas exportadas, equivalente a 20,255.17 miles
de dolares FOB, siendo Estados Unidos su principal mercado
de destino. Estos hallazgos coinciden con estudios previos
que indican un aumento significativo en el valor de las
agroexportaciones de cacao y sus derivados, pasando de
266,972 millones de dolares en 2015 a 310,863 millones de
dodlares en 2022, lo que simboliza un crecimiento promedio
de 16.44%. Peru ha consolidado su posicion como un actor
relevante en el mercado mundial de cacao, ubicandose en el
décimo lugar como exportador y alcanzando el octavo lugar
como productor mundial de cacao en grano para 2021.

Bajo el contexto de los resultados evidenciados dentro de
este estudio se observé que las exportaciones de cascarilla de
cacao han ido incrementando en los ultimos afos y
alcanzaron su pico mas alto en 2023 con 3545.58 toneladas lo
cual representa 1,051,297.64 ddlares americanos de valor
FOB. teniendo como principal mercado de destino a Brasil.

En esa misma linea, los autores [30] indican que Brasil
aprovecha la cascarilla dentro de la creacion de tableros de
particulas de densidad media, los cuales son sumamente
aprovechados en las industrias de construccion civil y
muebleria. Igualmente, los residuos cacaoteros resultan
beneficiosos gracias a su concentracién de lignina y celulosa,
biopolimeros con alto peso molecular que poseen cualidades
adhesivas imprescindibles para la creacion de piezas
estructurales, decorativas y muebles. Por lo tanto, es factible
inferir que la creciente demanda de cascarilla por parte de
Brasil (a pesar de ser el séptimo productor mas relevante en
esta industria) hacia Peru, se traduce a la viable utilizacion
que le otorgan al mencionado material secundario. Se
observo que las principales cooperativas agrarias cacaoteras
reguladas por el Estado Peruano realizan sus labores de
produccion y exportacion bajo un enfoque de gestion de
calidad, buenas practicas agricolas y certificaciones
internacionales que afladen valor intrinseco al producto
exportado. Sin embargo, no existe una gestion activa
conjunta y general de los residuos cacaoteros, lo cual
representa un desaprovechamiento de oportunidades de
expansion del rubro traduciendo ello en pérdidas economicas.

Los resultados del presente estudio muestran una
concordancia con lo que sostiene la referencia [31] afirman
que una sola asociacion de productores cacaoteros del
Vraem — Ayacucho fueron capacitados con la finalidad de
presentar en el salon del chocolate un producto innovador
elaborado a partir de cascarilla de cacao, el cual constituyo en
una infusién ecoldgica elaborada a partir de esta materia
prima , la cual destaca por sus propiedades terapéuticas y
medicinales concentradas, ofreciendo una experiencia de
filtrado con aromas distintivos. Ademas, el desarrollo del
producto siguid estrictos controles en el ambito de calidad,
correctas practicas de tratamiento y control por parte de
especialistas del CITE agroindustrial. No obstante, dicha
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actividad fue especialmente desarrollada para el evento en
cuestion y no posee una politica de implementacioén constante
ni general.

Los autores [32] indican que la produccion mundial de
cacao alcanza aproximadamente 4.7 millones de toneladas al
afio, de las cuales solo el 20% corresponde al cacao en su
forma principal, mientras que el restante consiste en una
considerable cantidad de residuos, como cascara, pulpa y
cascarilla del grano de cacao. Sin embargo, estos
subproductos son ricos en nutrientes y compuestos de interés
significativo para la industria alimentaria, potencialmente
utilizados como ingredientes o aditivos. Por ende, la
evaluacion detallada de estos subproductos es crucial en el
contexto de la economia circular, tanto desde una perspectiva
ambiental como economica.

Los antecedentes y autores que respaldan los resultados
de este estudio exponen la creciente importancia de los
subproductos del cacao, como la céscara, la pulpa y la
cascarilla, en el contexto de las exportaciones y la economia
circular en paises como Brasil. Ademas, se observd un
aumento notable en las exportaciones de cascarilla de cacao,
destacando su valor significativo tanto en términos de
volumen como de valor econdémico, con Brasil como
principal mercado receptor. Sin embargo, el desarrollo de
bienes innovadores a partir de estos subproductos muestra el
potencial de wvalor agregado y diversificacion de las
aplicaciones de los remanentes de cacao en la industria
alimentaria global. Igualmente, la gestion de estos residuos
aun enfrenta desafios significativos, como la falta de una
estrategia coordinada y generalizada, lo que limita las
oportunidades de expansion y resulta en pérdidas econémicas
para el sector en Pert.

Dentro de los resultados obtenidos a través del presente
estudio se observa que las exportaciones agricolas sostenibles
bajo un enfoque de economia circular implican la
valorizacion de recursos aplicando sostenibilidad en el
proceso productivo. Por ende, existen diversas aplicaciones
relacionadas al uso de los subproductos del cacao dentro de
diversas industrias tales como la alimentaria, quimica,
cosmética, farmacéutica y en la generacion de combustible
ecoldgico. basandonos en ello se plantea lo indicado por la
referencia [33] quienes considera a la economia circular (EC)
como una opcion frente al modelo econdémico lineal
destacando su capacidad para transformar la concepcion y el
consumo de productos subrayando que las cadenas
agroalimentarias desempefian un papel crucial en la
transicion hacia un modelo de desarrollo sostenible alineado
y las exportaciones socialmente responsables son actividades
de responsabilidad social corporativa (RSE) realizadas por
empresas con diversificacion internacional con un enfoque
especifico en la mejora del desempefio de la gestion
abarcando tanto las actividades de responsabilidad econémica
como ambiental

Estos resultados concuerdan con lo postulado por la
referencia [34] quienes afirman que se exploro el uso de la
cascara de cacao como una alternativa eco amigable para la

produccion de biogas en Honduras, donde el alto consumo de
lefia ha contribuido significativamente a la deforestacion
concentrada en areas rurales. De tal forma, mediante diversas
pruebas se concluyé la eficacia de la cascarilla como
principal material para la produccion de biogas, lo cual no
solo busco maximizar la eficiencia en la generacion de este
combustible, sino también promover el uso sostenible de
recursos al utilizar un subproducto como la cascara de cacao,
mitigando asi el impacto ambiental negativo asociado con la
deforestacion por el uso intensivo de lefia.

Los autores [35] exponen que se ha podido extraer
exitosamente pectina de la cascarilla de cacao en indonesia.
De tal forma, cabe sefalar que la pectina es ampliamente
reconocida en la industria alimentaria por su capacidad
optima de formar gel desempefiando un papel crucial en la
textura de productos vegetales y la viscosidad de sus jugos.
Por ende, este compuesto tiene un alto interés tecnologico,
siendo utilizado como agente gelificante, espesante,
emulsionante y estabilizante en diversas aplicaciones
alimentarias. Por ende, es fundamental en la elaboraciéon de
mermeladas, jaleas, conservas, frutas en almibar, productos
de panaderia, reposteria, bebidas y otros alimentos, ya que
proporciona las propiedades reologicas y la opacidad
deseadas tanto por fabricantes como consumidores en el pais
asiatico

La referencia [36] afirma que la cascarilla del fruto del
cacao, un residuo comun en la mayoria de las plantaciones ha
encontrado usos alternativos recientes en varias industrias.
Entre los productos obtenidos de esta parte externa, la potasa
y el jabén oscuro son los mas destacados, dichos
componentes han sido tratados en organizaciones italianas
que respaldan la efectividad e importancia de estas materias
primas en el sector cosmético organico en Italia.

Los antecedentes y la coherencia encontrada en este
estudio indican que la aplicacion de principios de economia
circular en las exportaciones de subproductos del cacao
proporciona  oportunidades  significativas  para la
sostenibilidad y la responsabilidad social corporativa en las
cadenas agroalimentarias. El empleo de la cascara de cacao,
tanto para la produccion de biogas como para la extraccion de
pectina, demuestra un potencial considerable para mitigar
impactos ambientales negativos, como la deforestacion
inducida por el consumo de lefia. Estas iniciativas no solo
promueven la innovacion tecnologica y la eficiencia
econdmica, sino que también refuerzan la posicion
competitiva de las empresas en un contexto global de
comercio internacional cada vez mas orientado hacia
practicas sostenibles.

Los resultados indican que la economia circular aplicada
a la venta internacional de cacao peruano muestra un
potencial significativo al valorizar completamente sus
subproductos, como la cascara, la pulpa y la cascarilla, los
cuales tienen aplicaciones en diversas industrias alimentarias,
quimicas, cosméticas y energéticas. Ademas, esta estrategia
no solo buscaria maximizar la eficiencia en el uso de recursos
mediante practicas sostenibles, como la produccion de biogas
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y la extraccion de pectina, sino que también contribuiria a
mitigar impactos ambientales negativos. De tal forma,
iniciativas de economia circular promueven la innovacion
tecnologica, refuerzan la competitividad internacional de las
empresas y fortalecen la responsabilidad social corporativa en
las cadenas agroalimentarias, impulsando un desarrollo
econdmico mas sostenible y equitativo.

La referencia [37] indica que los tres principios
fundamentales de la Economia Circular son definidos de la
siguiente manera: El primer principio implica la preservacion
y el incremento de los recursos naturales por medio de una
eficiente administracion de los recursos limitados y una
correcta proporcion del flujo de recursos renovables El
segundo principio estd centrado en mejorar la utilizacion de
los medios facilitando que productos, componentes y
materiales circulen de manera continua en su maximo nivel
de utilidad, tanto en ciclos técnicos como biologicos. Por
ultimo, la EC se fundamenta en un tercer principio: el
fortalecimiento de la eficacia del sistema social en su
totalidad al eliminar las externalidades negativas. Es decir,
los efectos perjudiciales para la sociedad originados por
ciertas actividades economicas que no se contemplan en los
costos de un bien o servicio.

Con relacién a ello, los autores de referencia [38]
establecen a la Economia Circular (CE) como un
planteamiento integral en el contexto de la Ecologia
Industrial (EI), manteniendo que su objetivo principal es
reducir los desechos, la contaminacion y la presion sobre los
recursos naturales en el proceso mas amplio de produccion y
consumo, que involucra a diversas partes interesadas al
proponer la idea de un modelo industrial circular que busque
transformar los residuos en una nueva fuente de materia
prima. Ademas, la referencia [39] afirma que la economia
circular tiene sus raices en la economia verde y se basa en la
nocion de desmaterializar la economia, conectando con
antecedentes como la perspectiva de la economia en bucles y
el concepto de sistema de comercio circular centrado en una
administracion correcta de los recursos naturales y el medio
ambiente.

Los antecedentes y resultados de esta investigacion
indican que, en el contexto de la cadena productiva del cacao
en Pert, la gestion de residuos no se ha integrado plenamente
a los principios de la economia circular. A pesar de que se
han identificado usos alternativos para subproductos como la
cascara, la cascarilla y el mucilago en otros paises tal como
respalda la evidencia de la demanda de naciones europeas,
asidticas y sudamericanas en la referencia [40] estas
iniciativas no se implementan ni coordinan de manera
sistémica en la industria agroalimentaria peruana. Por ende,
esto sugiere una oportunidad considerable para mejorar la
eficiencia econdmica y ambiental en la cadena de valor del
cacao mediante politicas y practicas que promuevan una
gestion integral y sostenible de los residuos, contribuyendo
asi a un desarrollo mas resiliente y responsable en el sector.

V.CONCLUSIONES

Se analizo la economia circular y las exportaciones de
cacao en la Selva peruana durante los ultimos nueve afios,
evidenciando que la gestion circular puede ofrecer beneficios
financieros y ambientales. Aunque el sector ha crecido un
16.44% de manera anual desde 2015, la falta de apoyo estatal
en capacitacion y tecnologia para el procesamiento de
desechos limita la implementacién de un modelo de
economia circular en Peru, situando su implementacion en
una etapa incipiente.

Se determind la produccion nacional de cacao en el Pert
y se evalu6 la importancia de este cultivo dentro de la
economia familiar de las principales regiones productoras,
como San Martin, Huanuco, y Junin. Se identificaron las
variaciones en la produccion anual y las tendencias a largo
plazo, asi como los factores que influyen en estas variaciones,
tales como cambios climaticos, politicas gubernamentales y
técnicas de agricultura. Ademads, se destacé el impacto
socioeconomico del cultivo de cacao en las comunidades
locales y su contribucién a la economia rural.

Se analizaron las exportaciones de cacao en el Pert
durante los afios 2014 a 2023, con un enfoque en la evolucion
de los volumenes exportados, los destinos de exportacion y
los precios internacionales. Se examinaron los montos
comerciales percibidos por los exportadores peruanos con
relacion a la demanda del mercado global. También, se
identificaron los principales desafios y oportunidades para el
cacao peruano en el contexto internacional, incluyendo la
competencia con otros paises productores.

Se determind el nivel de uso de los subproductos de
cacao para exportacion, tales como la cascarilla, el mucilago
y la cascara cuantificando las cantidades exportadas (en
forma de materia prima) y los ingresos generados. Se
evaluaron las aplicaciones actuales de estos subproductos en
diversas industrias, como la alimentaria, cosmética y
farmacéutica. Ademas, se identificaron las barreras técnicas y
economicas que limitan el aprovechamiento completo de
estos subproductos y se propusieron posibles soluciones para
incrementar su valor afiadido tomando como base las
actividades de gestion residual de paises como Brasil, Italia e
indonesia.

Se identificaron diversas propuestas para el uso de los
subproductos de cacao para exportacion, enfocandose en
innovaciones tecnoldgicas y modelos de negocio que puedan
ser implementados por los productores y exportadores
peruanos. Se exploraron casos de éxito y buenas practicas a
nivel global que pueden ser replicados en el Pert. Asimismo,
se discutio el potencial de los subproductos de cacao en el
contexto de la economia circular, subrayando los beneficios
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ambientales y econémicos de su aprovechamiento integral y
sostenible.
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