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Commercial Dynamism of the Andean Community:
An Analysis of Product and Market Diversification
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Abstract— The primary objective was to describe the commercial dynamism of the Andean Community during the period 2019-2023. A
quantitative approach was adopted, utilizing data from Trade Map to analyze product and market diversification, with the Herfindahl-
Hirschman Index (HHI) employed as an indicator of diversification. Bolivia experienced significant growth in the export of animal fats and
oils (140.63%) and prepared animal feed, although its exports of mineral fuels declined by 24.58%. China was Bolivia's main growth
destination (190.35%,), and its HHI showed a continuous decrease, reflecting greater market diversification. Colombia notably diversified its
exports with significant growth in manufactured goods and technological services, and India was its fastest-growing market (592.20%),
although the HHI showed fluctuations. Ecuador demonstrated increased diversification with agro-industrial products such as shrimp and
flowers, and Panama was its fastest-growing market (133.12%), with a reduced HHI reflecting successful diversification. Peru diversified its
exports with growth in sectors such as mining and agro-industry, notably copper minerals and fresh grapes, although it showed increasing
concentration in markets such as China and the United States, as reflected in its HHI. The Andean Community has made progress in product
and market diversification, reducing its economic vulnerability. It is recommended that Bolivia foster investment in emerging sectors,
Colombia improve its logistics infrastructure, Ecuador develop special economic zones and enhance logistics infrastructure, and Peru improve
port infrastructure and sign new trade agreements.
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analisis de la diversificacion de sus productos y
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Resumen— El objetivo general fue describir el dinamismo
comercial de la Comunidad Andina durante el periodo 2019-2023.
Se adopto un enfoque cuantitativo, utilizando datos de Trade Map
para analizar la diversificacion de productos y mercados, empleando
el Indice de Herfindahl-Hirschman (IHH) como indicador de
diversificacion. Bolivia experimentoé un crecimiento significativo en
la exportacion de grasas y aceites animales (140.63%) y alimentos
preparados para animales, aunque sus exportaciones de
combustibles minerales cayeron un 24.58%. China fue el principal
destino de crecimiento para Bolivia (190.35%,), y su IHH mostré una
disminucion continua, reflejando una mayor diversificacion de
mercados. Colombia diversifico notablemente sus exportaciones con
un crecimiento destacado en productos manufacturados y servicios
tecnologicos, y India fue su mercado de mayor crecimiento
(592.20%,), aunque el IHH mostro fluctuaciones. Ecuador mostré un
aumento en la diversificacion con productos agroindustriales como
camarones y flores, y Panamad fue su mercado de mayor crecimiento
(133.12%), con un IHH disminuido que reflejo una diversificacion
exitosa. Peru diversifico sus exportaciones con un aumento en
sectores como mineria y agroindustria, destacando minerales de
cobre y uvas frescas, aunque mostré una concentracion creciente en
mercados como China y Estados Unidos, reflejada en su IHH. la
CAN ha progresado en diversificacion de productos y mercados,
reduciendo su vulnerabilidad economica. Se recomienda a Bolivia
fomentar la inversion en sectores emergentes, a Colombia mejorar
su infraestructura logistica, a Ecuador desarrollar Zzonas
economicas especiales y mejorar la infraestructura logistica, y a
Perui mejorar la infraestructura portuaria y firmar nuevos acuerdos
comerciales.

Palabras clave-- Diversificacion, Exportaciones, Comunidad
Andina, Mercados, Indice de Herfindahl-Hirschman

I.INTRODUCCION

El dinamismo comercial de las exportaciones de la
Comunidad Andina (CAN), compuesta por Bolivia, Colombia,
Ecuador y Per(, ha mostrado una evolucién significativa con
una diversificacion tanto en productos como en mercados. La
transicion de una dependencia de productos primarios a una
oferta mas diversificada ha reducido la wvulnerabilidad
econdmica de estos paises. La ampliacion de mercados hacia
Asia ha potenciado la competitividad global de la region. Los
acuerdos comerciales y la cooperaciéon regional han sido

fundamentales para mercados
internacionales.

En términos de mercados, la CAN ha buscado fortalecer su
presencia en mercados tradicionales como Estados Unidos y la
Union Europea, ademas de explorar nuevas oportunidades en
otros paises [1]. Sin embargo, la penetracién en mercados
emergentes enfrenta barreras, tales como aranceles, normas
fitosanitarias estrictas y competencia con otros exportadores
globales. Por ejemplo, la industria bananera ecuatoriana
enfrenta una competencia feroz con productores de
Centroamérica y Africa, lo cual afecta su capacidad de
expansion en el mercado europeo [2]. Asimismo, la falta de
infraestructuras adecuadas y la logistica ineficiente son
obstaculos recurrentes que impiden la optimizacion del
comercio exterior. La conectividad terrestre y portuaria
insuficiente, sumada a los altos costos de transporte, limita la
competitividad de los productos andinos [3].

mejorar el acceso a

Colombia ha logrado diversificar su oferta exportable de
manera significativa. Tradicionalmente, las exportaciones
colombianas se centraban en el café, el petrdleo y el carbon [4].
No obstante, en los Gltimos afios, ha habido un incremento en
las  exportaciones de  productos  manufacturados,
agroindustriales y servicios [5]. Por ejemplo, la industria de las
flores se ha consolidado como un importante sector exportador,
con un creciente mercado en Estados Unidos y Europa.
Ademas, la exportaciéon de software y servicios tecnoldgicos
esta en expansion, reflejando un cambio hacia sectores de
mayor valor agregado. No obstante, Colombia enfrenta retos en
la infraestructura. Las barreras logisticas y los altos costos de
transporte siguen siendo un desafio para los exportadores
colombianos. La inversion en infraestructura vial y portuaria es
crucial para mejorar la conectividad y reducir los costos de
exportacién, permitiendo una mayor competitividad [6].

Ecuador, por su parte, mantiene una alta dependencia en las
exportaciones de petréleo y banano, aunque ha comenzado a
diversificar su oferta hacia productos agroindustriales como el
camaron y las flores [7]. Las exportaciones de camardn
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ecuatoriano han visto un crecimiento exponencial,
particularmente hacia Asia, donde la demanda sigue en
aumento. Sin embargo, esta dependencia en productos agricolas
y pesqueros hace al pais [8]. El pais enfrenta también desafios
en términos de diversificacion de mercados. Si bien Estados
Unidos y la Unién Europea son destinos importantes, Ecuador
busca fortalecer sus relaciones comerciales con Asia y otros
mercados emergentes. La adhesién a acuerdos comerciales
regionales y la mejora de la competitividad a través de reformas
internas son esenciales para lograr este objetivo.

Peru ha logrado un avance notable en la diversificacion de
sus exportaciones sobre todo en sus productos agro [9], con un
aumento significativo en los sectores de mineria, agroindustria
y manufactura. La exportacion de minerales sigue siendo
dominante, pero productos como los esparragos, paltas y
ardndanos han ganado presencia en el mercado internacional
[10]. PerG ha firmado varios acuerdos comerciales que han
facilitado el acceso a nuevos mercados y han incentivado la
inversidn en sectores no tradicionales. Sin embargo, el desafio
para Per( radica en la consolidacion de su infraestructura y la
reduccion de la informalidad econémica que afecta la
competitividad de sus productos. La mejora en la
infraestructura portuaria y la logistica interna es crucial para
mantener y ampliar su participacién en los mercados
internacionales.

Bolivia presenta una estructura exportadora menos
diversificada, con una fuerte dependencia en hidrocarburos y
minerales [11]. La exportacion de gas natural a paises vecinos,
como Brasil y Argentina, es un componente vital de la
economia boliviana [12]. No obstante, la volatilidad de los
precios internacionales de estos productos y las fluctuaciones
en la demanda regional plantean riesgos significativos para la
estabilidad econémica. La diversificacion de productos y
mercados es una asignatura pendiente para Bolivia. Las
iniciativas para fomentar la exportacion de productos agricolas
y manufacturados han sido limitadas, y el pais enfrenta retos
importantes en términos de infraestructura y clima de negocios.
Mejorar la competitividad y atraer inversion extranjera son
pasos necesarios para diversificar y fortalecer la estructura
exportadora.

Ante lo expuesto surge la pregunta de investigacion ¢Cual
es el dinamismo comercial que ha tenido la Comunidad Andina
durante el 2019 al 2023? Justificandose el estudio por la
necesidad de realizar un anélisis cuantitativo detallado que
permita evaluar el grado de diversificacion de productos y
mercados, esencial para identificar patrones y tendencias en la
estructura exportadora de cada pais miembro, lo que a su vez
permitira detectar areas de concentracion excesiva. Ademas,
comprender estos aspectos cuantitativos es crucial para
formular politicas que potencien el crecimiento econdmico
sostenible. Por lo tanto, la investigacion no solo busca mejorar
la estructura exportadora, sino también contribuir a la
estabilidad econémica de la regién. En otras palabras, la
diversificacion de productos y mercados es un componente

fundamental para el desarrollo econdmico a mediano y largo
plazo.

El objetivo general de esta investigacién fue describir el
dinamismo comercial de la Comunidad Andina durante el
periodo 2019-2023. Para alcanzar este propoésito, se
establecieron los siguientes objetivos especificos: analizar la
diversificacién de productos y mercados de cada pais miembro,
asi como la del bloque en su conjunto.

El comercio internacional ha sido un campo de estudio
fundamental en la economia, con teorias que buscan explicar
los patrones y beneficios del intercambio de bienes y servicios
entre paises. Las teorias clasicas del comercio internacional,
como la ventaja comparativa de David Ricardo, argumentan
que los paises se benefician al especializarse en la produccion
de bienes en los que tienen una ventaja relativa. Esta
especializacion permite una asignacion mas eficiente de los
recursos y un aumento del bienestar global, ya que los paises
pueden intercambiar sus productos a costos menores [13]. Por
otro lado, la teoria de Heckscher-Ohlin sugiere que las naciones
exportan productos que utilizan intensivamente los factores de
produccion mas abundantes y baratos en su economia,
explicando asi por qué algunos paises exportan productos
agricolas mientras que otros se enfocan en productos
manufacturados [14].

Ademas, estas teorias han evolucionado con el tiempo,
incorporando elementos como las economias de escala, la
competencia imperfecta y la tecnologia, enriqueciendo la
comprension del dinamismo comercial global. Por ejemplo, la
nueva teoria del comercio internacional introduce la idea de que
las empresas pueden beneficiarse de economias de escala, lo
que significa que los costos de produccion por unidad
disminuyen a medida que se produce mas [15]. Esta perspectiva
ayuda a explicar por qué ciertos paises se especializan en la
produccion de bienes y servicios que requieren grandes
inversiones iniciales.

En este contexto, el dinamismo comercial se refiere a la
capacidad de una economia para adaptarse y crecer en el
comercio internacional, lo que estéa estrechamente relacionado
con la diversificacion de sus productos y mercados [16]. La
diversificacion es una estrategia que busca reducir la
dependencia de wunos pocos productos o mercados,
disminuyendo asi los riesgos asociados con las fluctuaciones de
demanda y precios. Un alto nivel de dinamismo comercial
permite a las economias enfrentar mejor las crisis externas y
aprovechar nuevas oportunidades en el mercado global. La
capacidad de adaptacion y la flexibilidad son caracteristicas
cruciales de un dinamismo comercial robusto [17].

En particular, la diversificacion de productos exportados es
un componente clave del dinamismo comercial. Cuando un pais
diversifica su canasta de exportaciones, incrementa su
resiliencia econdmica al no depender exclusivamente de unos
pocos productos [18], [19], [20], [21]. Esto implica la capacidad

4" LACCEI International Multiconference on Entrepreneurship, Innovation and Regional Development - LEIRD 2024
“Creating solutions for a sustainable future: technology-based entrepreneurship” - Virtual Edition, December 2 — 4, 2024 3



de innovar y desarrollar nuevos sectores productivos que
puedan ser competitivos en el mercado internacional. La
introduccién de nuevos productos en el mercado global puede
ser resultado de avances tecnoldgicos, cambios en la demanda
global o politicas publicas orientadas al fomento de la
innovacion y el emprendimiento [22]. Ademas, una mayor
variedad de productos exportados puede abrir puertas a nuevos
nichos de mercado y mejorar la posicion de un pais en las
cadenas globales de valor [23]. La diversificacion de productos
también puede estar influenciada por politicas gubernamentales
que promuevan la investigacion y el desarrollo [24], asi como
por inversiones en infraestructura y educacion. Estas politicas
pueden facilitar la creacidn de nuevas industrias y la expansion
de las existentes, aumentando asi la capacidad de un pais para
competir en diferentes sectores econémicos.

Por otra parte, la diversificacién de mercados de destino es
igualmente crucial. Al expandir su presencia en multiples
mercados, un pais reduce su exposicion a las crisis economicas
regionales y a las politicas comerciales proteccionistas de
algunos paises [25], [26]. La penetracion en diferentes
mercados permite a los exportadores equilibrar las
fluctuaciones de demanda y mejorar sus oportunidades de
crecimiento [27]. En consecuencia, una estrategia efectiva de
diversificacion de mercados puede mejorar significativamente
la estabilidad y el crecimiento a largo plazo del comercio de una
nacién. La diversificacion geografica de las exportaciones
puede ser facilitada por acuerdos comerciales, la diplomacia
econdmica y la creacién de redes internacionales de negocios.
Al interactuar con una variedad de socios comerciales, los
paises pueden aprender y adoptar mejores précticas, mejorando
su competitividad global [28]. También es importante destacar
que la diversificacion de mercados puede ayudar a las empresas
a superar barreras comerciales y acceder a mercados que
ofrecen mayores oportunidades de crecimiento, contribuyendo
asi al fortalecimiento de la economia nacional [29].

I1. METODOLOGIA

Para abordar el analisis del dinamismo comercial de la
Comunidad Andina y evaluar la diversificacion de sus
productos y mercados, se adoptd un enfoque cuantitativo. El
estudio se caracteriza por ser de alcance descriptivo y de tipo
béasico, con un disefio no experimental, lo que implica que no
se manipularon variables, sino que se observo y analizo la
realidad tal como se presenta en los datos.

La poblacion del estudio esta constituida por los datos de
las exportaciones de los paises miembros de la CAN,
recopilados a través del registro de los productos exportados
segln capitulos del sistema armonizado y los respectivos paises
de destino. Dado que la muestra es igual a la poblacion, se
garantiza una cobertura completa y representativa de las
exportaciones de estos paises, evitando sesgos de muestreo y
proporcionando una base solida para el andlisis.

El procesamiento de la informacién se llevé a cabo
mediante la descarga de los datos desde la plataforma de
inteligencia comercial Trade Map [30], abarcando el periodo de
estudio determinado. Este recurso proporciona datos

actualizados y precisos, fundamentales para la confiabilidad del
andlisis. Una vez obtenidos los datos, se procedié a un andlisis
descriptivo que incluy6 la revision y organizacion de la
informacion. Ademas de este analisis descriptivo, se calculd la
variable diversificacion utilizando el indice de Herfindahl-
Hirschman, una medida ampliamente reconocida que permite
cuantificar el grado de concentracion o dispersion de las
exportaciones en términos de productos y mercados.

El indice de Herfindahl-Hirschman se calculd
considerando la participacion relativa de cada producto
exportado y cada mercado de destino en el total de
exportaciones de los paises de la CAN.

En cuanto a los aspectos éticos del estudio, se asegura que
toda la informacién de las referencias es real y en su mayoria
proviene de fuentes confiables como Scopus. Ademas, los datos
utilizados son proporcionados por Trade Map, una fuente
reconocida internacionalmente por su precision y actualizacion
constante.

I1. RESULTADOS

En latabla I, el mayor porcentaje de crecimiento por afio lo
tuvieron los alimentos preparados para animales en 2020
(9.81%), las perlas finas, piedras preciosas 0 semipreciosas en
2021 (95.14%), las grasas y aceites animales en 2022 (45.43%),
y las grasas y aceites animales en 2023 (-30.84% caida). En
todo el periodo, las grasas y aceites animales crecieron un
140.63%, mientras que el menor porcentaje de caida en todo el
periodo fue para los combustibles minerales, aceites minerales
con -24.58%. El crecimiento promedio anual mas alto fue de las
grasas y aceites animales con 23.30% y el menor fue de los
combustibles minerales con -6.89%. La desviacion estandar
mas alta fue para todos los productos con 2576.63 millones de
USD y la mas baja para las grasas y aceites animales con 268.40
millones de USD.

TABLAI
EXPORTACIONES DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS DE BOLIVIA EN VALOR
FOB (MILLONES DE USD)
Descripcion 2019 2020 2021 2022 2023
Perlas finas, piedras | 1q75 | 1480 | 2888 | 3211 | 2611
preciosas 0 semipreciosas.
Minerales metaliferos,
escorias.
Combustibles minerales,
aceites minerales.
Alimentos preparados 469 515 735 1007 960
para animales
Grasas y aceites animales. 288 334 689 1002 693
Todos los productos 8924 7015 | 11030 | 13653 | 10911

2049 1478 2568 2855 2524

2824 2029 2344 3088 2130

En la tabla Il, el mayor porcentaje de crecimiento en todo
el periodo lo tuvo China con un 190.35%, mientras que la
menor caida se observé en Argentina con un -27.59%. En
cuanto al crecimiento anual promedio, China lidera con un
29.85%, seguida de Colombia con un 22.65%, e India con un
15.37%. La desviacion estandar de las exportaciones es la
siguiente: Brasil con 296.17, India con 643.07, China con
305.98, Argentina con 297.22, Colombia con 289.70 y "los

demas" con 1598.50.
TABLA II
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EXPORTACIONES HACIA LOS PRINCIPALES MERCADOS DE BOLIVIA EN VALOR
FOB (MILLONES DE USD)

2019 2020 2021 2022 2023

Brasil 1533 1108 1433 1894 1573
India 742 718 1827 2259 1318
China 404 358 657 785 1173
Argentina 1377 1028 1043 1747 997
Colombia 420 414 711 1059 958
los demés 4449 5299 3253 1181 2906
Mundo 8924 8924 8924 8924 8924

En la tabla, el mayor crecimiento en todo el periodo fue
para las "Perlas finas, piedras preciosas" con 84.63%, mientras
que la menor caida se observo en "Plastico y sus manufacturas"
con -5.43%. En cuanto al crecimiento anual promedio, las
"Perlas finas, piedras preciosas" lideraron con un 16.54%. La
desviacién estandar de las exportaciones fue de 7035.64 para
"Combustibles y minerales, aceites”, 579.90 para "Perlas finas,
piedras preciosas”, 603.12 para "Café, té, yerba mate", 278.95
para "Plantas vivas y floricultura”, 290.60 para "Plastico y sus
manufacturas”, y 1793.79 para "Los demas".

TABLA Il
EXPORTACIONES DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS DE COLOMBIA EN VALOR
FOB (MILLONES DE USD)

Productos 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Combustibles y 21639 | 12925 | 18278 | 31380 | 25022
mlnel’ales, aceites
Perlas finas, piedras | 1955 | 2995 | 3346 | 3147 | 3622

preciosas
Café, t6, yerbamate. | 2376 | 2537 | 3206 | 4123 | 2929

Plantas vivas y 1496 | 1431 | 1756 | 2083 | 2115

floricultura
Plastico y sus
manufacturas 1472 1323 1983 2000 1551
Los demas 10552 9834 11919 | 14526 | 14303
| TOTAL 39496 | 31046 | 40489 | 57259 | 49543

En la tabla IV, el mayor porcentaje de crecimiento anual
fue para India en 2020 (129.77%), y también tuvo el mayor
crecimiento en todo el periodo (592.20%). La menor caida
porcentual anual fue para India en 2020 (129.77%), y la menor
caida en todo el periodo fue para Paises Bajos (68.07%). La
variacion promedio anual mas alta fue para India (63.84%) y la
méas baja para China (-11.78%). Las desviaciones estandar
fueron: Estados Unidos (2302.97), Panama (1597.06), China
(1045.30), India (829.13), Paises Bajos (833.51), Los demas
(5021.96) y Mundo (12536.57).

TABLA IV
EXPORTACIONES HACIA LOS PRINCIPALES MERCADOS DE COLOMBIA EN
VALOR FOB (MILLONES DE USD)

Importadores 2019 2020 2021 2022 2023
Estados Unidos 12265 9442 11550 15381 13922
Panama 2361 1511 2468 5834 4623
China 4565 2670 3645 2167 2469
India 346 795 1519 2466 2398
Paises Bajos 1215 699 981 2698 2042
Los demas 18744 15929 20325 28714 24088
Mundo 39496 31046 40489 57259 49543

En la tabla V, el mayor porcentaje de crecimiento anual lo
tuvieron los minerales metaliferos en 2020 (309.09%), y en
todo el periodo, también los minerales metaliferos lideraron con

un 1359.09%. La menor caida anual ocurrié en 2020 para los
combustibles minerales (-39.38%), y el menor crecimiento en
todo el periodo fue de los combustibles minerales con un
2.72%. La variacion promedio anual en millones de USD fue
de 59.5 para combustibles minerales, 820.75 para pescados y
crustaceos, 155.5 para frutas, 448.5 para minerales metaliferos,
305.25 para perlas finas, y 410 para los demas, con un total de
2199.25. La desviacion estdndar ejemplificada para
combustibles minerales fue de 2279.07 millones de USD.

TABLAV
EXPORTACIONES DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS DE ECUADOR EN VALOR
FOB (MILLONES DE USD)
Productos 2019 2020 2021 2022 2023
Combustibles minerales,

: 8746 5304 8620 | 12554 | 8984
aceites.
Pescados y crustaceos,
Moluscos. 4242 4163 5718 8454 7525

Frutas y frutos comestibles. | 3491 3892 3743 | 3808 | 4113

Minerales m_etallferos, 132 540 1084 2016 1926
escorias.

Perlas finas, piedras

204 402 597 933 1425

preciosas.
los demas 5514 | 5926 | 6508 | 7615 | 7154
Mundo 22329 | 20227 | 26269 | 35380 | 31126

En la tabla VI, el mayor porcentaje de crecimiento anual
fue para China en 2020 (10.25%), Panaméa en 2021 (63.33%),
Estados Unidos en 2022 (53.12%), y la menor caida en 2023
fue de China (-9.11%). El mayor crecimiento total del periodo
2019-2023 fue Panama con 133.12%, mientras que Chile tuvo
la mayor caida en todo el periodo con -34.15%. La variacion
promedio anual mas alta fue para Panama (23.10%), y la
desviacion estandar fue mayor para el conjunto global (Mundo)
con 5421.03.

TABLA VI
EXPORTACIONES HACIA LOS PRINCIPALES MERCADOS DE ECUADOR EN
VALOR FOB (MILLONES DE USD)

Importadores 2019 2020 2021 2022 2023
Estados Unidos 6733 4786 6403 9804 7403
China 2897 3194 3645 6242 5673
Panaméa 1919 2431 3970 4990 4473
Chile 1485 809 1120 1361 978
Perd 952 419 619 1016 975

Los demés 8344 8587 10513 11968 11625

Mundo 22329 20227 26269 35380 31126

En la tabla VII se muestran las exportaciones de los
principales productos de Perl. EI mayor porcentaje de
crecimiento anual se observo en las uvas frescas en 2022-2023
con 29.42%, y en todo el periodo, los minerales de cobre
crecieron un 68.48%. La menor caida anual fue en los minerales
de cobre en 2019-2020 con -22.7%, y la menor en todo el
periodo fue en minerales de cinc con un 5.73%. La tasa de
crecimiento promedio anual mas alta fue de 21.60% en las uvas
frescas, y la mas baja fue de 1.40% en minerales de cinc. Las
desviaciones estandar muestran variabilidad significativa,
destacando los minerales de cobre con 4071.67 y el total con
9781.37.
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TABLA VII
EXPORTACIONES DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS DE PERU EN VALOR FOB
(MILLONES DE USD)

Cadigo 2019 2020 2021 2022 2023
Minerales de 11866 | 9177 | 15230 | 16909 | 19991
cobre.
Oro, incl. el oro | ¢, 6436 7719 7457 8373
platinado.
Cobre refinado. 1568 1785 2290 2587 2689
Uvas frescas. 812 991 1196 1348 1745
Minerales de cinc. 1605 992 1649 2049 1697
Los demas 22582 | 19376 | 28177 | 33208 | 29859
Mundo 45135 | 38757 | 56260 | 63648 | 64355

En la tabla VIII, el mayor % de crecimiento por afio fue de
India en 2021 (128.09%), y el mayor en todo el periodo fue de
China (76.00%). La menor caida anual fue de Corea en 2020
(3.28%), y en todo el periodo también fue de Corea (6.84%). El
crecimiento promedio anual fue: China (14.97%), Estados
Unidos (13.09%), Canada (5.59%), India (9.10%), Corea
(2.67%), los demés (4.83%) y el mundo (9.27%). Las
desviaciones estandar fueron: China (4492.30), Estados Unidos
(1470.41), Canada (252.89), India (624.94), Corea (240.01), los
demaés (3556.80) y el mundo (9375.86).

TABLA VIII
EXPORTACIONES HACIA LOS PRINCIPALES MERCADOS DE PERU EN VALOR
FOB (MILLONES DE USD)

Ecuador 2206 1588 1837 2030 1707
Perd 996 923 1013 949 1217

En la tabla X, Bolivia muestra que su IHH presenta
variaciones importantes, tal es asi que se evidencia una caida
significativa del 43.28% en 2019-2020 y el mayor crecimiento
anual de 144.42% en 2020-2021; el IHH varia de 885 en 2019
a 1216 en 2023, resultando en un crecimiento total de 37.29%
y un crecimiento promedio anual de 30.86%, siendo un
mercado moderadamente concentrado en 2019, 2020 y 2021, y
altamente concentrado en 2022 y 2023. En Colombia, el IHH
disminuye gradualmente de 1245 en 2019 a 1033 en 2023, con
una menor caida anual de 7.86% en 2019-2020 y un crecimiento
total de -17.01%, reflejando un crecimiento promedio anual de
-5.56% y un mercado moderadamente concentrado durante
todo el periodo. En Ecuador, el IHH oscila, con una caida del
17.69% en 2019-2020 y un crecimiento del 4.94% en 2020-
2021; el IHH baja de 1279 en 2019 a 1177 en 2023, resultando
en una caida total de -7.97% y un crecimiento promedio anual
de -1.76%, manteniéndose moderadamente concentrado en
todos los afios. En Peru, el IHH aumenta consistentemente de
1174 en 2019 a 1620 en 2023, sin presentar caidas y con un
mayor crecimiento anual del 13.93% en 2022-2023; el
crecimiento total es de 37.95% con un crecimiento promedio
anual de 8.03%, siendo un mercado moderadamente
concentrado en 2019 y 2020, y altamente concentrado en 2021,

Importadores 2019 2020 2021 2022 2023
pChina 13159 | 10963 | 17995 | 21041 | 23156 2022y 2023.
Estados Unidos | 5552 6241 7193 8656 9181
Canada 2402 2394 2740 2684 2988 TABLA X
India 1786 1100 2509 2302 2526 IHH DE LOS MERCADOS DE DESTINO DE LA COMUNIDAD ANDINA
Corea 2194 2266 2799 2751 2344 Pais 2019 2020 2021 2022 2023
los demas 20042 15793 23024 26213 24161 Bolivia 885 502 1227 2060 1216
Mundo 45135 38757 56260 63648 64355 Colombia 1245 1147 1060 978 1033
Ecuador 1279 1053 1105 1348 | 1177
Perl 1174 1227 1346 1422 1620

En la tabla IX, Bolivia presenta una disminucion continua
de su IHH desde 1620 en 2019 a 1200 en 2023, con una caida
total de -25.93% y un crecimiento promedio anual de -6.52%,
siendo un mercado altamente concentrado durante todo el
periodo. Colombia presenta variaciones significativas, con una
caida maxima de -36.65% en 2020 y un mayor crecimiento
anual de 39.60% en 2021-2022; el IHH varia desde 3119 en
2019 a 2699 en 2023, resultando en una caida total de -13.46%
y un crecimiento promedio anual de 0.67%, con afios de
concentracion alta y moderada. Ecuador también muestra
fluctuaciones, con una caida maxima de -28.01% en 2019-2020
y un mayor crecimiento anual de 15.70% en 2020-2021; el IHH
disminuye de 2206 en 2019 a 1707 en 2023, una caida total de
-22.62% y un crecimiento promedio anual de -4.93%, con
periodos de concentracién alta y moderada. Peru, con la menor
caida anual de -7.33% en 2019-2020 y el mayor crecimiento
total de 22.18%, presenta un aumento del IHH de 996 en 2019
a 1217 en 2023, con un crecimiento promedio anual de 6.59%
y se mantiene como un mercado moderadamente concentrado
durante todo el periodo.

TABLA IX
IHH DE LOS PRODUCTOS EXPORTADOS DE LA COMUNIDAD ANDINA
Pais 2019 2020 2021 2022 2023
Bolivia 1620 1370 1252 1276 1200
Colombia 3119 1976 2246 3136 2699

V. DIscUSION

Colombia ha diversificado significativamente su oferta
exportable, transitando de una dependencia en café, petréleo y
carbdn a una mayor exportacion de productos manufacturados.
Este cambio se alinea con la teoria de la ventaja comparativa de
David Ricardo, que sugiere que los paises se benefician al
especializarse en productos donde tienen una ventaja relativa,
permitiendo una asignacion mas eficiente de los recursos [13].
Ademas, la teoria de Heckscher-Ohlin, que explica la
exportacion de productos que utilizan intensivamente los
factores de produccién méas abundantes y baratos, ayuda a
entender la expansion de Colombia en estos sectores [14].

Ecuador ha mantenido una alta dependencia en las
exportaciones de petréleo y banano, aunque ha comenzado a
diversificar hacia productos agroindustriales. Las exportaciones
de camardn han crecido exponencialmente, especialmente
hacia Asia, lo que se explica a través de la nueva teoria del
comercio internacional que introduce la idea de economias de
escala, permitiendo a las empresas reducir los costos de
produccion por unidad a medida que se produce mas [15].

Perd ha logrado una diversificacion significativa en sus
exportaciones, con un aumento en los sectores de mineria,
agroindustria y manufactura, destacandose productos como
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esparragos, paltas y ardndanos. La firma de varios acuerdos
comerciales ha facilitado el acceso a nuevos mercados y ha
incentivado la inversion en sectores no tradicionales,
alineandose con las teorias del comercio internacional que
subrayan los beneficios de la diversificacion de productos no
tradicionales [18]. No obstante, la consolidacion de la
infraestructura y la reduccion de la informalidad econdmica
siguen siendo desafios importantes para mantener esta
tendencia positiva [9].

Bolivia presenta una estructura exportadora menos
diversificada, con una fuerte dependencia en hidrocarburos y
minerales. La exportacién de gas natural a paises vecinos sigue
siendo crucial, pero la alta dependencia en unos pocos
productos resalta la necesidad de diversificacion para reducir la
vulnerabilidad a las fluctuaciones de precios internacionales
[11]. La teoria de la ventaja comparativa sugiere que
diversificar hacia sectores con ventajas relativas podria
estabilizar la economia y aumentar el bienestar [13].

En cuanto a la diversificacion de mercados, Colombia ha
fortalecido su presencia en mercados tradicionales y explorado
nuevas oportunidades en Asia, enfrentando barreras como
aranceles y competencia global. La teoria del comercio
internacional respalda la importancia de diversificar mercados
para reducir la exposicion a crisis regionales y politicas
comerciales proteccionistas [25]. Ecuador ha intentado
fortalecer sus relaciones comerciales con Asia, manteniendo
exportaciones a Estados Unidos y la Unién Europea, lo que se
alinea con la estrategia de diversificacion geografica para
mejorar la estabilidad y el crecimiento [27]. Per( ha firmado
varios acuerdos comerciales para acceder a nuevos mercados,
aunque la mejora en infraestructura y la reduccion de la
informalidad son cruciales para maximizar estos beneficios
[29]. Bolivia ha enfrentado retos significativos en
infraestructura y clima de negocios, limitando su capacidad de
diversificar mercados de destino. La mejora de infraestructura
y entorno empresarial es necesaria para facilitar la
diversificacion de exportaciones [11].

V. CONCLUSIONES

En Bolivia, las exportaciones de alimentos preparados para
animales y las grasas y aceites animales mostraron un
crecimiento significativo, con un incremento acumulado de
140.63% en las grasas y aceites animales. Sin embargo, los
combustibles minerales, aunque importantes, experimentaron
una caida considerable del 24.58%. A nivel de mercados, China
fue el destino con mayor crecimiento para las exportaciones
bolivianas (190.35%), lo que indica un esfuerzo por diversificar
geograficamente y reducir la concentracion de mercados. El
indice de Herfindahl-Hirschman disminuyé continuamente,
reflejando una mayor diversificacion de los mercados de
destino.

Colombia ha logrado diversificar su oferta exportable, con
un crecimiento destacado en productos manufacturados,
agroindustriales y servicios, ademas de una expansién notable
en el sector de flores y software. Las perlas finas y piedras
preciosas también mostraron un crecimiento significativo
(84.63% en todo el periodo). En términos de mercados, India

fue el destino con mayor crecimiento en exportaciones
colombianas (592.20%), aunque el IHH mostro fluctuaciones,
indicando desafios en la consolidacion de la diversificacion.

Ecuador ha mantenido una alta dependencia en las
exportaciones de petréleo y banano, pero ha comenzado a
diversificar hacia productos agroindustriales como camarones
y flores. Los minerales metaliferos tuvieron el mayor
crecimiento anual y acumulado, lo que demuestra un avance en
la diversificacion. En cuanto a mercados, Panama mostré el
mayor crecimiento total en el periodo (133.12%), y el IHH
disminuyd, reflejando una diversificacion exitosa de mercados
de destino.

Per( ha diversificado significativamente sus exportaciones,
con un notable aumento en sectores como la mineria y la
agroindustria. Los minerales de cobre y las uvas frescas
destacaron por su crecimiento, lo que evidencia una estrategia
efectiva de diversificacion. La firma de acuerdos comerciales
ha facilitado el acceso a nuevos mercados, mejorando la
resiliencia econémica. No obstante, el IHH mostré un aumento
consistente, indicando una concentracion creciente en ciertos
mercados como China y Estados Unidos. Esto sugiere que,
aunqgue Peru ha expandido sus exportaciones, la dependencia en
estos mercados podria incrementar la vulnerabilidad a
fluctuaciones de demanda.

VI. RECOMENDACIONES

Para mejorar la diversificacion de productos, Bolivia
deberia enfocarse en politicas que fomenten la inversion en
sectores emergentes y no tradicionales, incentivando la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico en la agroindustria y la
manufactura. Ademas, es crucial mejorar la educacion y
capacitacion técnica para desarrollar una mano de obra
calificada en estos sectores. En cuanto a la diversificacion de
mercados, Bolivia debe adoptar una estrategia de diplomacia
comercial activa, negociar acuerdos comerciales que reduzcan
barreras arancelarias y no arancelarias, y establecer oficinas
comerciales en mercados clave. La participacién en ferias
internacionales y el desarrollo de una marca pais también son
esenciales para promover las exportaciones Yy atraer
inversiones.

Colombia debe continuar fortaleciendo su infraestructura
logistica y reducir los costos de transporte para mejorar la
competitividad de sus productos manufacturados y
agroindustriales. Es fundamental invertir en la modernizacion
de vias terrestres y portuarias, asi como fomentar la
investigacién y desarrollo en sectores de alto valor agregado.
Para diversificar los mercados de destino, Colombia deberia
explorar y consolidar su presencia en mercados asiaticos y
africanos, implementar politicas que incentiven la
diversificacién geogréfica de las exportaciones, y trabajar en la
armonizacion de estandares fitosanitarios y normativos con los
de los mercados de destino.

Ecuador debe impulsar politicas que apoyen el desarrollo
de la agroindustria y la manufactura, crear zonas econdémicas
especiales con beneficios fiscales, y mejorar la infraestructura
logistica, especialmente en areas rurales. Ademas, es necesario
fortalecer la cadena de valor y la implementacion de estandares
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internacionales de calidad. Para diversificar los mercados de
destino, Ecuador debe negociar nuevos acuerdos comerciales,
establecer una red de oficinas comerciales en mercados
emergentes, mejorar su infraestructura de transporte y logistica,
y capacitar a los exportadores en normas internacionales y
certificaciones de calidad.

Per( deberia centrarse en la mejora de la infraestructura
portuaria y vial para reducir los costos logisticos y aumentar la
competitividad de sus exportaciones, promover acuerdos
comerciales adicionales con paises asiaticos y europeos, €
incentivar la formalizacion de pequefias y medianas empresas.
En cuanto a la diversificacion de mercados de destino, Pert
deberia firmar acuerdos comerciales con paises de Asia y
Africa, mejorar la infraestructura logistica, desarrollar
programas de apoyo a exportadores, y participar en ferias
internacionales, creando ademd&s una marca pais sdlida para
aumentar la presencia de productos peruanos en el mercado
global.
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