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The main objective of the research was to determine the
relationship between the culture of entrepreneurship and business
management in an Association of Artisans, seeking to contribute to
Sustainable Development Goal 8: Decent work and economic
growth. An applied methodology with a quantitative approach and
non-experimental design was used. The technique used was a
survey and the instrument was a questionnaire. The most
significant results revealed a moderate direct linear correlation
between entrepreneurial culture and business management
(Spearman's coefficient: 0.680, p-value: 0.000). Significant
correlations were also found between the dimensions of
entrepreneurial culture (entrepreneurship, risk consideration,
creativity and innovation, value generation, proactivity and
information seeking) and entrepreneurial management, with
Spearman coefficients ranging from 0.627 to 0.692. These
findings highlight the importance of fostering a strong
entrepreneurial culture to improve business management in the
artisans' association and contribute to local economic
development.

Keywords: entrepreneurial culture, entrepreneurial management,
sustainable development, entrepreneurship, partnership

I. INTRODUCCION
En la actualidad, el emprendimiento y la gestion empresarial han
adquirido gran relevancia como motores del desarrollo econémico
y social [1]. Seguln el Global Entrepreneurship Monitor 2022/2023
[2], la Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) a nivel mundial se
sitla en el 14.6%. Sin embargo, en muchos paises en desarrollo aln
persisten desafios para fomentar una solida cultura de
emprendimiento y una gestion empresarial eficiente, en el sector
artesanal [3].
La cultura emprendedora abarca un conjunto de valores, creencias y
actitudes que impulsan la iniciativa, la innovacion y la disposicién a
asumir riesgos en la creacion y gestion de nuevos negocios [3]. Este
fendmeno social no solo influye en los emprendedores individuales,
sino que permea toda la sociedad, creando un ambiente propicio
para el desarrollo econémico y la innovacién. En comunidades con
una fuerte cultura emprendedora, se valora la creatividad, se ve el
fracaso como una oportunidad de aprendizaje y se implementan
politicas que facilitan la creacién y el crecimiento de empresas.
Una cultura emprendedora fuerte puede impulsar el crecimiento
econdmico, la generacién de empleo y la competitividad de las
empresas (4). Ademas, la cultura nacional y los factores a nivel de
pais pueden influir en el emprendimiento y la innovacién [5].
La gestién empresarial, por su parte, abarca las estrategias, procesos
y herramientas utilizadas para administrar eficientemente los
recursos Yy lograr los objetivos organizacionales [6]. En el sector

comercial, una adecuada gestion empresarial es fundamental para la
sostenibilidad y el crecimiento de los emprendimientos. No
obstante, estudios recientes han revelado que muchos
emprendedores enfrentan desafios en areas como la planificacién

estratégica, el marketing, la gestion financiera y la innovacion. [7]
En el contexto peruano, existen alrededor de 90,000 artesanos

registrados, de los cuales el 80% son mujeres. El sector artesanal
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representa el 3.4% del PBI nacional y genera aproximadamente 1.5

millones de empleos directos e indirectos. Sin embargo, a pesar de

su importancia econdmica y cultural, el sector artesanal peruano

enfrenta diversos desafios, como la informalidad, la falta de acceso

a financiamiento, la limitada capacitacién en gestion empresarial y

la escasa articulacion con el mercado [8].

En este contexto, la Asociacion de Artesanos de Catacaos, ubicada

en la region Piura, no es ajena a estos desafios. Con una tradicion

artesanal de méas de 500 afios, Catacaos es reconocida por su rica

produccion de ceramicas, textiles, orfebreria y otros productos

artesanales. Sin embargo, los artesanos de la zona enfrentan

dificultades para desarrollar una cultura emprendedora sélida y

aplicar practicas de gestion empresarial efectivas que les permitan

competir en un mercado cada vez mas globalizado y exigente.

La asociacion de artesanos de Catacaos, en Piura, ha experimentado

una serie de desafios significativos desde hace tres afios. Las

medidas sanitarias implementadas en Perl para combatir la

pandemia, como el confinamiento y el distanciamiento social,

golpearon duramente la actividad comercial de estos artesanos al

reducir drasticamente la afluencia de turistas nacionales y

extranjeros. Esta situacion expuso varias debilidades del sector,

como el desconocimiento de canales de venta digitales y la falta de

informacion sobre gestion de costos, lo que dificulté ain mas la

adaptacion de los artesanos a las nuevas circunstancias. Como

resultado, la producciény venta de artesanias se paralizaron casi por

completo, forzando a muchos emprendedores a cerrar sus negocios

abruptamente.

Mincetur [9], actualmente, en la fase de reactivacién econémica, se
observa un aumento gradual en la llegada de turistas. Sin
embargo, este incremento aln no es suficiente para impulsar
a todos los emprendedores a reabrir sus negocios y revitalizar
plenamente la economia local de Catacaos. Muchos artesanos se
enfrentan a obstaculos adicionales, como la falta de capital para
reiniciar operaciones y la ausencia del cédigo de Registro
Nacional del Artesano (RNA), lo que les impide acceder a
ayudas gubernamentales como bonos o participar en concursos
estatales. Por lo tanto, es fundamental investigar cobmo fortalecer la
cultura de emprendimiento y mejorar la gestion empresarial en la
Asociacion de Artesanos de Catacaos, con el fin de potenciar su
competitividad, sostenibilidad y contribucion al desarrollo local.
Este estudio busca identificar los factores que influyen en la
adopcion  de  una mentalidad emprendedora y en la
implementacion de practicas de gestion empresarial exitosas en el
contexto artesanal, asi como proponer estrategias Yy
recomendaciones para superar los desafios existentes y aprovechar
las oportunidades del mercado [4].

De lo expuesto, se generd el problema de estudio: ¢Cudl es la

relacién entre cultura de emprendimiento y gestion empresarial en

una Asociacién de Artesanos, Catacaos 2024?

El estudio es conveniente ya que, evalla la cultura emprendedora

y las précticas de gestion empresarial en la Asociacion durante

la
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reactivacion econémica, brindando informacién valiosa para
estrategias de apoyo al sector artesanal. El estudio tiene una alta
relevancia social, beneficiando a los artesanos, principalmente
mujeres, al proporcionarles herramientas de gestién para
fortalecer sus negocios y mejorar su calidad de vida, impactando
positivamente en la comunidad. Ademas, aborda problematicas
reales de las MYPES artesanales, desarrollando soluciones
practicas como programas de capacitacion y politicas publicas
para mejorar su eficiencia y sostenibilidad. La investigacion
aportara evidencia empirica sobre la relacién entre cultura
emprendedora y gestion empresarial en el contexto de
asociaciones artesanales, contribuyendo al conocimiento en este
campo. Finalmente, se desarrollardn instrumentos adaptados al
contexto, que podran ser utilizados en futuras investigaciones
similares, contribuyendo al desarrollo de metodologias
especificas para el sector artesanal.

Como objetivo de estudio se pretendié determinar como se
relaciona la cultura de emprendimiento y gestion empresarial en
una Asociacion de Artesanos, Catacaos 2024. Asimismo, como
objetivos especificos se plantearon: OEL. Determinar como el
espiritu emprendedor se relaciona con la gestion empresarial,
OE2. Determinar como la consideracion del riesgo se relaciona
con la gestion empresarial, OE3. Determinar como la creatividad
e innovacion se relaciona con la gestion empresarial OEA4.
Determinar como la generacion de valor se relaciona con la gestion
empresarial, OE5. Determinar como la proactividad se relaciona
con la gestién empresarial, finalmente, OE6. Determinar como la
busqueda de informacidn se relaciona con la gestion empresarial.
Antecedentes

Agatova [10] explord las caracteristicas del liderazgo y
emprendimiento femenino en el Foro Euroasiatico de Mujeres. El
estudio revelé que las emprendedoras enfrentan desafios
patriarcales persistentes, pero no se ven a si mismas como
emprendedoras femeninas, sino como emprendedoras exitosas al
igual que sus contrapartes masculinas. Se identificaron cinco
principios empiricos: fe activa, guia divina en la toma de
decisiones, cultura organizacional unida, buena voluntad y cultura
empresarial orientada a la familia.

De acuerdo con Miriam [11] investigaron las competencias
emprendedoras en alumnos de Administracion de Empresas en la
Universidad Técnica de Oruro, Bolivia. El estudio revel6 la
necesidad de que los estudiantes fortalezcan habilidades
actitudinales clave como la motivacion, creatividad, liderazgo,
capacidad de decisién y pensamiento critico. Asimismo, se
identifico la importancia de desarrollar habilidades conceptuales,
incluyendo conocimientos practicos sobre operacién de negocios,
gestiobn de recursos humanos, finanzas y marketing. Los
investigadores concluyeron que el desarrollo de estas
competencias es fundamental para fomentar una cultura
emprendedora sélida entre los futuros profesionales de
administracion.

Anivel nacional se citard a Kalisz [5] analizaron los determinantes
a nivel macro del emprendimiento de usuarios y el papel
moderador de la cultura nacional. Los hallazgos indicaron un
comportamiento de agrupamiento entre paises con actividades
emprendedoras de usuarios similares en el sector salud,
destacando los determinantes a nivel macro. Se detect6 un efecto
de moderacion de la cultura nacional en la relacion no lineal a
nivel de paises.

De acuerdo con Shkabatur [12] exploraron si los conceptos de
politica de innovacién pueden adaptarse a las necesidades de los
paises en desarrollo de bajos ingresos y cdmo pueden promover sus
objetivos de desarrollo sostenible. El estudio desarrolld un

enfoque conceptual y una metodologia para implementarlo,
utilizando el caso de Etiopia. Los resultados indicaron una
situacion economica desafiante y un bajo nivel de innovacidn,
pero un alto potencial de crecimiento basado en un mercado en
expansidn, un crecimiento significativo del PIB y un compromiso
y esfuerzos considerables del gobierno.

De acuerdo con Rajagopal [1] exploraron el futuro de la cultura
empresarial, desarrollando un marco digital basado en 1A para la
toma de decisiones organizacionales. Su investigacion revelo
gue, en entornos con sistemas de IA, factores como las
expectativas de los clientes, los estandares industriales y la
gestion participativa mejoran notablemente las decisiones
estratégicas. El estudio propuso un enfoque conceptual que
aborda cuatro factores clave para maximizar ganancias: la
relacién entre herramientas de Ay T1 con objetivos corporativos,
la interaccidn entre 1A y aprendizaje organizacional en la toma
de decisiones, y el impacto de la 1A en el desarrollo de servicios
y la creacion de valor. Este marco ofrece una vision innovadora
sobre como la IA puede impulsar la eficacia y competitividad
empresarial en la era digital.

Gestion Empresarial

Segun Barreto [14], sostiene que la gestion empresarial es una
actividad en la que participan diversos individuos especializados
en tratar temas relacionados con recursos humanos, econémicos,
contables, financieros y de diversa indole, con el objetivo
primordial de encauzar las actividades comerciales de la empresa
para volverla sostenible en el tiempo.

Tal perspectiva refleja los atributos de una cultura emprendedora
asertiva y dominante, caracterizada por su habilidad para
identificar potencial en contextos cambiantes y su énfasis en la
flexibilidad y adaptabilidad. Los lideres que adoptan esta
filosofia tienden a ser mas resilientes ante las fluctuaciones del
mercado y estan mejor preparados para capitalizar nuevas
tendencias. En contraste, el ambito de la gestion empresarial
encuentra sus fundamentos en la teoria clésica de la
administracién, apoyandose en métodos establecidos y
priorizando la eficiencia y el control en las operaciones
organizacionales.

Cultura de Emprendimiento

La cultura emprendedora abarca un conjunto de valores, creencias
y actitudes que impulsan la iniciativa, la innovacién y la
disposicién a asumir riesgos en la creacién y gestion de nuevos
negocios [12].

Desde una perspectiva psicologica, la cultura de emprendimiento
fue abordada desde una posicién méas emocional, considerando
los factores del comportamiento del individuo y las necesidades
de logro. Por su parte, desde un enfoque sociolégico, esta
variable fue estudiada en relacion a ciertas convicciones
religiosas y la interaccion social. Finalmente, en lo que respecta
a la gestion empresarial, el emprendimiento fue analizado desde
aspectos econdmicos, financieros, de rentabilidad y recursos
humanos, enfatizando que quien emprende debe tener en cuenta
estos elementos con el fin de minimizar el riesgo de fracaso en
un escenario de incertidumbre controlada [15].

Il. METODOLOGIA

A. Poblacién y muestra

En lo concerniente a la delimitacion de la poblacién, se consider6
el universo de 457 artesanas pertenecientes a la Asociacion Nari
Walac. De este grupo, se selecciond una muestra representativa
de 75 asociadas, aplicando criterios de inclusion rigurosamente
definidos. Estos criterios comprendian: mayoria de edad (18 afios
0 mas), registro formal en la base de datos de la municipalidad
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distrital de Catacaos como artesanas, afiliacion a una asociacion
local de artesanos y participacion constante en las actividades
programadas por dicha asociacion. Se excluyeron del estudio
aquellos artesanos que operaban de manera informal o en puntos
de venta no registrados oficialmente, asi como aquellos que
hubieran transgredido los estatutos de la asociacion y las artesanas
menores de edad. La muestra seleccionada no se obtuvo por
formula sino por la consideracion de un muestreo no
probabilistico por conveniencia, considerando las caracteristicas
de la poblacidn para el desarrollo del estudio.

B. Disefio de contrastacion

Se implementé un enfoque cuantitativo, fundamentado en la
recoleccion sistematica de datos numéricos y su subsecuente
andlisis estadistico. Este enfoque posibilitd la contrastacion
empirica de las hipotesis planteadas, la identificacion de patrones
de comportamiento en la poblacion estudiada y la
validacion de constructos teéricos relacionados con el
emprendimiento y la gestion en el sector artesanal [16].

El disefio de la investigacion es de caracter descriptivo-
correlacional:

e Descriptiva: Permite delinear y especificar las
propiedades, caracteristicas y perfiles relevantes de la
cultura de emprendimiento y la gestién empresarial.

e No experimental: Este enfoque permitié capturar la
realidad del fenémeno estudiado tal como se presenta en
su contexto natural, proporcionando una instantanea de
las variables en un momento especifico del tiempo.

e Transversal: Se materializé en la recoleccion de datos
efectuada en un Gnico momento temporal durante el afio
2024, proporcionando asi una "fotografia” instantanea de
la realidad estudiada.

Se utilizé como técnica para la recoleccién de datos, se implemento
la técnica de encuesta, utilizando como instrumento el cuestionario.

D. Procesamiento y analisis de datos
Se aplico el método deductivo para el andlisis de datos, permitiendo
asi una interpretacion Idgica y coherente de los resultados, y la
derivacion de conclusiones orientadas a la mejora de la
problemética identificada.
La investigacion incorpor6 técnicas de estadistica inferencial,
dada su naturaleza probabilistica y el planteamiento de hipétesis.
Este enfoque facilitd la corroboracion o refutacion de las hipotesis
relacionadas con las variables y dimensiones del estudio
E. Modelo econométrico
Los criterios de evaluacién para la cultura de emprendimiento
fueron los siguientes:
e 1"Muy en desacuerdo
e 2 "En desacuerdo™
e 3 "Neutral"
e 4 "De acuerdo"
e 5"Muy de acuerdo"
Los criterios de evaluacién para la gestién empresarial fueron
los siguientes:
e 1"Muy en desacuerdo
e 2 "En desacuerdo™
e 3 "Neutral"
e 4 "De acuerdo”
5 "Muy de acuerdo"

118 RESULTADOS
3.1 OEl: Determinar como el espiritu emprendedor se
relaciona con la gestion empresarial en una Asociacion de
Artesanos en Catacaos para el afio 2024.

Los resultados de la Tabla 1 obtenidos al examinar la relacion
entre el espiritu emprendedor y la gestion empresarial muestran
una correlacién lineal directa moderada (coeficiente de
Spearman: 0.635, valor p: 0.000). Esto sugiere que el espiritu
emprendedor de los artesanos, caracterizado por la
perseverancia, la pasion y la determinacion, desempefia un papel
crucial en su habilidad para gestionar sus negocios de manera
efectiva. Estas cualidades les

permiten enfrentar desafios, aprender de sus errores y tomar
decisiones acertadas, lo que a su vez fortalece su capacidad
de liderazgo y gestion empresarial.

TABLA 1

CORRELACION — ESPIRITU EMPRENDEDOR Y GESTION EMPRESARIAL

Espiritu  Gestion
empren empresa
dedor rial.
Espiritu p(ro) 1,000 ,635™"
e€mpre - significancia . ,000
ndedor 75 75
Spearman
Gestié  p(ro) ,635"" 1,000
n Significancia ,000
empres 75 75
arial

Nota: El vinculo entre variables es fuerte y reciproco, con 99% de confianza
estadistica.

3.2 OE2: Determinar como la consideracion del riesgo se
relaciona con la gestion empresarial en una Asociacién de
Artesanos en Catacaos para el afio 2024.

TABLA 2
CORRELACION — CONSIDERACION DEL RIESGO Y GESTION EMPRESARIAL.
Conside

racion  Gestion
del empresa
riesgo rial.
Consid p(ro) 1,000 650"

eracion
del Significancia . ,000
Spearman riesgo N 75 75
Gestido  p(ro) ,650™ 1,000
n Significancia ,000 .

empres
arial N 75 75

Nota: El vinculo entre variables es fuerte y reciproco, con 99% de
confianza estadistica.

Los resultados de la Tabla 2 mostraron la relacion entre la
consideracion del riesgo y la gestion empresarial en la Asociacion
de Artesanos de Catacaos revel6 una correlacion lineal directa
moderada, con un coeficiente de Spearman de 0.650 y un valor p
de

0.000. Estos resultados ponen de manifiesto la importancia de la
capacidad de los artesanos para evaluar y gestionar de manera
efectiva los riesgos inherentes a sus emprendimientos. Aquellos
artesanos que demuestren una mayor habilidad para identificar,
analizar y mitigar los riesgos potenciales tendran una ventaja
significativa en la toma de decisiones estratégicas y operativas.
Esta competencia les permitira evitar errores costosos, aprovechar
oportunidades que podrian pasar desapercibidas para otros y
adaptarse con mayor facilidad a los cambios del entorno
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empresarial. En consecuencia, los artesanos que logren desarrollar
una solida capacidad de gestion de riesgos estar&n mejor
posicionados para alcanzar un desempefio empresarial superior y
asegurar la sostenibilidad de sus negocios a largo plazo.

3.3 OE3: Determinar como la creatividad e innovacion se
relaciona con la gestion empresarial en una Asociacion de
Artesanos en Catacaos para el afio 2024.

TABLA 3
CORRELACION — CREATIVIDAD E INNOVACION E GESTION
EMPRESARIAL

Creativi
dade Gestion
innovac empresa
ion rial.
Creatividade  p(ro) 1,000 ,627"
Innovacion Significancia . ,000
Spearman N s s
p(ro) 627 1,000
Gestion Significancia ,000 .
empresarial N 75 75

lelc?r;[ﬁanEzla gg?ggllgﬁ Cearlnre variables es fuerte y reciproco, con 99% de
Los resultados de la Tabla 3 mostraron que el estudio de la relacién
entre la creatividad e innovacién y la gestion empresarial en la
Asociacion de Artesanos de Catacaos arrojé una correlacion lineal
directa moderada, con un coeficiente de Spearman de 0.627 y un
valor p de 0.000. Estos hallazgos destacan el papel fundamental que
desempefian la creatividad y la innovacidn en el éxito de la gestion
empresarial de los artesanos. Aquellos que sean capaces de
desarrollar un pensamiento creativo y aplicarlo en la generacion de
ideas novedosas y soluciones originales a los desafios que
enfrentan, tendran una mayor capacidad para diferenciarse de sus
competidores y captar la atencién de los clientes. Ademas, la
innovacion continua en productos, procesos y estrategias de
mercado permitird a los artesanos mantenerse a la vanguardia de las
tendencias del sector, optimizar sus operaciones, reducir costos y
mejorar la calidad de su oferta. En resumen, los artesanos que logren
integrar la creatividad y la innovacion como pilares de su gestion
empresarial estaran mejor preparados para adaptarse a un entorno
en constante evolucién, aprovechar nuevas oportunidades de
crecimiento y consolidar su posicidn en el mercado.

3.4 OE4: Determinar como la generacion de valor se
relaciona con la gestion empresarial en una Asociacion de
Artesanos en Catacaos para el afio 2024.

Los resultados de la Tabla 4 mostraron que el estudio de la

relacion entre la creatividad e innovacion y la gestién

empresarial en la Asociacion de Artesanos de Catacaos arrojo

una correlacion lineal directa moderada, con un coeficiente de

Spearman de 0.627 y un valor p de 0.000. Estos hallazgos

destacan el papel fundamental que desempefian la creatividad y

la innovaciéon en el éxito de la gestiébn empresarial de los

artesanos. Aquellos que sean capaces de desarrollar un

pensamiento creativo y aplicarlo en la generacion de ideas

novedosas y soluciones originales a los desafios que enfrentan,

tendran una mayor capacidad para diferenciarse de sus

competidores y captar la atencidn de los clientes. Ademas, la

innovacién continua en productos, procesos y estrategias de

mercado permitird a los artesanos mantenerse a la vanguardia de

las tendencias del sector, optimizar sus operaciones, reducir
costos y mejorar la calidad de su oferta. En resumen, los artesanos
que logren integrar la creatividad y la innovacién como pilares
de su gestién empresarial estaran mejor preparados para
adaptarse a un entorno en constante evolucion, aprovechar
nuevas oportunidades de crecimiento y consolidar su posicion en
el mercado. La relacion identificada resalta la importancia de la
creatividad y la innovacién no solo en la creacién de productos
artesanales Unicos, sino también en el manejo estratégico de los
negocios. Sugiere que los artesanos que logran aplicar su
pensamiento creativo tanto en sus creaciones como en sus
practicas de gestion pueden estar mejor posicionados en el
mercado.

TABLA 4
CORRELACION — GENERACION DE VALOR Y GESTION
EMPRESARIAL

Generaci  Gestion
onde empresar
valor ial.

Genera p(ro) 1,000 692"
cion de Significancia . ,000
valor

Spearman N 75 75
Gestion pgro)' . ,692 1,000
empres Significancia ,000 .
arial N 75 75

Nota. El vinculo entre variables es fuerte y reciproco, con 99% de confianza
estadistica.

3.5 OES5: Determinar como la proactividad se relaciona con
la gestion empresarial en una Asociacion de Artesanos en
Catacaos para el afio 2024.
TABLAS
CORRELACION - PROACTIVIDAD Y GESTION
EMPRESARIAL

Gestion
Proactivi empresari
dad al.
Proacti p(ro) 1,000 637"
idad
VAl i gnificancia . 000
Spearman N 75 75
Gestion pgro)' . ,637 1,000
empres Significancia ,000 .
arial N 75 75

Nota: El vinculo entre variables es fuerte y reciproco, con 99% de confianza
estadistica

Los resultados de la Tabla 5 mostraron que la investigacién de la
relacion entre la proactividad y la gestion empresarial en la
Asociacion de Artesanos de Catacaos mostrdé una correlacion
linealdirecta moderada, con un coeficiente de Spearman de 0.637
y un valor p de 0.000. Estos hallazgos resaltan el impacto positivo
que tiene una actitud proactiva en la capacidad de los artesanos
para gestionar sus emprendimientos de manera efectiva. Aquellos
que adopten un enfoque proactivo, anticipandose a los cambios
del entorno, identificando oportunidades emergentes y tomando la
iniciativa para aprovecharlas, tendran una ventaja competitiva
significativa. La proactividad permite a los artesanos mantenerse
unpaso por delante de sus competidores, adaptarse con mayor
rapideza las nuevas tendencias del mercado y responder de manera
agil a las necesidades cambiantes de los clientes. Ademas, una
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mentalidad proactiva fomenta la toma de decisiones audaces y
oportunas, asi como laimplementacion de estrategias innovadoras
que impulsan el crecimiento y la expansién de los negocios
artesanales. En resumen, los artesanos que cultiven la
proactividad como una competencia clave en su gestion
empresarial estaran mejor equipados para navegar con €xito en un
entorno dindmico y aprovechar al méximolas oportunidades que
se presenten.

3.6 OEG6: Determinar como la basqueda de informacion se
relaciona con la gestion empresarial en una Asociacion de
Artesanos en Catacaos para el afio 2024.
TABLA 6
CORRELACION — BUSQUEDA DE INFORMACION Y
GESTION EMPRESARIAL

Busca Gestion

informa empres
cién arial.
BUsque p(ro) 1,000 ,668™
S’a de Significancia . ,000
inform 75 75
Spearman acion N
Gestio  p(ro) ,668™ 1,000
n Significancia ,000
empre
sarial N & &

Nota: El vinculo entre variables es fuerte y reciproco, con 99% de
confianzaestadistica.

Los resultados de la Tabla 6 mostraron que el estudio de la
relacion entre la bisqueda de informacion y la gestion
empresarial en la Asociacion de Artesanos de Catacaos
evidencié una correlacion lineal directa moderada, con un
coeficiente de Spearman de 0.668 yun valor p de 0.000. Estos
resultados destacan la importancia critica de la capacidad de
los artesanos para recopilar, analizar y utilizar informacion
relevante en su toma de decisiones empresariales. Aquellos que
inviertan tiempo y recursos en mantenerse actualizados sobre
las tendencias del mercado, las necesidades y preferencias de
los clientes, las mejores practicas del sector y los avances
tecnoldgicos, contaran con una base solida para tomar
decisiones estratégicas informadas. La busqueda constante de
informacion permite a los artesanos identificar oportunidades
de innovacion y crecimiento, anticipar posibles amenazas y
desafios, yadaptar sus estrategias en consecuencia. Ademas, el
acceso a datos y conocimientos relevantes facilita la
optimizacion de los procesosinternos, la mejora de la calidad
de los productos y servicios, y el desarrollo de ventajas
competitivas sostenibles. En definitiva, los artesanos que
integren la busqueda y anélisis de informacion comoun pilar
fundamental de su gestion empresarial estardn mejor
posicionados para tomar decisiones acertadas, mitigar riesgos
y aprovechar las oportunidades que brinda un entorno en
constante evolucion.

3.7 OG: Investigar la relacién entre la cultura emprendedora
yla gestion empresarial en una Asociacion de Artesanos en
Catacaos para el afio 2024.

TABLA 7
CORRELACION — CULTURA DE EMPRENDIMIENTO
Y GESTION EMPRESARIAL

Cultura
de
empren Gestién
dimient empres
0 arial.
Cultura de p(ro) 1,000 ,680™
f(;nprendlmlen Significancia . ,000
Spear N 75 75
man p(ro) ,680™ 1,000
Gestién Significancia ,000
empresarial N 75 75

Nota: EIl vinculo entre variables es fuerte y reciproco, con 99% de
confianzaestadistica.

Los resultados de la tabla 7 mostraron que el estudio entre la cultura
emprendedora y la gestion empresarial en una Asociaciéon de
Artesanos en Catacaos para el afio 2024 revel6 una correlacion
lineal directa moderada, con un coeficiente de Spearman de 0.680
y un valor p de 0.000. Esto indica que existe una relacién
significativaentre ambas variables, donde un aumento en la cultura
emprendedora se asocia con un incremento en la gestién
empresarial, y viceversa. Esta relacion se debe principalmente a que
una cultura emprendedora s6lida fomenta la innovacion, la toma
deriesgos calculados y la bisqueda de oportunidades, elementos
fundamentales para una gestion empresarial exitosa. Ademas,
promueve la colaboracion y el intercambio de conocimientos entre
los miembros de la asociacion, fortaleciendo sus habilidades de
gestion empresarial.

V. DISCUSION

La investigacion arrojo resultados interesantes, destacando una
correlacion lineal directa moderada entre ambas variables, con un
coeficiente de Spearman de 0.680 y un valor p de 0.000. Ademas,
se encontraron correlaciones significativas entre las diversas
dimensiones de la cultura emprendedora, y la gestion empresarial,
con coeficientes que variaron entre 0.627 y 0.692. Estos resultados
ponen de manifiesto la relevancia de promover una robusta cultura
emprendedora para potenciar la gestiéon empresarial en la
asociacionde artesanos, contribuyendo asi al desarrollo econdmico
de la localidad.

Los resultados obtenidos por Brenis [17] tienen unagran relevancia
en el ambito emprendedor, especialmente en el sector artesanal. La
identificacion de una relacion significativa entre la cultura
emprendedora y la gestion empresarial sugiere que el
fortalecimiento de una cultura que promueva la innovacion, la
asuncion de riesgos calculados, la creatividad y la proactividad
puede tener un impacto positivo en la forma en que los artesanos
gestionan sus negocios. Esto es particularmente importante en un
contexto donde los emprendimientos artesanales enfrentan
multiples desafios, como la informalidad, la falta de acceso a
financiamiento, la limitada capacitacion en gestion empresarial y
laescasa articulacion con el mercado.

El sector artesanal desempefia un papel crucial en la preservacién
de la identidad cultural y el patrimonio de las comunidades, al
tiempo que genera empleo y contribuye al desarrollo econémico
local. Sin embargo, muchos artesanos operan en condiciones de
informalidad y enfrentan dificultades para acceder a mercados mas
amplios y competitivos. En este contexto, el fomento de una cultura
emprendedora que impulse la innovacidn, la adaptabilidad y la
busqueda de oportunidades puede ser clave para mejorar la
competitividad y sostenibilidad de los emprendimientos
artesanales. Los hallazgos de Brenis [17] sugieren que, para
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fortalecer la gestionempresarial en el sector artesanal, es necesario
promover una cultura emprendedora que abarque diversas
dimensiones. Esto implica cultivar un espiritu emprendedor que
motive a los artesanos a asumir riesgos calculados, buscar nuevas
oportunidades y perseverar ante los desafios. Asimismo, es
fundamental fomentar la creatividad y lainnovacion, alentando a
los artesanos a desarrollar productos Unicos, explorar nuevas
técnicas y adaptarse a las demandas cambiantes del mercado. La
generacion de valor, tanto econémico como cultural, debe ser un
eje central de los emprendimientos artesanales, buscando
satisfacer las necesidades de los clientes y contribuir al desarrollo
de las comunidades.

Al comparar los resultados obtenidos en esta investigacién con los
antecedentes previamente mencionados, se encontraron diversos
puntos de convergencia y divergencia. A continuacion, se presenta
un analisis detallado de estas comparaciones:

Brenis [17] y Agatova [10] convergieron en la importancia de la
cultura emprendedora y el liderazgo femenino. Mientras Agatova
se centrd en los desafios patriarcales y los principios empiricos del
emprendimiento femenino, Agurto investigo la relacién entre la
cultura emprendedora y la gestion empresarial en una asociacion
de artesanos, donde la mayoria de los miembros son mujeres.
Ambos estudios destacan la relevancia de fomentar una solida
cultura emprendedora para el éxito empresarial, aunque Agurto
profundizd en las dimensiones especificas de la cultura
emprendedora y su correlacion con la gestién empresarial.

En cuanto a Khader et al. [9], su investigacion se centré en el
panorama y perfil de las empresas junior en Brasil, mientras que
Agurto se enfocd en una asociacion de artesanos en Per(. Aunque
los contextos y poblaciones difieren, ambos estudios resaltan la
importancia del apoyo institucional para el desarrollo empresarial.
Khader et al. [9] encontraron que la mayoria de las empresas junior
provienen de universidades publicas y reciben mas apoyo,
mientras que Agurto sugiere fortalecer la cultura emprendedora y
la gestion empresarial en la asociacion de artesanos para potenciar
su competitividad y contribucion al desarrollo local.

Rajagopal [1] investigaron el futuro de la cultura empresarial y
propusieron un marco digital impulsado por inteligencia artificial
para la toma de decisiones organizacionales. Si bien Agurto no
abord6 directamente la inteligencia artificial, ambos estudios
destacan la importancia de la cultura empresarial y la toma de
decisiones estratégicas para el éxito empresarial. Agurto encontré
correlaciones significativas entre las dimensiones de la cultura
emprendedora y la gestién empresarial, lo que respalda la idea de
que una solida cultura empresarial mejora las decisiones
estratégicas.

V. CONCLUSIONES

Primera conclusion, la cultura emprendedora y la gestion
empresarial en la Asociacién de Artesanos de Catacaos
presentan una correlacion lineal directa moderada
(coeficiente de Spearman: 0.680, valor p: 0.000), indicando
una relacion significativa entre ambas variables.

Segunda conclusion, el espiritu emprendedor y la gestion
empresarial en la Asociacion de Artesanos de Catacaos estan
significativamente relacionados, con un coeficiente de
Spearman de 0.635 y un valor p de 0.000.

Tercera conclusion, al riesgo y la gestiébn empresarial en la
Asociacion de Artesanos de Catacaos presentan una relacion
significativa, con un coeficiente de Spearman de 0.650 y un
valor p de 0.000.

Cuarta conclusion, la creatividad y la innovacion son factores clave

que influyen positivamente en la gestion empresarial de los
artesanos de Catacaos, con un coeficiente de Spearman de
0.627 y un valor p de 0.000.

Quinta conclusion, la generacidn de valor y la gestion empresarial
en la Asociacién de Artesanos de Catacaos estan
estrechamente vinculadas, con un coeficiente de Spearman
de 0.692 y un valor p de 0.000.

Sexta conclusion, la proactividad y la gestién empresarial en la
Asociacion  de  Artesanos de  Catacaos  estan
significativamente relacionadas, con un coeficiente de
Spearman de 0.637 y un valor p de 0.000.

Séptima conclusion, la busqueda de informacion y la gestion
empresarial en la Asociacién de Artesanos de Catacaos
presentan una relacién significativa, con un coeficiente de
Spearman de 0.668 y un valor p de 0.000.
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