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Abstract — The low adoption of the BIM methodology in multifamily projects gave us a push to create a preliminary plan and improve the
traditional management of a multifamily building through BIM, highlighting its functionalities and advantages to optimize deadlines in the
Villamar 131 project. The study is carried out in a residential complex in San Miguel, Lima; evaluating and validating variables using a Likert
scale with responses from experts who implement this methodology, obtaining previous results to begin with the creation of the BIM Execution
Plan (PEB), to later be applied in three managements of the case study. As a result, the PEB reduced interferences using various software
such as Revit (3D modeling) with Navisworks (interferences); Likewise, Lean Construction tools such as Visual Management and Last Planner
System were integrated, which improved deadlines in milestone times obtaining 13.49% and activities 27.51%. Thus, concluding that the BIM

implementation generates the optimization of times and improves management with those involved in the project, thus giving positive results.
Keywords-- BIM, Lean Construction, PEB, Optimization, Improvement.
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Resumen— La baja adopcion de la metodologia BIM en proyectos
multifamiliares nos dio un empuje para crear un plan preliminar y
mejorar la gestion tradicional de un edificio multifamiliar mediante
BIM, destacando sus funcionalidades y ventajas para optimizar
plazos en el proyecto Villamar 131. El estudio se realizo en un
complejo residencial en San Miguel, Lima; evaluando y validando
variables mediante escala de Likert con respuestas de expertos que
implementan esta metodologia, obteniendo resultados previos para
iniciar con la creacion del Plan de ejecucion BIM (PEB), para
posteriormente ser aplicado en tres gestiones del caso de estudio.
Dando como resultado que el PEB redujo interferencias usando
diversos softwares como Revit (modelado 3D) con Navisworks
(interferencias); asi mismo, se integraron herramientas de Lean
Construction como Visual Management y Last Planner System, que
mejoraron plazos en los tiempos de hitos obteniendo el 13.49% y de
las actividades el 27.51%. Concluyendo asi que la implementacion
BIM genera la mejora de los tiempos y de la gestion con los
involucrados dentro del proyecto dando asi resultados positivos.
Palabras Claves-- BIM, Lean Construction, PEB, Optimizacion,
Mejora.

I. INTRODUCCION

Estudios internacionales como Brasil, Colombia, China,
México, Chile nos dan a conocer que los edificios suelen
involucrar multiples proyectos realizados por diferentes
expertos, lo que aumenta el riesgo de interferencias durante la
ejecucion, esto a su vez conlleva retrasos, costos adicionales, y
posibles problemas de construccion. [1] También ofrecieron
informacion detallada de los beneficios que conlleva el uso de
la implementacion de la metodologia BIM en el transcurso de
la coordinacion de obras en los diferentes niveles de modelado
de especialidades dentro de un proyecto determinado [2]. Asi
mismo destacan que el impacto de la gestion de integracion
basada en BIM en el desempefio de megaproyectos no solo
implica manejar estratégicamente los datos y documentos
esenciales durante su periodo de vida, sino también mejorar la
eficiencia del flujo de trabajo [3]. BIM facilita la integracion de
disciplinas de disefio desde el inicio del proyecto, lo que
disminuye los errores, los conflictos de disefio y las
limitaciones de constructibilidad, reduciendo asi la cantidad de
retrabajo en un proyecto [4]. El empleo de tecnologias y
herramientas computacionales, como LC y BIM, es adecuado,
ya que estas apoyan la investigacion en la planificacion de obras
y ayudan a disminuir la indecision.[5]. En el marco de la
creacion de herramientas Lean para mejorar la gestion de

proyectos de construccion, surge el Last Planner System para
mejorar el proceso de programacion de [6].

En Per( el sector construccion es crucial para el crecimiento
economico y la infraestructura, pero enfrenta la necesidad de
metodologias colaborativas para mejorar eficiencia, calidad y
optimizacion de recursos [7]. En el ambito local, la
investigacion que realiza tres estudios de la adopcion de esta
metodologia BIM en proyectos de edificaciéon en Lima, muestra
que para el afio 2017 se obtuvo un nivel del 25% de adopcion,
el 39% en el 2020 y disminuyd al 36% en 2023, pero esta
diferencia del 3% es menor que el margen de error del 5% [8,9].
La implementacion combinada de BIM y Lean Construction
puede ofrecer mayores beneficios que su uso por separado en el
sector de la construccion en Pera [10].

Dando a conocer lo mencionado, el propdsito general de esta
investigacion es, proponer un plan de mejora de gestion
tradicional en un edificio multifamiliar a través de la
Implementacion BIM, asimismo fueron planteados objetivos
especificos como, identificar las funcionalidades y ventajas de
la metodologia BIM en proyectos inmobiliarios para asi crear y
aplicar este plan preliminar de gestion para el mejoramiento de
plazos en el caso de estudio y finalmente sea evaluado el plan
actual de obra con la metodologia tradicional vs el plan
implementando BIM por expertos a través de la escala de
Likert.

TABLA1
TYPE SIZE FOR PAPERS
Type Appearance
size - -
egular egrita ursiva
(pts.) Regul Negrit C
6 Superindices de Tablas
Titulos de secciones*,
referencias, tablas, nombres de|
8 tablas*, titulos de tablas,
titulos de figuras, notas a pie
de pagina, subindices de texto
y superindices
Abstract, Index
9
Terms
Afiliaciones de los autores,
10 texto principal, ecuaciones, Subtitulos
primera letra en los titulos de
las secciones®
11 | Nombres de autores
22 | Titulo del articulo/paper

4™ LACCEI International Multiconference on Entrepreneurship, Innovation and Regional Development - LEIRD 2024
“Creating solutions for a sustainable future: technology-based entrepreneurship” - Virtual Edition, December 2 — 4, 2024. 1


mailto:mcabrerapa13@ucvvirtual.edu.pe

Il. METODOLOGIA

La investigacion adopta un enfoque aplicativo al desarrollar una
solucién especifica en el caso de estudio para destacar los
beneficios de Building Information Modeling (BIM), con el
objetivo de servir como guia para futuros profesionales. Se
utiliza un enfoque cualitativo, incluyendo métodos empiricos
como entrevistas y andlisis de variables para obtener datos
reales [11]. Asi mismo, el disefio que se utiliz6 fue el método
no experimental y transversal de tipo narrativo, este enfoque
busca comprender las experiencias de los sujetos, sus contextos
y las relaciones que se entrelazan, desde la perspectiva de quien
narra [12]. El estudio se centra en un caso especifico de una
vivienda multifamiliar en la Av. Aviacién 131 San Miguel —
Lima; se adopta un alcance descriptivo, el cual proporciona una
informacion general a detalle, y los descubrimientos
relacionados con la metodologia Building Information
Modeling del caso de estudio, asi como las singularidades del
plan de mejora sugerido [13]. Se recopilaron datos de diversas
fuentes especializadas y se emplearon técnicas como la escala
de Likert para evaluar y validar la importancia de las variables
para el desarrollo de la propuesta del presente estudio [14] las
cuales se muestran en la Tabla 2, con una jerarquia inherente a
través de expertos.

Elaboramos, una guia basada en procesos meticulosos que nos
permitieron recopilar informacion detallada sobre cada etapa
del caso de estudio. Posteriormente, esta guia se aplico en el
contexto multifamiliar, dividiéndola en tres gestiones: calidad,
produccion e informacion. Esto nos permitié evaluar la eficacia
de los lineamientos implementados en cada gestion.
Finalmente, se llevd a cabo wuna evaluacion de Ia
implementacién de BIM, a través de la participacion de
expertos en la materia.

TABLA?2.
~ VARIABLES PARA LA VALIDACION DEL CASO DE ESTUDIO

Saccin Wariable o Fectar

Caractensticas del proyesio

Iformaditn de cas0 de estalo Barreras del proyecio

Cportundades de mejara del proyecto

Reducntnde k& dracidn de ioe acks da
producciin

Princigios Lean Corstruction Corseguic una buena caldad & la primera

Werificar y walidar

Cimersiores BIM
Seoctn BIM LOCD BIM
Saftwars Bim

WisualRaciones de forma

Gerefaton aulomalzada de tareas de

Funcicrakdiades BIM conatrucodn

Visuakzacian mulivsuano de modelos
muilidiscipinares cambinacos o separados

Esta investigacion no tiene como objetivo la comparacidon con
otros estudios sobre el mismo tema, sino la ampliaciéon de
conocimientos sobre BIM y presentacion de informacion de
manera accesible y didactica para que cualquier persona pueda

comprender su desarrollo. Este trabajo tiene énfasis en el uso
de Autodesk Revit para el desarrollo de modelos BIM y
Navisworks para la realizacion de analisis, generacion de
informes relacionados con la gestion de la calidad y reduccion
de plazos de esta edificacion multifamiliar.

I1l. RESULTADOS
A. Funcionalidades y ventajas.

Para poder identificar las funcionalidades y ventajas de
Building Information Modeling (BIM), en un enfoque
colaborativo, se utilizan herramientas digitales para gestionar
proyectos desde la fase de disefio hasta la operacién. BIM
integra maltiples dimensiones, incluyendo la 1D para la gestién
de datos, la 2D para planos y dibujos, y la 3D para modelos
tridimensionales que anticipan problemas constructivos.
Ademas, BIM incluye dimensiones avanzadas como la 4D para
la gestion del tiempo, la 5D para la gestion de costos, la 6D para
la sostenibilidad energética, y la 7D para el mantenimiento
post-construccion. La filosofia Lean Construction se integra
con BIM para reducir desperdicios, mejorando la gestién de
plazos y la programacion detallada 4D, mediante herramientas
enfocadas en Visual Management y Last Planner System, lo
cual contrasta significativamente con los métodos tradicionales
de gestién de proyectos.

Asi como se muestra en la Fig. 1, se llevd a cabo un analisis
para obtener variables enfocadas en las funcionalidades y
ventajas descritas lineas arriba. Concluyendo que estas si
llegaron a ser aptas y engloban todo el primer objetivo
especifico, validandose con la escala de Likert a través de 3
expertos que tienen entre 5 y 10 afios de experiencia empleando
la Metodologia BIM y/o filosofia LC, empleando como
instrumento las entrevistas.
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Fig. 1. Estructura de funcionalidades y ventajas con BIM.

4™ LACCEI International Multiconference on Entrepreneurship, Innovation and Regional Development - LEIRD 2024 2
“Creating solutions for a sustainable future: technology-based entrepreneurship” - Virtual Edition, December 2 — 4, 2024.



B. Plan preliminar de gestion.

El plan de ejecucion BIM (PEB) nace de las variables validadas

del primer objetivo, proporciona una guia general tedrica para
gestionar un proyecto desde la obtencion de informacién hasta
su desarrollo, permitiendo flexibilidad en la gestion simultanea
de multiples aspectos en la construccion. Incluye secciones
claves como la informacién del proyecto, que detalla fechas
importantes e hitos como el inicio de la construccion y la
programaciéon 4D. También aborda roles criticos como el
Coordinador BIM y el Supervisor de Construccién, cada uno
con responsabilidades especificas para asegurar la integracion
y eficiencia del modelo BIM. El plan enfatiza la colaboracion
de los participantes y el uso estratégico de tecnologias para
optimizar procesos bajo el marco de Lean Construction,
promoviendo la mejora continua y la adaptabilidad del equipo
ante desafios emergentes en el proyecto. Se representa el PEB
general en la Fig. 2y un ejemplo del punto 5 del mismo en Fig.
3.

1IN DL PRV

Fig. 2. Contenido del plan de ejecucion BIM.
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Fig. 3. Ejemplo de punto 5 del PEB.
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C. Plan de mejora aplicado al caso de estudio.

El Plan de Ejecucion BIM (PEB) se implement6 en tres fases
dentro del caso de estudio, como se visualiza en la Fig. 4. En
cada fase, se detallan las herramientas utilizadas y los
resultados obtenidos de la gestion de calidad, produccion e
Informacidn.
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Fig. 4. Estructuracion de las tres gestiones en Villamar 131.

En la Gestion de Calidad se implementd un riguroso sistema
conforme a la norma ISO 9001 en el proyecto "Edificio
Multifamiliar Villamar 131", integrando metodologia BIM y
Lean Construction para asegurar la comunicacién y
cumplimiento de estandares. Se destaca la planificacion
detallada para garantizar la satisfaccion del cliente y la calidad
del producto final, el control riguroso del Plan de Calidad con
distribucion y aprobaciones especificas, asi como la gestion
eficiente de RFI's que requeria un intervalo de tiempo de
respuesta entre 1 a 7 dias, 1 en caso de que la respuesta no
necesitara consultarle al proyectistay 7 dias cuando sea un tema
de andlisis que demande la respuesta de un especialista, en
algunas ocasiones se tuvo respuestas hasta en un mes después
de enviada la consulta, como lo muestra la Fig. 5, donde la
cantidad de Rfi’s son los numeros exteriores y la cantidad de
dias en los interiores. Asi mismo los submittals, la
documentacion y gestion de acuerdos en campo con érdenes de
cambio. Se programaron liberaciones diarias con revisiones
detalladas para mantener altos estdndares de ejecucién y
documentacion en obra.
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Fig. 5. Grafico de tiempo de respuestas de los RFI’S.
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Finalizamos esta gestion de calidad comparandola con el En la Fig. 7 se visualiza la sectorizacion, el Lookahead
método tradicional que venian realizando y se obtiene el Planning, la programacién semanal, la programacion diaria y
resultado mostrado en la Tabla 3. el porcentaje de plan cumplido (PPC) facilitaron la
monitorizacion del progreso y la identificacion temprana de
desviaciones. El analisis de restricciones anticip6 posibles
obstaculos, asegurando una gestion proactiva, y el plan
maestro gui6 el desarrollo integral del proyecto para optimizar

TABLA33.
CUADRO COMPARATIVO ENTRE EL PLAN TRADICIONAL VS PEB

Maodo Y Sl disefio y eficiencia
RFI'S No s& aplcd Se aplichd
Actualizacion de
Protocalos y No 58 apicd Se aphcd
Liberaciones gs5T0N 1
Se realwd de manera
Actualizacion de .
verbal, &n ningdn 100 Se aplich
Acuerdos en campo 93 SEQUIMENtO GITTON 2
et Na 58 aplct Se apich i &
BECTOM S
No conformidades MNo 8@ aplcd Se apliicd
Gestion Soca No-se aptcd Sa spicd | 1. Sectorizacién |
Programacion
Diaria de Na se aplcd Se aphiod
Liberaciones
-z -7z - o
La Gestion de Produccion en el contexto del proyecto Villamar

131 se enfoc6 en optimizar la eficiencia y cumplir con los
objetivos del patrocinador. Se implementd un control riguroso
de partidas presupuestarias, utilizando herramientas como BIM
para optimizar la planificacion y el seguimiento. La Fig. 6
muestra el modelado 3D realizado en Revit que ayudd a la

wsugllzauon anticipada del proyecto en areas como estructura, 2 Look Ahead
arquitectura, 1IEE y I1SS.
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Fig. 7. Sectorizacion, Look Ahead, Plan Semanal y PPC de Villamar 131.

Fig. 6. Modelado 3D de Villamar 131.
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A continuacidn, se muestra los resultados obtenidos gracias al
plan de mejora, evaluando algunos hitos y actividades del
estudio de caso.

En la Tabla 4, se observan los porcentajes de optimizacion de
plazos (dias) por los cinco hitos y siete actividades. Asi mismo
podemos visualizar en la Fig. 8, los resultados de los hitos del
proyecto Villamar 131. Teniendo en cuenta que el 76,58%
representa al 100% del total de hitos; por lo que damos a
conocer el procedimiento para obtener porcentaje de los hitos.

TABLA 4.
VARIABLES PARA LA VALIDACION DEL CASO DE ESTUDIO

1, Findecasco ‘
2. Entrega de departamento piloto { 1714
3, Primera entrega con revsion final ] 1250
4. Entrega de dreas comunes [ 1967
5. Fin de nstalaciones | 1
I 1658
Actividades
1 Resolucion de incompatiblidades 2857
2. Andiisis de constructibdidad l
3 EMminacion de restricolones [_ 50
4. Resolucion de consuitas | :3:
5 Definciones de acabado final | »»
6. As Buis | =
7 Lmpieza de planos f =
TOTAL [ 252
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Fig. 8. Porcentaje de Hitos.

En la Fig. 9, se visualiza los resultados de las actividades,
teniendo en cuenta que el 215,23% representa al 100% del total
de las actividades; por lo que damos a conocer el procedimiento
para obtener porcentaje de las actividades.

Actividades

Fig. 9. Porcentaje de Actividades.
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En la Tabla 5 y Fig. 10, se muestra el ahorro total de hitos en
dias, obtenidos con la resta de la gestion tradicional y el plan

preliminar BIM.
TABLAS.
AHORRO TOTAL DE HITOS EN DIAS

=
577
90

Optimizacion de Hitos en dias

667
20 5rr
-
-
i
be )

STl Bam

Fig. 10. Gréfico de hitos con las dos metodologias.

En la Tabla 6 y Fig. 11, se muestra el ahorro total de
actividades en dias, obtenidos con la resta de la gestion
tradicional y el plan preliminar BIM.

TABLAG.
AHORRO TOTAL DE ACTIVIDADES EN DIAS

189
137
52

Optimizacién de Actividades en dias

%0
=
(5.
(™
(B
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Fig. 11. Gréafico de actividades con las dos metodologias.
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La Gestion de la Informacién en el proyecto implement6
Navisworks se emple6 para detectar interferencias entre
especialidades, lo que permitié resolver problemas antes de la
construccion fisica, minimizando costos y retrasos. Se
establecid un sistema de comunicacién con teléfonos maviles,
Gmail y correos electronicos, junto con una carpeta compartida
en Drive para garantizar un almacenamiento estructurado y
controlado de la informacién clave del proyecto, incluyendo su
clasificacion y distribucién adecuada entre los participantes y
las oficinas involucradas.

A continuacién, se mostraran ejemplos en donde se modifico la
configuracién para obtener las interferencias que se encontraron
desde la fase de disefio, en la Fig. 12 se muestra el Test 10 de
deteccion (Clash Detective) mediante una configuracion de
Tipo Estatico con una tolerancia de 0.0m, para analizar las
penetraciones de interferencias entre estructura y arquitectura
del Piso 9,encontrando 4 conflictos, siendo una de ellas la
obstruccion de la ventana en el muro con una distancia de
0.152m, estos fueron analizadas antes de su ejecucién, con la
finalidad de evitar retrabajos y sobrecostos dentro del proyecto,
estos elementos se muestras como “nuevo conflicto”.

Asi mismo, en la Fig. 13, se visualizan como “conflicto
resuelto”, los elementos que se le hicieron los cambios
respectivos en Revit y exportandolo de nuevo a Naviswork, una
vez cargado el archivo el conflicto resuelto aparecera de color
amarillo, asi se analizaron las detecciones de interferencias de
las diferentes especialidades, entre ellas estan arquitectura,
estructuras, IIEE, IISS, IIMM, 1IGG y ACI del proyecto
multifamiliar Villamar 131.

Visualizacion de la
deteccion de interferencia
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2. Informe de las interferencias detectadas
(Conflicto Nuevo)

Fig. 12. Ejemplo de interferencia de un nuevo conflicto en Navisworks.

4" LACCEI International Multiconference on Entrepreneurship, Innovation and Regional Development - LEIRD 2024

Visualizacién de la
deteccion de interferencia

N lest Uora peccxdo: marmee. & oo cotutow sw T4 M2
Codatan Tode & Lbwries § oviex 4
Mot FURSRES  PERR TR (RS PR [
Tt T Terwoad: $ v 3
T Twwwads & !
ot 3 Temrer: §

| [B ddate pumte | | Sotatiete v | Cowpwconr tody - Scpwes b | -
Faghs | bemcooner  Beadieant  véuvw

[ e pese | 4 g ] T Y[ [T ———

| Noretay L5 Feaco L) T BEprenss Aprotae . Apectusts

® Cofcis] (5] Mewmbc e Meel 900 3081 TAIKTT 030102004

11T 03 10 2008

LA Resuebie v Mot SO0 OV 48 1RINT 0800 204

2. Informe de las interferencias detectadas
(Conflicto Resuelto)

Fig. 13. Ejemplo de interferencia de un conflicto resuelto en Navisworks.

D. Validacién del caso de estudio.

En la evaluacion de la implementacion de BIM a través de
expertos, se utilizaron entrevistas semiestructuradas con tres
especialistas altamente experimentados en metodologias BIM y
Lean Construction. Los especialistas (E1, E2, y E3) validaron
la aplicacion del PEB en las tres gestiones del caso de estudio,
mediante la escala de Likert mostrados en la Fig. 14 e Fig. 15,
destacando aspectos clave como la visualizaciéon con los
modelos 3D, la integracion de BIM en el enfoque de Lean
Construction, el impacto de las RFI’s en proyectos, la
utilizacion de Navisworks para analizar la deteccién de
interferencias y la gestion ordenada de carpetas Drive a la cual
todos los involucrados tienen acceso. Los resultados mostraron
que la verificacion y validacion de Lean fue la variable mejor
evaluada, mientras que la generacion automatizada de tareas de
construccion fue la menos valorada segin las opiniones
recogidas.
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Fig. 14. Ejemplo de respuesta, ;Considera importante el principio Lean de
verificar y validar como variable de estudio?

Fig. 15. Ejemplo de respuesta, ;Considera importante la funcionalidad BIM
en visualizacién de forma como variable de estudio?

IV.LIMITACIONES DE ESTUDIO PARA LA
IMPLEMENTACION DE BIM

A. Falta de conocimiento y capacitacién

Una de las principales barreras en la implementacion de BIM
es la falta de conocimiento sobre su potencial y los beneficios
que puede ofrecer. Esto lleva a que muchas empresas no
adopten esta metodologia, ya que carecen de profesionales con
experiencia en BIM [15]. La falta de comprensién dificulta el
proceso de implementacion, lo que resalta la importancia de
invertir en capacitaciones para asegurar que los profesionales
adquieran las habilidades necesarias [16].

BIM, genera mucha informacion como estandares, criterios y
protocolos que ayudan a estandarizar sus procesos, por lo cual
los roles en cada proyecto BIM, estan definidos y guian a cada
miembro del equipo hacia las responsabilidades que deben
cumplir [17].

B. Falta de Colaboracion y Liderazgo débil

La ausencia de colaboracion en equipo y un liderazgo ineficaz
pueden constituir obstaculos significativos para la adopcion de
Building Information Modeling (BIM). Por lo tanto, es
fundamental promover un ambiente de trabajo colaborativo y
fomentar la disposicién para compartir informacion [16]. Este
desafio es comun en numerosos proyectos que implementan
BIM, ya que, a pesar de contar con las herramientas y la
informacion necesaria, muchos clientes no comprenden

plenamente el alcance y las implicaciones de esta metodologia
[18].

C. Costos de Implementacion

La inversion inicial puede representar una barrera significativa
para muchas empresas en Perd, dado que la adquisicion de
software, hardware y capacitacion a menudo se percibe como
un riesgo elevado [18], muchas organizaciones dudan en asumir
estos costos, considerandolos un obstaculo financiero y una
inversién poco rentable a corto plazo; sin embargo, es crucial
tener en cuenta los beneficios a largo plazo, como la mejora en
la productividad, la calidad de los proyectos y la reduccién de
costos [15].

D. Resistencia al cambio

Se identific6 que una de las principales limitaciones en la
implementacion de BIM radica en la deficiencia de los
procedimientos de colaboracidn. Esto se debe a que el nivel de
colaboracion establecido es fundamental para maximizar los
beneficios del proyecto. La mentalidad predominante a menudo
lleva a los participantes a priorizar sus necesidades personales
0 empresariales por encima de las necesidades del proyecto, lo
gue obstaculiza el éxito de la metodologia BIM. [17].

En muchas ocasiones, gran parte del equipo esta habituado a
trabajar con herramientas tradicionales, las cuales dominan a la
perfeccion. Esto genera una barrera en la implementacion de la
metodologia BIM, ya que existe un temor al fracaso y a salir de
la zona de confort [18]. por esta razon, es primordial fomentar
una cultura abierta al cambio, proporcionar apoyo durante todo
el proceso de transicién, y evaluar la infraestructura tecnol6gica
existente para determinar las necesidades indispensables para
implementar BIM con éxito [15].

E. Poca demanda de BIM por parte del cliente

La escasa aceptacién por parte del cliente impide que la
empresa se vea obligada a incorporar el uso de Building
Information Modeling (BIM) en las fases de planificacién,
disefio y construccion [19]. Esta situacién genera un retroceso
en la innovacidn de nuevas

F. Indisponibilidad de Recursos Humanos

La blsqueda de personal calificado en BIM presenta
dificultades, ya que los responsables del reclutamiento deben
tener un entendimiento sélido de la metodologia.

Ademas, los especialistas en BIM no siempre poseen un nivel
de habilidades homogéneo. En términos generales, existe una
baja conciencia sobre la madurez BIM, lo que se refleja en la
escasez de expertos [19].

V. CONCLUSIONES

En el estudio del proyecto Villamar 131, se destacan varios
logros significativos. En primer lugar, se identificaron las
funcionalidades y ventajas de la metodologia BIM, asi como los
principios de Lean Construction que incluyen la reduccion de
ciclos de produccién, la gestion visual y la estandarizacion.
Estas herramientas permitieron visualizar formas, generar
disefios alternativos y planos automatizados, ademas de utilizar
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programas de construccién 4D, facilitando la optimizacién de
plazos a través de software como Ms Project y Navisworks.
Ademaés de que fueron validadas y evaluadas por expertos. El
desarrollo de un plan preliminar de gestién para optimizar
plazos fue otro éxito del estudio, que incluyé la identificacion
y esquematizacion de un Plan de Ejecucion BIM (PEB) con 12
puntos clave. Este plan mejor6 la colaboracion
interdisciplinaria, la visualizacién con modelos 3D, y permitio
una programacién visual mediante el Look Ahead, asegurando
calidad desde las etapas iniciales del proyecto hasta su
operacion y mantenimiento. La aplicacion del PEB en el caso
de estudio demostr6 mejoras significativas en la gestion del
proyecto inmobiliario, con una colaboracion mas eficiente entre
especialidades y una reduccién notable en el tiempo de los hitos
con un 13.49% equivalente a un ahorro total de 90 dias y el
27,51% en las actividades que corresponde a un ahorro total de
52 dias. El uso de herramientas como Revit y Navisworks
facilitd la visualizacion detallada y el analisis de interferencias,
lo cual permitié intervenciones rapidas y precisas por parte de
los equipos de ingenieros y arquitectos. Finalmente, la
evaluacién comparativa entre el plan de obra tradicional y el
plan implementado con BIM concluy6é que la metodologia
integrada de BIM y Lean Construction ofreci6 mejores
resultados en la gestion de calidad, produccion e informacion.
Los expertos consultados recomendaron integrar estas practicas
en futuros proyectos para mejorar ain mas los plazos.
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