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Abstract. Scientific research becomes a primary source of
knowledge for the state, constituting the basis for decision-making
processes that lead to the development of public policies and the
enactment of laws. Decisions should be based on the results obtained
firom research and guided by the ethical principles of public service.
This studied evaluated the factors that influence the development of
human rights research by professional women in the context of
evidence-based decision making in Honduras, on a 5-year period up
to 2023. A deductive qualitative approach was used, including semi-
structured interviews with professionals selected based on their roles
and experience within the human rights system. A total of 30 expert
informants from the academic, decision-making and human rights
defense sectors were interviewed, 57% were women and 12 of them
had strategic positions. The common factors affecting the use of
research in decision-making span a broad spectrum, from the need
for cross-sector collaboration to the crucial role of political will.
Women reported being more exposed to violation of fundamental
rights, abuse of power. This should be prevented and changes should
be done so the system performs collaborative work to pursuit common
goals.
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Resumen— La investigacion cientifica es una fuente primaria
de conocimiento para el Estado, constituyendo una base para los
procesos de toma de decisiones que conducen al desarrollo de
politicas publicas y la promulgacion de leyes. Las decisiones deben
basarse en los resultados obtenidos de la investigacion y guiarse
por los principios éticos del servicio publico. Este estudio evaluo los
factores que influyen en el desarrollo de la investigacion en
derechos humanos por parte de mujeres profesionales en el
contexto de la toma de decisiones basada en evidencia en Honduras,
en un periodo de 5 afios hasta 2023. Se utilizo un enfoque
cualitativo deductivo, incluyendo entrevistas semiestructuradas. con
profesionales seleccionados en funcion de sus roles y experiencia
dentro del sistema de derechos humanos. Se entrevisté a un total de
30 informantes expertos del sector académico, decisorio y de
defensa de derechos humanos, el 57% eran mujeres y 12 de ellas
ocupaban cargos estratégicos. Los factores comunes que afectan el
uso de la investigacion en la toma de decisiones abarcan un amplio
espectro, desde la necesidad de colaboracion intersectorial hasta el
papel crucial de la voluntad politica. Las mujeres informaron estar
mas expuestas a violaciones de derechos fundamentales y abuso de
poder. Esto se debe prevenir y se deben realizar cambios para que el
sistema realice un trabajo colaborativo para lograr objetivos
comunes.

Palabras clave: democracia, derechos humanos, investigacion
social, influencia social, toma de decisiones.

Abstract— Scientific research becomes a primary source of
knowledge for the state, constituting the basis for decision-making
processes that lead to the development of public policies and the
enactment of laws. Decisions should be based on the results
obtained from research and guided by the ethical principles of
public service. This studied evaluated the factors that influence the
development of human rights research by professional women in
the context of evidence-based decision making in Honduras, on a 5-
year period up to 2023. A deductive qualitative approach was used,
including semi-structured interviews with professionals selected
based on their roles and experience within the human rights system.
A total of 30 expert informants from the academic, decision-making
and human rights defense sectors were interviewed, 57% were
women and 12 of them had strategic positions. The common factors
affecting the use of research in decision-making span a broad
spectrum, from the need for cross-sector collaboration to the
crucial role of political will. Women reported being more exposed to
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violation of fundamental rights and abuse of power. This should be
prevented and changes should be done so the system performs
collaborative work to pursuit common goals.

Keywords-- democracy, decision making, human rights, social
research, social influence.

I INTRODUCCION

Las sociedades en el nuevo orden mundial requieren de la
capacidad para generar conocimiento sobre su realidad y
entorno, utilizando este conocimiento para poder concebir,
forjar y construir su propio futuro [1].

Para el avance de la civilizacion se ha requerido del
aporte de todas las ciencias, lo cual se robustece con estudios
hechos por mujeres sobre temas de interés para estas, sin
descartar la multidisciplinariedad y la colaboracién, como es
el caso del presente estudio, que aborda los desafios de los
productos de investigacion en materia de derecho humanos
como fuente para la toma de decisiones, asi como el rol de las
mujeres de diferentes disciplinas del entorno

Por esta razén se ha de comprender la importancia de la
produccion cientifica en materia de derechos humanos, tema
del campo de las ciencias sociales, pues “son las que proveen
las bases para el desarrollo de las sociedades, ademéas de
proporcionar los instrumentos y conocimientos que pueden
mejorar la vida social, organizando al gobierno en temas de
asuntos publicos y a la vez resolver problemas de control
simbodlico a los que se enfrenta la poblacion” [2].

La formulacién y ejecucién de politicas publicas, en
particular, las relacionadas con los derechos humanos, deben
ser disefiadas y aprobadas de acuerdo a las necesidades y a un
orden prioritario reflejado en estudios, con conocimiento
informado. Esto implica un comportamiento que, aunque no
esté literalmente expresado en el Codigo de Etica del Servidor
Publico de Honduras (Decreto No.36-207), refleja el espiritu
de la ley al promover el desarrollo de una sociedad politica
libre y democrética [3].

En el ecosistema de derechos humanos hondurefio
coexisten actores cuyo rol es determinante siempre y cuando
se desenvuelvan en un Estado de Derecho con principios
democraticos. Sin embargo, esta premisa parece no convertirse
en la realidad en Honduras, un pais que cumple con patrones
regionalizados. Hace mas de 40 afios, la region
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centroamericana oscila entre democracias débiles y el
surgimiento de gobiernos autoritarios, donde el protagonismo
de la mujer es emergente y requiere de mas apoyo.

En referencia a lo anterior, autores como Chacin y Leal
Fuenmayor [4] y otros, opinan que el problema radica en que
surgen gobernantes con legitimidad democréatica de origen
porque fueron votados en elecciones competitivas y en lineas
generales limpias, pero una vez que se encuentran en el poder,
actlan en condicion personalista y populista, utilizando
politicas que llegan a quebrantar la ley, los derechos civiles y
politicos, asi como los elementos base de la democracia y
ejerciendo constantemente practicas arbitrarias que dejan en
evidencia el transito de estos gobiernos a formas de
autoritarismo.

Estos fendmenos politicos afectan a los ecosistemas
cientificos de todas las areas, incidiendo en sus incentivos y
aplicaciones a los problemas de la poblacién y de forma
directa a la mujer, en el respeto de sus derechos y en la
obligatoriedad de promover la equidad de género.

Por tanto, ante este contexto la pregunta es ¢la produccion
cientifica es el fundamento para la toma de decisiones para el
Estado de Honduras? y de en el mismo sentido ;qué desafios
enfrenta la mujer profesional, académica, activista o tomadora
de decisiones dentro de esta dinamica? Por eso el estudio se
enmarca en el momento actual y regresivo a 5 afios con fecha
de corte a 2023, con un enfoque de género sobre los retos que
deben ser identificados para poder generar cambios positivos.

A continuacién, se muestra cdmo se seleccionaron las
unidades de estudio o informantes, cudles fueron los temas
abordados, la técnica de analisis discursivo, el software de
apoyo, los resultados derivados de las coincidencias y su
importancia para generar ideas claves que permitan robustecer
la investigacion y la participacion de las mujeres en el
ecosistema de los derechos humanos.

II.  METODO

Se utiliz6 el enfoque cualitativo con razonamiento
deductivo, como una sistematizacién para organizar hechos
conocidos y extraer silogismos que permiten una conclusion
solida [5]. La técnica aplicada fue la entrevista
semiestructurada a personas expertas categorizadas en tres
grupos segun su rol y experiencia en el sistema hondurefio de
derechos humanos: investigadores, defensores o activistas y
tomadores de decisiones. Se elabord un guion de entrevista
con varios ejes esenciales y con preguntas de seguimiento.

Este estudio se enfoca en tres preguntas relativas al rol
desempefiado dentro del ecosistema de investigacion sobre
derechos humanos, primero, sobre la forma de incidir y
generar impacto desde su actividad solicitando ejemplos de
experiencias vividas, segundo, si ha percibido cambios en los
Gltimos cinco afos v, tercero, si ha experimentado violaciones
a sus libertades en el ejercicio de su profesion y cuéles.

A. Muestra

Para la seleccion del grupo de personas a ser consideradas
unidades de analisis se usd un esquema no probabilistico y por
conveniencia, segun el acceso o disponibilidad de los sujetos
de interés [6]. Se invitd a participar Unicamente a expertos
reconocidos o relevantes en dicho  ecosistema,
denominandolos con este segundo término propuesto por
Diaz-Guerrero como “apuesta de ecosistema sociocultural”
[7]. Se aplico la técnica de bola de nieve, elegida por
proporcionar formas de contacto con poblaciones o grupos
caracterizados como dificilmente accesibles, [8] para
identificar méas personas de interés, obteniendo una muestra
mas homogénea.

Inicialmente, se construyé un listado de 50 candidatos
para ser incluidos en el estudio, al revisar sus perfiles, se
redujo la muestra a los sujetos de interés, cuya proyeccion en
derechos humanos es relevante en el entorno, tienen una
reconocida trayectoria con proyeccién social y técnica sobre
derechos humanos. Para lograr una muestra equitativa para
cada rol, se obtuvo nuevas recomendaciones de candidatos
entre pares, lo que permitié consolidar una lista més amplia,
hasta llegar a 30, procurando obtener un ndmero de 10
discursos por cada rol.

Se incluyeron los tres tipos de actores que se consideran
de interés en el ecosistema de derechos humanos, se
contactaron los primeros en lista para conocer su
disponibilidad, obteniéndose 19 participaciones entre todas las
categorias. En la muestra final, un 57% de entrevistados
fueron mujeres. A continuacion, la composicion de esta
muestra:

1
v
= Independientes = Academicos = Sociedad civil = Cooperantes

Figura 1 Investigadores entrevistados por afiliacion.

1

= Sociedad civil Cooperantes

Figura 2 Defensores de derechos humanos y activistas sociales entrevistados
por afiliacion.
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Figura 3 Tomadores de decision entrevistados por afiliacion.

B. Recoleccion de datos
Las entrevistas se hicieron previo consentimiento informado y
compromiso de confidencialidad y anonimidad de la data,
estas se grabaron en formato Wav o Mp4. Posteriormente se
transcribieron los audios por medio de una aplicacion para
conversion a texto. Se usoé el software Transcriptor para lograr
la transformacion del lenguaje oral y los fenomenos que lo
acompafian, los cuales son tema fundamental en las ciencias
sociales y aunque la aplicacién proporcione un entorno
confiable, tiene limitaciones propias de modelos
computacionales y los relacionados con la conversacion
ordinaria praxeoldgica, como cualquier otro software [10].

De la muestra de informantes, se tomd del guion de
preguntas el eje sobre incidencia y violaciones a su libertad
academica o de profesion y se extrajeron narrativas de los
discursos relativos a las limitaciones o desafios que como
mujeres defensoras, investigadoras o tomadoras de decisiones
han percibido en su experiencia personal o de afines.

C. Procesamiento de datos: andlisis deductivo del

discurso

El texto obtenido fue revisado por la investigadora quien
hizo la entrevista y se concatenaron los datos con las
anotaciones tomadas en el momento de la entrevista en cuanto
a aspectos de lenguaje corporal y la contextualizacion del
informante. Seguidamente se incorpord el significado
semantico de las expresiones, jerga o0 regionalismos y
estandarizarlos en caso de realizar extractos. Estos respondian
a un guion preestablecido de preguntas divididas en ejes
teméticos mencionados a todos los participantes. Y por otra
parte segmentando el discurso de las mujeres sobre las
violaciones a la libertad académica, de profesion, de expresion
y cualquier vinculada a su actividad profesional dentro del
ecosistema de Derechos Humanos.

Para la perspectiva de género, la coocurrencia se muestra
de forma descriptiva, consolidando las apreciaciones de las
informantes.

D. Analisis con Dedoose

Posteriormente se realizo el analisis de los discursos con la
herramienta de analisis cualitativo, Dedoose [9], aplicando el
razonamiento deductivo de cada discurso para identificar
concordancias que por su coocurrencia se fueron generando
codigos abiertos hasta obtener predominancias. Para efectos
de mostrar los factores determinantes obtenidos de los
discursos se estimd 7 codigos con mayor numero de
repeticiones. La codificacion béasica del contenido de las
entrevistas segun sus tres categorias se puede ver a

continuacion.

TABLA |

APLICACION DE CODIGOS EN ANALISIS CUALITATIVO CON DEDOOSE

Informantes -
categorizacion

Conceptualizacion

Caédigos

Investigadores en
derechos
humanos
INV_1-10

El rol de los productores de
investigacion cientifica
como fundamento para la
toma de decisiones en
derechos humanos, su
incidencia, vulneraciones y
aspectos contextuales.

Defensores de los

El rol de los defensores y

derechos activistas de derechos
humanos humanos y la utilizacién de
DD 1-10 una metodologia basada en
evidencia frente a los
potenciales cambios,
incidencia, vulneraciones y
aspectos contextuales.
Tomador de El rol de los tomadores de
decision en decisiones en relacion a los
materia de derechos humanos y la
derechos utilizacion de una
humanos. metodologia basada en
TD 1-10 evidencia frente a los

potenciales cambios,
vulneraciones y aspectos
contextuales.

1. Colaboracion
entre actores

2. Debilidades y
desafios estatales

3. Socializacion,
sensibilizacion

4. Falta de
recursos o
presupuesto,
priorizacién de
temas

5. Fuentes de
informacion

6. Falta de
protagonismo de
la academia

7. Voluntad
politica

El nucleo del proceso de codificacion con Dedoose
implicar leer el texto, seleccionar qué partes del discurso
pueden ser citas relevantes, decidiendo a qué codigos estas
deben vincularse. Entonces un extracto o cita es un cohesivo
fragmento de los datos que han sido seleccionados para ser
vinculados por un cédigo [11].

La repeticion de codigos indica las concordancias en los
discursos de los informantes, por tanto, aunque es un analisis
cualitativo permite conocer las coincidencias en el juicio de
los expertos, presentados en este estudio como codigos en
orden de coocurrencia segln la tabla | de aplicacion [12]. Para
presentar los resultados se enunciarén los c6digos en orden de
predominancia segun el nimero de extractos proferidos por
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cada informante, citando fragmentos de forma ilustrativa, pero
no limitativa. Es necesario explicar que, a pesar de aplicar la
mayor rigurosidad cientifica al estudio, este es un modelo de
investigacion con accion participativa que conceptda a las
personas entrevistadas como sujetos participes que interactlan
con el investigador [1].

I1l. RESULTADOS

) TABLAII
CATEGORIAS DE ANALISIS Y CODIGOS EMERGENTES

Multimedia Codificacion por coocurrencias

Entrevistados

Debilidades y desafios Estatales
[Falta de recursos o presupuesto

5
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DD_1 _ 0 1 0 0 5
DD_2 0 0 0 1 1 2
DD_3 2 0 0 1 1 1
DD_4 2 1 0 0 1 1
DD_5 5 1 0 1 1
DD_6 1 0 0 0 0
DD_7 1 3 1 1 0
DD_8 0 1 1 0 0
DD_9 1 1 1
DD_10 6 1 1
INV_1 3 0 1 0
INV_2 2 6 0 0
INV_3 1 0 0 0
INV_4 El 3 2 0
INV_5 0 2 1 0
INV_6 3 1 1 0
INV_7 2 0 0
INV_8 2 1 0
INV_9 0 0
INV_10 0 0
TD_1 0 0
TD_2 0
TD_3 0
TD_4 0

Mo o o © @ |o o

SR o © o

Totales

.
N~

Las celdas sin color indica que no hubo mencion sobre el
cadigo, el azul fue minima de 1 a 3, el verde de 4 a 8, el
amarillo de 9 a 10 y el rojo de mas de 10 coocurrencias.

3.1 Colaboracion entre actores

El factor que influye en la toma de decisiones con mayor
repeticion entre los entrevistados (68 extractos concordantes,
Tabla 1) se puede conceptualizar como colaboracién o falta de
esta entre actores del sistema; refiriéndose en este caso a los
sujetos e instituciones que contribuyen a que la produccion
cientifica tenga impacto en los tomadores de decisiones,
quienes formulan las politicas puablicas e incluso la
promulgacion de leyes en proteccion de los derechos
humanos.

Como menciona Albuquerque,[13] en su articulo sobre la
importancia del desarrollo econdmico social: de ahi que el
fortalecimiento institucional de los gobiernos locales o
regionales puede facilitar la construccién de redes de
colaboracidn entre los distintos actores sociales, asi como la
mayor coordinacién entre los diferentes niveles de la
Administracion Puablica, tratando de difundir la informacion y
buscar mayor sinergia en las actuaciones territoriales y
sectoriales. De este modo que el fortalecimiento de las
instituciones de gestién y representacion a nivel territorial
trata de aunar la democracia participativa, la descentralizacion
administrativa, la integracion social y cultural.

Estos actores, en este fendmeno, son ademas de los paises
cooperantes, organizaciones internacionales como la Oficina
del Alto Comisionado de los Derechos Humanos
(OACNOUDH), la sociedad civil organizada, la prensa
tradicional y digital, las municipalidades y representantes de
las instituciones del Estado vinculadas a los derechos
humanos. Esta colaboracion estd altamente estimada por los
informantes quienes aducen que la conjugacion de esfuerzos
de todos los involucrados si tiene un impacto directo en la
toma de decisiones y en consecuencia la falta de colaboracién
no tiene ninguna contribucién o hace ineficaz la produccion
cientifica con incidencia sobre estos fendmenos.

Como ejemplo, se presentan algunos extractos de
discursos que reflejan esta postura que puede ser interpretada
como colaboracién, articulacion, coordinacién, interaccion o
cooperacién entre actores de derechos humanos:

...SI, es que yo creo que al final, es de lo que nos hemos dado
cuenta las organizaciones y CARA es un ejemplo de ello; debemos de
articularnos, o sea, hacer las cosas de manera individual si tiene un
impacto, pero tendria mayor impacto si nos articulamos, y eso vale
para todo. INV 4

...pero finalmente para poder impulsar una agenda se tienen
que conformar grupos de trabajo, ya sea en coaliciones o alianzas,
ahorita, por ejemplo, hemos conformado la articulacion ciudadana
por la transparencia y la justicia, que es un colectivo de mas de 20
organizaciones de diferentes sectores del pais, organizaciones de
base, de distintos niveles que estamos impulsando dos temas
fundamentales. DD-5.

Es importante destacar que existen actores que tiene un
rol de mayor incidencia en el Estado de Honduras, como el
OACNUDH por su jurisdiccion Internacional [14] porque
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tiene un mandato originado por la convencionalidad, entre
otros con gran influencia como USAID.

3.2 Debilidades y desafios de la estructura Estatal

Este factor, que se coloca en segundo lugar (61 extractos)
en el discurso de los expertos. Debilidades y desafios de la
estructura estatal la que se define como la ineficiencia del
aparato estatal causado por personal inexperto o con falta de
conocimiento sobre derechos humanos o la inadecuada
planificacién o proyeccién de su institucionalidad. Incluye la
impericia y negligencia en la proteccion de la libertad
académica, negacion de medidas, indiferencia ante las quejas
y reclamos y un estado patriarcal y fundamentalista, sin
resguardo de memoria histérica.

Como cita Sanin [15]: las agendas de los estos fragiles se
conceptualizan de acuerdo con las preocupaciones y objetivos
de sus actores. La palabra fragil es constantemente sustituida
sin un cambio preciso en el significado por ‘fallido’,
‘fallando’, ‘crisis’, ‘débil’, ‘bribén’ (rogue), ‘colapsado’, ‘con
mal desempefio’, ‘ineficaz’ o ‘sombra’; un Estado fragil
también se pude denominar como un ‘pais en riesgo de
inestabilidad’ o ‘bajo estrés’, o incluso ‘un interlocutor
dificil’.

Lo anterior se evidencia en los siguientes extractos:

Hay una nueva ministra secretaria de Derechos Humanos que
realmente no tienen la capacidad para abarcar todo el monstruo que
le asignaron y delega entonces, en personas que no son funcionales.
DD_1

Es asi que el Congreso nacional sigue siendo todavia a la fecha,
aunque ya cambiamos de gobierno, uno de los poderes del Estado
mas opacos (en consideracion a valorar la produccion cientifica).
INV_7

3.3 Socializacidn, sensibilizacion, promocion

Como menciona Ramirez [16] “la participacién ptblica
en la toma de decisiones cientifico-tecnoldgicas es necesaria
no es una afirmacién novedosa”. Socializar el conocimiento,
es enterar a la ciudadania en todos los espacios posibles sobre
la informacion que se ha generado para ejecutar politicas o
programas de beneficio social. Suele entenderse también con
el término de sensibilizacion o promocién del conocimiento.

Esta faceta no es més que un principio democrético que
da a toda la poblacién afectada el derecho de decidir y
comprender lo que mas le convenga a su condicion social o
personal; mantenerle informada y lograr transmitir el
conocimiento cientifico de modo simple y de fécil
comprension. Con la salvedad de que se requiere muchas
veces socializar o sensibilizar también a las autoridades, por lo
que este factor es especifico, pero no excluyente del sujeto a
quien se dirige. Se presentan nuevos extractos que demuestran
el juicio de los expertos entrevistados:

Con el publico hay poca interaccion, poco conocimiento,
porque no hay mediaciones pedagégicas que le transmitan esta
informacion, que permita interactuar y retroalimentarla porque de
repente los investigadores tenemos la limitacion de que hacemos
parte, digamos, del proceso de investigacion, pero no de la
promocion de sus resultados. INV 1

Entonces fue como una campafia muy interesante porque
muchas personas lograron entender el concepto de la discriminacion
como tal, entonces eso también a veces nosotras hacemos; como
charlas en la universidad con estudiantes de derecho, estudiantes de
sicologia, trabajamos con el Comisionado Universitario para poder
hacer como ese cambio social en la poblacion directamente. INV 2

3.4 Voluntad politica

Segln la hipo6tesis de Alacio Garcia [17] “la voluntad
politica como estilo de gobierno es la condicién necesaria para
activar mecanismos de democracia”, sin embargo, en
gobiernos con caracteristicas subdesarrolladas el poder esta
condicionandola para tomar de decisiones basadas en
fundamentos ideoldgicos, partidistas o que respetan lineas de
mando de estructuras de poder. En materia de derechos
humanos se ven aln mas condicionamientos que esos puesto
que se suman factores culturales se asocian con paradigmas y
estereotipos sociales.

Para los tomadores de decisiones, sobre todo en la esfera
legislativa, prima la solucion “politicamente correcta” sobre el
beneficio colectivo y el respeto a la convencionalidad sobre
derechos humanos, la produccién cientifica juega un rol
insignificante ante este factor, como se ilustra a continuacion:

Yo creo que para tomar decisiones hay otros factores politicos
que inciden y que en muchos casos se sobreponen a cualquier rigor
académico que una investigacion pueda tener. Y creo que un ejemplo
de eso es el tema del Estado de Excepcién. INV_6

Sabemos que Honduras es un pais muy presidencialista y que
las decisiones son de bastante jerarquia, bastante verticales y muy
poco margen de accion tienen los ministros, los secretarios de
Estado y mucho menos personal de segundo nivel. INV_5.

3.5 Fuentes de informacion

La calidad de las fuentes de informacion en la
investigacién es determinante para los resultados de la
produccion cientifica. En la actualidad estamos en una época
en la existe gran preocupacion por la ética de las publicaciones
y el negocio que se ha generado a su alrededor, segun Wilkie
[18] “todo esto perjudica a la comunidad cientifica, que debe
admitir la importancia de proporcionar fuentes imparciales de
informacion publica”.

En Honduras la preocupacion gira entorno a las fuentes de
informacion oficiales, a su practicidad, rigurosidad, fiabilidad,
funcionalidad para permitir al investigador en derechos
humanos contar un fundamento basado en evidencia confiable.
Es recurrente la preocupacion sobre este factor, que representa
una causa que no incentiva la generacion de conocimiento. A
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continuacion,
problema:

los extractos de los expertos sobre este

Yo investigué mucho tiempo sobre pandillas juveniles y los
datos oficiales decian otra cosa que la realidad, en campo no se
encontraba lo mismo. Las instituciones del estado tienen informacion
de mala calidad, el desfase, el sesgo y la poca disponibilidad de las
entidades del estado para ofrecerla.... INV 1

...Me costdé bastante encontrar informaciéon y cuando la
encontré entre las mismas dependencias de gobierno, la data no era
la misma... INV_5

3.6 El protagonismo de la academia

El articulo 162 de la Constitucién de la Republica de
Honduras le atribuye a la Universidad Nacional Auténoma de
Honduras, como ente rector de la educaciéon superior, la
obligacién de contribuir a la investigacion cientifica,
humanistica y tecnoldgica, a la difusion general de la cultura y
al estudio de los problemas nacionales. Debera programar su
participacién en la transformacion de la sociedad hondurefia
[19].

Sin embargo esta funcidn tiene una contribucién minima
segun la opinion de los informantes y representa un factor para
que la produccién cientifica no pueda contribuir generalmente
a la toma de decisiones especialmente en derechos humanos,
no necesariamente porque la academia no genere
conocimiento si no por fendmenos que han politizado esta
institucién y que por mucho tiempo se marginado a las
universidades privadas, permaneciendo en el silencio respecto
a la protagonismo que debe tener la educacién superior en el
estudio de los fendmenos sociales.

A manera de contextualizacidn se presentan los extractos
siguientes:

Esa es una de las grandes debilidades que tiene el Estado y le
voy a decir mi propia percepcion; cuando me tocaba liderar
especialmente la Secretaria, procuraba que no se olvidara a la
Academia, ¢sabe por qué? Porque mire mucho de los recursos de la
Cooperacion Internacional van dirigidas a la generacion de informes
de estudios e investigaciones de reportes y se paga consultores
cuando esos recursos deberian de ser dirigidos a fortalecer la
investigacion académica. TD_5

La Universidad deberia de estar a la cabeza de esto, pero no lo
estd porque los gobiernos universitarios que ha habido no han sido
de gente con pensamiento cientifico sino como unas posiciones
politicas mas bien en vez de dar paso al progreso es al atraso, pasan
posiciones politicas, reaccionarias al cambio y a la a la
investigacién. DD_10

3.7 La falta de recursos o presupuesto.

El Estado tiene la obligacion de adoptar las medidas que
emanan de la ratificacion de los tratados internacionales de
derechos humanos las cuales no son solo a nivel legislativo y
judicial, sino que también medidas financieras, aparentemente
esto esta relacionado con la falta de priorizacion de los

recursos, situacién que deberia de considerarse una obligacion
juridica que ademas es una herramienta para incentivar la
defensoria e investigacion, [20]. Aunque es un tema basto
como para abordar en otro estudio por recurrir a aristas como
la corrupcion y se relaciona con factores como las debilidades
Estatales. A continuacion, afirmaciones de los informantes
sobre este factor:

Hemos sostenido nuestro trabajo con nuestros propios recursos
y algunos recursos pequefios que nos han brindado algunas
colaboraciones, pero si, ha habido reduccién de fondos para la
tematica de los derechos humanos. DD_2

Buscandole el presupuesto para poder hacerle frente a esto y
entonces eso no solo depende de nosotros, depende del Ejecutivo,
también esos son los desafios que tenemos ... TD_10

3.8.El escenario de la mujer en el ecosistema de derechos
humanos.

Ademas del eje central del estudio, es importante destacar
que, entre los expertos un 57% son mujeres, de las cuales se
identificaron ingenieras ambientales, bioingenieras, abogadas,
médicas, entre otras, que defienden la preservacion de la
naturaleza, el derecho a la posesion de tierras ancestrales, la
violencia fisica, sicol6gica, el ciberacoso, la libertad de
expresion, la salud, la lucha contra la corrupcion, y entre esta
interdisciplinariedad de actividades, se encontré una similitud
de juicios importante respecto al ejercicio de su profesion
desde la perspectiva de género.

TABLA I
VIOLACIONES LIBERTAD DE PROFESION DE LA MUJER

Vulneracion
Persecucion politica, violacion a la libertad de
expresion y violencia politica de género.

Institucion
Poder legislativo

Violencia politica de género y la falta de apoyo por
parte de algunas organizaciones de derechos
humanos.

Discriminacion de género y descrédito profesional
hacia mujeres en una posicién institucional.

Poder ejecutivo

Organo
desconcentrado

Comunicacion social  Discriminacién de género, abuso de poder por

- periodistica parte de la policia, censura de prensa.

Academia Censura y autocensura por temor a represalias,
obstéaculos para promover el cambio y la
transparencia en la institucion

Sociedad civil Desprestigio y persecucion politica, donde se ha

intentado socavar la reputacién de la persona
mediante acusaciones falsas

En la tabla 111 se presentan las instituciones o actividades a las
que estan afiliadas las mujeres informantes y se resume las
diferentes violaciones que les afectan por su condicion de
género, sea en los sectores publicos o privados, como
investigadoras, defensoras y tomadoras de decisiones. De las
17 mujeres de la muestra, 12 ostentaban cargos de relevancia
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politica y social. Las vulneraciones son coincidencias en su

discurso que permiten apreciar que todas tienen en comun las

limitaciones constitutivas de violaciones a sus derechos.

Por tanto, de forma descriptiva las circunstancias
catalogadas de todas las unidades de anélisis se presentan de la
siguiente forma:

e Violacién de derechos a la libertad de expresion: como
la autocensura para proteger su pensamiento critico e
informado, restricciones a la la libertad de expresion y de
profesion.

e Abuso de poder estatal: por parte de las instituciones de
gobierno funcionarios, policia y grupos criminales
quienes llegan a utilizar su influencia para dafiar o
perseguir a mujeres que tienen incidencia o que lideran
agrupaciones que luchan por una causa comun.

e Falta de igualdad de participacién: generada por la
persecucion y violencia politica enfocada en género, la
desacreditacion o desprestigio personal y profesional.

e Amenazas contra la integridad personal: Las mujeres
suelen encontrarse en mayor riesgo en su seguridad
personal que los hombres y son blanco facil de amenazas
por su condicion de vulnerabilidad.

e [Falta de proteccién institucional y aplicacién de la
justicia: las medidas de proteccién son limitadas y poco
eficaces a pesar de contar con entes dedicados a esa labor
aunado a un sistema de justicia débil en el cual la mujer
primero es percibida como responsable de la agresion.

Este escenario es una descripcién de las dificultades de la
mujer en las actividades profesionales que se desempefian en
el ecosistema de derechos humanos, sin embargo, podria no
ser limitativa, por lo que la importancia de su identificacion es
un aporte significativo pero que requiere analizarse con mayor
profundidad para prevenir y eliminar estas préacticas en
beneficios de las futuras generaciones de mujeres
profesionales.

IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Con relacion al primer tema abordado, la investigacion en
materia de derechos humanos deberia ser fundamental en la
toma de decisiones, pero se requiere que los actores del
sistema actlen en consenso y articulados para el mismo fin,
con articulacion. Esto implica que se debe tener una sinergia
para por alcanzar los objetivos de pais que fomenten la cultura
de derechos humanos. No es necesario disefiar grandes
estrategias si no aplicar una gestibn con actores
intersectoriales con definicion de responsabilidades, tareas y
metas.

Una colaboracion estratégica orientada al mismo fin. Se
ha demostrado en algunos casos narrados que este esquema
funciona, por tanto, seria interesante el estudio del caso para
identificar las circunstancias que pueden replicarse

enfocandose en la participacion ciudadana igualitaria de todos
los sectores especialmente de los grupos vulnerables.

Por otra parte, ante la debilidad Estatal se estd en una
etapa de incertidumbre lo cual es una situacion mas compleja
que involucra cambios en la estructura organizacional y en el
marco juridico, pero sobre todo en la conducta ética de los
gobernantes. La decision basada en evidencia debe definirse
con precisién en la ley contrario sensu a decisiones basadas en
lineas politicas o intereses particulares. Ademaés, es
imprescindible alcanzar un régimen democratico basado en la
meritocracia, con funcionarios competentes y técnicamente
preparados para ejercer este tipo de funciones con propiedad.

Se debe poner atencion a la desinformacion y a la
posverdad debido a que se vive en un contexto en el que el
desarrollo de los medios de comunicacidn, el internet y las
redes sociales diseminan grandes cantidades de data que no
necesariamente proviene de fuentes confiables y esto
contribuye a ciudadanos mal informados y orientados
errbneamente sobre posturas en contra de los derechos
humanos. Asimismo, se utilizan estos medios para degradar la
profesion y la intimidad de las mujeres ante la sociedad, este
es un rengldén que no se debe dejar pasar, aunque sea producto
de la ignorancia y del patron cultural social.

Se debe promover y difundir la creacién y apoyo de
fuentes confiables por su rigurosidad cientifica lo cual implica
involucrar a la academia como creadora de conocimiento y
generadora de evidencia para fundamentar la toma de
decisiones, los recursos dirigidos a consultores privados
podrian ser destinados a la Academia quien deberia emitir sus
resultados con mayor rigurosidad, con inclusion, evitando el
accionar por lineamientos que no tienen sustento ni juicio de
valor, sino que desmeritan la integridad ética de los
gobernantes.

Las mujeres de cualquier profesion enfrentan retos
complejos en donde el factor comdn es la vulneracién de sus
derechos fundamentales que, aunque puedan ejecutarse de
forma sutil y poco perceptible, existen y atentan contra sus
libertades de expresion y profesion. Es preciso reconocer que
estdin mas expuestas al desprestigio y violencia por su
condicién de género y limitadas en su incidencia ciudadana.
Hay que incentivar a generar cambios que eliminen esas
vulneraciones, comenzando por la culturizacion no solo de la
poblacion, si no de los tomadores de decisiones.

Mientras no exista igualdad de derechos que le permitan
investigar, defender o implementar politicas o leyes en
proteccion de las libertades, se continuara en un patron de
injusticia y desigualdad. Los tomadores de decisiones deberian
de tomar la iniciativa desde sus puestos de poder,
especialmente sobre reconocer la importancia de respetar la
convencionalidad internacional sobre derechos humanos a la
cual estd sometida el Estado, las obligaciones derivadas y las
deudas del gobierno de Honduras especialmente sobres las que
tienen enfoque de género.
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Son escenarios opacos y limitantes para una participacion
equitativa de la mujer en la sociedad y la vida publica y es un
momento histérico con mas retos que oportunidades para la
investigacion como fuente de toma decisiones, aun el camino
es largo y requiere de mas profundizacion sobre estos
fenémenos para desentrafiar si el factor cultural es mas
determinante que un sistema de leyes y politicas dentro de un
Estado de Derecho. Sin embargo, el conocimiento sobre estos
temas, insta a preparar un escenario en el que las nuevas
generaciones de mujeres puedan desenvolverse en este y otros
ambitos en condiciones de igualdad profesional.
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