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Abstract— Lack of organization poses a challenge for a group of women engaged in collecting recyclable materials as part
of the Central America and Caribbean Plastic Waste Prevention Project (Caribbean Circular) in Omoa, Cortés. They lack
an organizational structure that would enable them to work cohesively and amplify their efforts for the benefit of all
members. The purpose of this study was to define the design of a business model to strategically guide their operations.
The methodological approach was mixed, encompassing a descriptive cross-sectional design with a probabilistic sample.
Data collection instruments included surveys, focus groups, and interviews. The Omoa landfill represented 29% of the
collected recyclable material, indicating growth potential by centralizing collection in collection centers. Selling raw
materials to recycling companies and marketing products made from recycled plastic emerged as viable business lines that
provide access to the local market, particularly hotels and restaurants interested in procuring these sustainable products,
offering a chance for sustainable business ventures. The most suitable business model was determined to be the social
canvas based on the circular economy, which envisions using the surplus to establish a rural savings bank. This approach
paves the way for enhancing the group's organization, sustainable operations, and economic prospects.
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Resumen- La falta de organizacion es un desafio para un
grupo de mujeres que se dedican a la recoleccion de material
reciclable y forman parte del Proyecto de Prevencion de residuos
plasticos en los mares de Centroamérica y el Caribe (Caribe
Circular) en Omoa, Cortés. Carecen de una estructura organizativa
que les permita trabajar de manera coordinada y potenciar sus
esfuerzos en beneficio de todas las integrantes. La finalidad de este
estudio fue definir el diseiio de un modelo de negocios para guiar
estratégicamente la operacion. El enfoque metodologico fue mixto,
transversal con alcance descriptivo, muestra probabilistica y los
instrumentos utilizados para la recoleccion de datos fueron:
encuestas, grupo focal y entrevistas. El botadero de Omoa
represento el 29% del material reciclable recolectado, mostrando
un potencial de crecimiento al centralizar la recoleccion en centros
de acopio. La venta de materia prima a empresas recicladoras y la
comercializacion de productos elaborados a partir de plastico
reciclado se presentan como lineas de negocio viables que les
permiten acceder al mercado local, especialmente hoteles y
restaurantes, interesados en adquirir estos productos es una
oportunidad hacer negocios sostenibles. Se determino que el
modelo de negocio mas adecuado es el canvas social basado en la
economia circular, el cual contempla que con el surplus se pueda
establecer la caja rural.

Palabras clave--economia circular, mujeres recolectoras,
modelo canvas social, sostenibilidad

Abstract— Lack of organization poses a challenge for a group
of women engaged in collecting recyclable materials as part of the
Central America and Caribbean Plastic Waste Prevention Project
(Caribbean Circular) in Omoa, Cortés. They lack an
organizational structure that would enable them to work cohesively
and amplify their efforts for the benefit of all members. The
purpose of this study was to define the design of a business model
to strategically guide their operations. The methodological
approach was mixed, encompassing a descriptive cross-sectional
design with a probabilistic sample. Data collection instruments
included surveys, focus groups, and interviews. The Omoa landfill
represented 29% of the collected recyclable material, indicating
growth potential by centralizing collection in collection centers.
Selling raw materials to recycling companies and marketing
products made from recycled plastic emerged as viable business
lines that provide access to the local market, particularly hotels and
restaurants interested in procuring these sustainable products,
offering a chance for sustainable business ventures. The most
suitable business model was determined to be the social canvas
based on the circular economy, which envisions using the surplus.

Digital Object Identifier: (only for full papers, inserted by LEIRD).
ISSN, ISBN: (to be inserted by LEIRD).
DO NOT REMOVE

Virtual Edition, December 4 — 6, 2023

to establish a rural savings bank. This approach paves the way for
enhancing the group's organization, sustainable operations, and
economic prospects.

Keywords-- circular economy, women collectors, social canvas
model, sustainability

|. INTRODUCCION

La crisis ambiental se ha incrementado a nivel mundial[1],
en parte se debe al sistema econémico lineal que existe
actualmente, en donde los recursos naturales son desechables
lo que causa gran dafio ambiental y resulta ineficiente en el
manejo de recursos. ES necesario migrar a un sistema
econdmico circular que proporcione sostenibilidad[2].

La creciente contaminacion ocasionada por los residuos
solidos en el municipio costero de Omoa, se ha incrementado
en los Gltimos afios, dado que carecen de rutas oficiales para la
recoleccion de desperdicios, lo que provoca que los residuos
terminen en vertederos [3]. Omoa, se encuentra actualmente en
proceso de tomar conciencia sobre la situaciéon ambiental
critica que enfrenta debido a la contaminacion causada por los
desechos. Tanto las empresas, negocios y personas de la
localidad  estdn  reconociendo  progresivamente  su
responsabilidad directa en la adecuada gestion de los residuos
generados [4].

Aunque ciertos materiales reciclables son recuperados por
las recolectoras de base que trabajan en el vertedero
municipal, ellas deben venderlos de manera individual a
terceras personas, lo que les hace perder hasta un 50% del
precio pagado por las empresas recicladoras. La falta de
organizacion es un desafio para este grupo de mujeres que se
dedica a la recoleccion de material reciclable y forma parte del
Proyecto de Prevencién de residuos plasticos en los mares de
Centroamérica y el Caribe [4] en Omoa, Cortés. Carecen de
una estructura organizativa que les permita trabajar de manera
coordinada y potenciar sus esfuerzos en beneficio de todas las
integrantes. El objetivo de este estudio es definir el disefio de
un modelo de negocios basado en economia circular a través
del canvas social para ser implementado por un grupo de
mujeres recolectoras de material reciclable.
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Il. METODOLOGIA

La eleccion de un enfoque mixto, transversal con alcance
descriptivo y muestra probabilistica, se realizé con el objetivo
de obtener una vision mas amplia del problema [5] Se
aprovecho las fortalezas de los enfoques cuantitativos y
cualitativos, proporcionando una comprension mas integral de
los factores que influyen en la gestion de residuos y el
potencial desarrollo de un modelo de negocios sostenible para
la asociacion de mujeres recolectoras en el botadero de Omoa.
Se usé encuestas, grupo focal y entrevistas como instrumentos
de recoleccion de datos [6]. Las encuestas cuantitativas
permitieron recopilar datos numéricos, que facilité el andlisis
estadistico. Los grupos focales y entrevistas cualitativas
permitieron explorar las experiencias, percepciones Yy
opiniones de las mujeres recolectoras y otros actores clave
involucrados en el proceso de gestiébn de residuos. Esta
combinacion de enfoques posibilitdé una comprension de la
realidad que enfrentan las recolectoras en su dia a dia y cémo
interactlian con el sistema de gestion de residuos. La poblacion
objetivo de estudio, compuesta por seis mujeres recolectoras
de base en el botadero de Omoa, se selecciono
cuidadosamente para centrar el analisis en aquellas personas
fundamentales en el manejo de los residuos en la region. Al
darles voz en el estudio, se buscd entender sus desafios,
necesidades y aspiraciones, lo que contribuiré a la formulacion
de recomendaciones mas adecuadas y centradas en sus
realidades. La eleccion de la muestra de 74 establecimientos
hoteleros y restaurantes como punto de referencia para el
estudio de mercado se sustentd en la consideracion de la zona
turistica en la que se encuentra Omoa. Estos establecimientos
juegan un papel relevante en la generacion de residuos y en la
demanda de productos reciclados, lo que permitira identificar
oportunidades para un modelo de negocios sostenible basado
en la economia circular. La utilizacion de wuna lista
proporcionada por la  municipalidad garantiz6 la
representatividad y validez de la muestra, ofreciendo
resultados confiables y extrapolables a la realidad turistica de
la region. Para el propdsito de la investigacion la unidad de
andlisis fueron las recolectoras de base de Omoa y los
negocios locales de Omoa, asi como hoteles y restaurantes.

I1l. RESULTADOS

En esta seccion se describen los hallazgos y la
interpretacion de los datos recolectados durante el estudio, los
cuales permiten conocer el material reciclado, la percepcion de
los participantes, la situacion del mercado y tener datos
confiables del volumen que se recolecta, asi como los desafios
organizativos que tienen las mujeres recolectoras de residuos
en el botadero de Omoa.

Paso3: Aplicacién deencuestas
dirigidasados grupos de
participantes: lasrecolectoras de
basey hotelesy restaurantes
locales.

Paso 1: Seleccion de técnicas,
Instrumentosy procedimientos:

Pas0 2: Realizacion de entrevistasa
expertos para validar los

Encuestas, entrevistas a expertosy Instramentos

gruposfocales.

Paso6: Interpretacion de
resultadosy

Pasod: Implementacion de grupos
focales conlas recolectoras. Esto
ayudo a validarla informacian
obtenidaatravés de las encuestas
y las entrevistas.

Paso 5: Analisis y consolidacion de
datos cuantitativosy cualitativos.

conclusiones/recomendaciones.
Estas se formularon enbase ala
evidenciarecopilada.

Fig.1 Pasos para la recoleccion y analisis de datos

A. Material reciclable

Cinco de las seis mujeres fueron encuestadas para conocer
el material que recolectan, ingresos, volimenes, principales
compradores y su percepcion sobre organizarse formalmente.

La presencia de diferentes tipos de materiales en la
recoleccion: Vidrio, PET, plastico, aluminio y metales sugiere
que el programa de reciclaje es amplio y abarca una variedad
de residuos, lo que es positivo para la sostenibilidad y la
reduccion de la cantidad de desechos que llegan a los
vertederos [7].

El material recolectado de manera individual y vendido a
personas particulares representaba un menor ingreso en
relacion a venderlo directamente a una empresa recicladora, ya
que pagan los productos a un precio méas alto, solamente una
de las encuestadas tiene una relacion directa con la empresa, es
la que més ingreso percibe.
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Fig. 2. Volumen e ingreso mensual percibido

Segun las respuestas de las encuestadas, aunque el volumen
recolectado de vidrio es mayor, los principales ingresos
provienen del aluminio y el PET.

B. Percepcion sobre organizarse formalmente

Un hallazgo importante es que 4 de las 5 mujeres del
grupo, no tienen conocimiento del impacto positivo ni de los
beneficios que tiene el pertenecer a un grupo formal. Las
participantes valoran altamente la honestidad (5) y la ayuda
mutua (4) en una Caja Rural. La confianza y el trabajo en
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equipo obtienen una puntuacién de 2. La equidad (1) parece
ser de menor importancia.

Es fundamental abordar la confianza y fomentar la
colaboracidn para asegurar el éxito del proyecto.

C. Encuesta de mercado

De las 63 empresas (hoteles y restaurantes) encuestadas,
el 98.41% mostraron disposicion a adquirir productos
elaborados de plastico reciclado. Entre las preferencias
destacan maceteras, articulos decorativos, basureros y porta
mends, todas ellas con una minima diferencia entre si en
términos de votos. En contraste, bancos y porta vasos fueron
las opciones menos favorecidas por los encuestados. Estos
hallazgos proporcionan informacion sobre las preferencias de
los potenciales clientes, lo cual es de gran relevancia para
tomar decisiones estratégicas en la produccion y oferta de
productos sostenibles.

Productos reciclados

B Maceteras
Articulos decorativos
m Recipientes para basura
m Porta menus
M Bancos

H Porta vasos

Fig.3 Demanda de productos reciclados por clientes potenciales

Los canales de distribucion preferidos por la mayoria de
los encuestados para adquirir productos elaborados con
plastico reciclado fueron: "Puerta de su negocio," con
aproximadamente un 66.67% de preferencia. Esto sugiere que
los consumidores tienen una fuerte inclinacién hacia la compra
directa en los establecimientos locales. Por otro lado, se
destaco una menor preferencia por "Tienda de conveniencia"
con 14.81%, mientras que las opciones "Supermercado” y "En
linea" obtuvieron el 5.56% y 12.96%, respectivamente. Estos
resultados sefialan que, si bien existe interés en comprar a
través de plataformas en linea, la mayoria de los clientes
prefiere obtener productos sostenibles de plastico reciclado en
negocios cercanos y locales. En consecuencia, los canales de
distribucion fisicos y cercanos a la comunidad parecen ser los
mas atractivos para el mercado objetivo.

Canales de distribucion preferidos

M Puerta de su Negocio
B Tienda de Conveniencia
Supermercado

En Linea

Fig. 4. Canales de distribucion preferidos por hoteles y restaurantes

D. Grupo focal

En el grupo focal participaron seis recolectoras, los era
conocer de las participantes respecto a la importancia de estar
organizadas y verificar los datos obtenidos en la encuesta
sobre los principales productos que se recolectan y el ingreso
gue cada uno representa.

Las participantes estdn conscientes que el trabajo en
equipo y la confianza siguen siendo temas de importancia a
considerar para poder trabajar de manera conjunta. Ellas
necesitan fortalecer la confianza y el sentido de pertenencia.
Aungue les interesa estan organizadas, no tienen conocimiento
de los beneficios que conlleva conformar una asociacion, en
este caso una caja rural.

Durante el grupo focal, también se verificaron los datos
obtenidos durante la encuesta, lo que permiti6 agregar nuevos
datos no revelados anteriormente por las participantes. Dieron
a conocer otros materiales que recolectaban como ser el cobre,
el hierro y las latas, estos representan en conjunto un 12% del
total. El volumen total de material recolectado al mes pas6 de
9,860 libras a 17,073 libras, lo que también incrementa los
ingresos percibidos.

Otros datos que revelaron durante el grupo focal, es que
tres de las seis participantes cuentan con una libreta de banco y
estan familiarizadas con el sistema financiero. Las recolectoras
estan casadas y cada una de ellas tiene entre dos y tres hijos,
ellas involucran a su familia en el proceso de recoleccion.
Todas saben leer y escribir.

E. Andlisis de datos de material reciclable

Actualmente del botadero se obtiene aproximadamente el
29% del total de material reciclable que se genera en Omoa, lo
gue representa un gran potencial de crecimiento del negocio al
instalar centros de acopio y puntos limpios para centralizar el
material reciclable de Omoa.

Los niimeros y categorias representadas en las siguientes
tablas se basan en las respuestas e informacion proporcionada
por los participantes durante el grupo focal. Estos datos son
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una representacion cuantitativa de las opiniones, experiencias
o conocimientos compartidos por los participantes en relacion
con los tipos de productos, sus volumenes mensuales en libras
y sus ingresos mensuales en Lempiras (moneda hondurefa).

TABLA |
CLASIFICACION DE PRODUCTO, VOLUMEN E INGRESO POR
CADA RECOLECTORA DE DESECHOS

Tipo de Volumen Ingreso mensual
producto mensual (Lempiras)
(Libras)
Cobre 45 1800.71
Angie 4 265.71
Karen 20 900
Maria 20 600
Maria L. 1 35
Desechables 2560 8120
(PET)
Angie 1500 6000
Blanca 160 320
Karen 200 400
Maria 100 200
Maria L. 200 400
Onoria 400 800
Hierro 336 816
Angie 300 780
Blanca 20 20
Maria 8 8
Onoria 8 8

El cobre y el hierro son mejor pagados que los
desechables PET, sin embargo, es el que mas abunda en el
botadero, por lo que se recolecta en mayor volumen,
generando ingresos mas estables a las mujeres que se dedican
a esta actividad.

TABLAII
CLASIFICACION DE PRODUCTO, VOLUMEN E INGRESO POR
CADA RECOLECTORA DE DESECHOS

Tipo de | Volumen Ingreso mensual (Lempiras)
producto mensual (Libras)

Latas de | 1680 16800

aluminio

Angie 1200 12000

Blanca 100 1000

Karen 120 1200

Maria 100 1000

Maria L. 100 1000

Onoria 60 600

Plastico 1150 2050
Angie 450 1350
Blanca 40 40
Karen 400 400
Maria 60 60
Maria L. 80 80
Onoria 120 120
Vidrio 9731 2919.43
Angie 8571 2571.43
Blanca 160 48
Onoria 1000 300
Aluminio (otros | 101 1807.43
envases)

Angie 89 1651.43
Onoria 12 156
Otros Metales 1470 2100
Angie 450 1080
Blanca 100 100
Karen 200 200
Maria 200 200
Maria L. 120 120
Onoria 400 400
Total 17073 36413.57

La recoleccion de latas de aluminio también les genera
mas ingresos, inclusive que el PET vy el pléstico es el menos
remunerado. El aluminio (no la lata) es el mejor pagado por
libra, aproximadamente L. 17.89, pero no es fécil de encontrar
en el botadero. El vidrio representa el mayor volumen, pero no
es el més significativo en ingresos.

Volumen e ingreso mensual
18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000

2000
OII nl =l _ -

Latas PET Vidrio Otros
(aluminio)

Plastico Aluminio  Cobre Hierro
metales (otras
envases)

B Volumen mensual Ingreso mensual

Fig. 5. Materiales e ingresos detallados y revisados en el grupo focal
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La informacidn recolectada con las participantes durante
el grupo focal permitié discutir los hallazgos de la encuesta,
confirmando que el aluminio, especificamente las latas,
representan los principales ingresos, seguidos por el PET, el
vidrio representa el primer lugar en volumen. También se
presentaron otros materiales de manera méas especifica, como
cobre y el hierro.

F. Ficha de observacion en el botadero

Se utiliz6 una ficha de observacién para conocer la labor
que realizan las mujeres en el botadero municipal, basicamente
se buscaba conocer el riesgo que conlleva la actividad y los
horarios de trabajo.

Carecen de proteccion que asegure su bioseguridad y de
herramientas para realizar su trabajo. Las recolectoras trabajan
a la intemperie sin la proteccién adecuada, no poseen guantes,
ni mascarillas, ni lentes, ni trajes especiales, lo que aumenta el
riesgo de padecer enfermedades tanto gastrointestinales,
respiratorias o de la piel.

Solo una recolectora de base labora ocho horas diarias, las
demaés tienen un horarios cortos y variable. La mujer que méas
horas trabaja tiene el mayor volumen de recoleccion y mayores
ingresos, contrario al resto del grupo que invierte menos horas
en el trabajo de recoleccién.

G. Analisis FODA

Se realiz6 el andlisis FODA, acrénimo que significa
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. Es una
herramienta que ayuda a las empresas o proyectos a entender
su situacion [8]. Dentro de las fortalezas, la sostenibilidad es
un gran pilar, abarcando los tres aspectos claves: economia,
medio ambiente y desarrollo social, aparte de presentar un
producto innovador al mercado, que afirmé tener la
disposicion de adquirir.

En las oportunidades se encuentran politicas favorables,
expansion del mercado (especificamente sobre el producto
elaborado con material reciclado) ya que, aunque inicialmente
el proyecto se desarrollara en Omoa existe mercado fuera de
ese municipio y por su facilidad de produccion y poca materia
prima necesitada es un producto que se podrd distribuir
facilmente en otros lugares.

En las debilidades se encuentran la falta de trabajo en
equipo e integracion [9], se entiende que en la actualidad cada
mujer recolectora trabaja individualmente, no existe una
integraciéon. La amenaza tangible es la variacion del precio
(esto con relacidn al material reciclable que se vende a las
empresas recicladoras), ya que las empresas recicladoras han
manifestado que sus precios se rigen por el precio de mercado
por lo que no esta al alcance de las lideres del proyecto fijar
precios [10].

Fig.6 Mujeres recolectoras durante grupo focal realizando trabajo en
equipo

H. Propuesta modelo canvas social

El canvas social se deriva del modelo de canvas para los
negocios, ayuda a disefiar y planificar proyectos sociales [11].
Esta herramienta permite abordar la organizacion y gestion de
la asociacion de mujeres recolectoras en Omoa [12] [13].
Tiene un enfoque estratégico y ademés propone la creacion de
una caja rural [14] como un mecanismo para destinar una
porcion del surplus del modelo de negocio a un fondo comun
compartido por las recolectoras. Esta propuesta busca
promover una distribucién justa y equitativa de los recursos
generados, con una planificacion cuidadosa y la participacion
unénime de las recolectoras.
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TABLA I

MODELO DE NEGOCIOS BASADO EN ECONOMIA CIRCULAR PARA CAJA RURAL DE RECOLECTORAS DE BASE EN OMOA

OBJETIVO

IMPACTO

Crear valor por medio de un negocio sostenible que contribuya a disminuir la
actual crisis medioambiental, empoderar a sus integrantes y lograr un cambio
sistémico en el area.

Mayor calidad de vida para las personas involucradas y sus familias,
disminucién de la contaminacién ambiental (aire, maritima y de residuos),
mayor inclusién financiera y generacién de empleos.

SOLUCION,
PROBLEMA ACTIVIDADES Y PROPUESTA DE VALOR VENTAJA DIFERENCIAL SEGMENTOS
RECURSOS CLAVES
Altos niveles de
contaminacion ambiental Creacion de una PROPUESTA DE VALOR
en la ciudad de Omoa, y la -
- organizacion formalmente SOCIAL
falta de un sistema - . -
. L constituida para la venta de Oportunidad de contribuir al
eficiente de recoleccion de - -
L material reciclable como desarrollo local, apoyar a
desperdicios y su - .
: materia prima y productos mujeres emprendedoras y ser
tratamiento. e :
transformados a base de participe de un nuevo sistema
pléstico reciclado. econémico que promueva la 5 CLIENTES

Falta de oportunidades de
crecimiento y falta de

sostenibilidad (economia

. Empresas recicladoras
Productos creados a partir de P

. INDICADORES CLAVE circular). . .
acceso a instrumentos IR material reciclado que .
financieros Recoleccion minima (_1e 16 cuentan con disefios 70 Negocios Locales
' toneladas de material PROPUESTA DE VALOR innovadores, trabajados con
EXISTENTES P personas de la zona. P

. RECURSOS, SOCIOS Y
Compra de material

negocio: Materia prima para

INVEMA, Grupo Vanguardia y

. ACTORES CLAVE sus procesos de produccion. Vical.
reciclado a vendedores - . . .
R Material reciclable obtenido En la segunda linea de
individuales y en >
< . del botadero y puntos negocio: Productos
pequefias cantidades. - : . .
. p limpios. Los socios y actores innovadores y basicos para
Compra del mismo tipo de -
. clave son los recolectores de | sus negocios, como lo son los
producto (no realizado con - ) .
. . material reciclable de la portavasos realizados con
material reciclado) en . .
- zona. material reciclado.
ciudades cercanas a
Omoa.
CANALES
Productos creados a partir de
material reciclado que
cuentan con disefios
innovadores, trabajados con
materiales de la zona y por
personas de la zona.
ESTRUCTURA DE
ESTRUCTURA DE COSTOS SURPLUS INGRESOS

Costos de produccion
Costos de venta
Costos de distribucion

Costos de mercadeo

El 10 % de las ganancias se
llevaran a una Caja Rural
para impulsar la inclusion

financiera, fomentar el ahorro
y obtener beneficios
colectivos.

80% Venta de materia prima a
empresas recicladoras.

20% Venta de portavasos
realizados con material
reciclado.

El modelo propone que un porcentaje de las ganancias
(surplus) se utilice para establecer la caja rural, para impulsar
la inclusion financiera, fomentar el ahorro y obtener beneficios
colectivos. El botadero de Omoa representd el 29% del
material reciclable recolectado, mostrando un potencial de
crecimiento al centralizar la recoleccién en centros de acopio.

IV. DISCUSION

Los hallazgos respaldan la propuesta de un modelo de
negocios basado en economia circular para las mujeres
recolectoras en la region de Omoa. La utilizacion del canvas
social y el enfoque de economia circular [15] permitieron
obtener una comprensién de los factores clave que influyen en

la gestion de residuos y facilitaron enfocar estratégicamente la
asociacion hacia un desarrollo sostenible. Al comprender
mejor los aspectos sociales, econémicos y ambientales de la
operacion de estas recolectoras, se ha logrado una mayor
claridad sobre cémo optimizar la recoleccion, transformacion
y comercializacion de los materiales reciclables. Este enfoque
no solo beneficia a las mujeres recolectoras y sus
comunidades, sino que también contribuye al bienestar general
del entorno local y al avance hacia un sistema econémico mas
sostenible y responsable. La sinergia entre el canvas social y la
economia circular ha permitido un analisis integral que
promueve soluciones que impulsan tanto la rentabilidad
econdmica como el impacto social y ambiental positivo.
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La propuesta de una caja rural[16] representa una medida
concreta y practica para promover la equidad y la colaboracién
entre las recolectoras[2], lo que podria sentar las bases para el
éxito y la viabilidad a largo plazo del modelo de negocios
propuesto. La caja rural [17]se propone como un mecanismo
para destinar una porcién del surplus del modelo de negocio a
un fondo comiin compartido por las recolectoras, con el fin de
mejorar la infraestructura y equipamiento necesarios para la
recoleccion y brindar capacitacion y mejoras en las
condiciones de bioseguridad de las recolectoras [18]. La
implementacion de esta medida puede ser esencial para
garantizar la sostenibilidad y el éxito a largo plazo del modelo
de negocio basado en economia circular.

La creacion del modelo de negocios social canvas es el
punto de partida para darle un giro diferente a las mujeres
recolectoras en esa zona es la posibilidad de dotarlas con las
habilidades que les permitan salir de la pobreza extrema.
Yunus, economista y académico que recibié el premio Nobel
de la Paz 2006 por su gran contribucidn al crear un sistema de
microcréditos para las personas méas pobres en la India [19],
esta convencido que “podemos crear lo que queremos” y
ademas sefala “ y como lo obtenemos depende de nuestra
mentalidad.”

Plantear un modelo de negocios centrado en las personas
como es el canvas social, fortalece la creacion y sostenibilidad
de una caja rural. A la vez que promueve la inclusion
econdmica y financiera, con un enfoque personalizado,
creando un sentido de pertenencia, ya que son miembros y
clientes a la vez[17], [20]. Ademas, este microsistema
proporciona orientacion financiera y empresarial, con el
propdsito central de impulsar el crecimiento y progreso de sus
integrantes.

V. CONCLUSION

Este estudio ha logrado definir un modelo de negocios
basado en economia circular para las mujeres recolectoras en
la region de Omoa, aprovechando sus fortalezas en
sostenibilidad y presentando un producto innovador al
mercado [4]. La identificacion del material reciclable mas
recolectado y las preferencias del mercado brindan
informacidn valiosa para la toma de decisiones estratégicas en
la produccion y oferta de productos sostenibles por parte del
grupo de mujeres recolectoras [21].

Ademas, la propuesta de la caja rural como mecanismo
para promover la equidad y la colaboracién entre las
recolectoras es un avance significativo hacia un enfoque mas
inclusivo y cohesionado. No obstante, se reconoce que la falta
de trabajo en equipo e integracién, asi como las posibles
amenazas externas, requerirdn una gestion efectiva para
asegurar la viabilidad y el éxito a largo plazo del modelo de
negocios propuesto [20]. Adicionalmente, las amenazas
potenciales, como la competencia y variacién de precios,
deberan abordarse para garantizar la viabilidad vy
sostenibilidad a largo plazo del modelo de negocios propuesto.
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