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Abstract— In recent years in Peru, the cultivation and processing of
blueberries has allowed it to position itself as one of the leading
exporting producers worldwide, allowing it to guarantee sustained
growth. The objective of the present investigation is to develop a
viable proposal for the implementation of a blueberry nectar
processing plant in the Ica-Peru region for its regional
commercialization in the elderly, in such a way that they can take
advantage of the benefits that the plant provides. offers. The
methodology used was of a non-experimental type, with a
quantitative approach, descriptive-explanatory level, which allows
the development of a feasibility study on the cultivation of
blueberries and their commercial processing, taking into account
the considerations that this requires. The results allow us to
demonstrate that the benefit-cost analysis allows obtaining high
profitability, considering the conditions described and the
cultivation needs of this fruit. It is concluded that a blueberry nectar
processing venture can be carried out on one hectare of land in the
Ica-Peru  region for its subsequent distribution and
commercialization, guaranteeing the return on investment, as well
as high short-term performance.
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Resumen— En los Ultimos afios en el Perd el cultivo y
procesamiento de los ardndanos ha permitido posicionarse como
uno de los primeros productores exportadores a nivel mundial
permitiendo garantizar un crecimiento sostenido. El objetivo de la
presente investigacion es desarrollar una propuesta viable de
implementacion de una planta procesadora de néctar de arandanos
en la region de Ica-Peru para su comercializacion regional en el
adulto mayor, de tal forma, que pueda aprovechar las bondades que
la planta le ofrece. La metodologia empleada fue de tipo no
experimental, de enfoque cuantitativo, nivel descriptivo-explicativo,
que permita desarrollar un estudio de viabilidad sobre el cultivo de
los ardndanos y su procesamiento comercial, teniendo en cuenta
las consideraciones que este requiere. Los resultados permiten
demostrar que el andlisis beneficio-costo permite obtener alta
rentabilidad, considerando las condiciones descritas y las
necesidades de cultivo de este fruto. Se concluye que se puede
realizar un emprendimiento de procesamiento de néctar de
arandanos en una hectarea de terreno en la region de Ica-Peru
para su posterior distribucién y comercializacién, garantizando el
retorno de la inversion, asi como alto rendimiento a corto plazo.

Palabras clave: Arandanos, Planta procesadora, comercializacion.
I.  INTRODUCCION

Se sabe que en el ser humano un sistema inmunolégico
que funcione bien es vital para un cuerpo sano. Las respuestas
inmunitarias inadecuadas y excesivas subyacen a diversas
patologias, como infecciones graves, tumores
malignos metastasicos y enfermedades autoinmunes [1]. El
estrés oxidativo ocurre cuando las defensas antioxidantes, que
estan reguladas por una compleja red de genes, son
insuficientes para mantener el nivel de especies reactivas de
oxigeno por debajo de un umbral téxico. Se sabe desde hace
mucho tiempo que la contaminacion del aire exterior afecta
negativamente a la salud y un mecanismo de accion
prominente comln a todos los contaminantes es la induccién
del estrés oxidativo [2]. Por otro lado, el envejecimiento
conduce a numerosos cambios que afectan todos los sistemas
fisiolégicos del cuerpo, incluido el sistema inmunitario,
provocando una mayor susceptibilidad a las enfermedades
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infecciosas 'y  contribuyendo a las  enfermedades
cardiovasculares, metabdlicas, autoinmunes y
neurodegenerativas propias del envejecimiento. EI propio
sistema inmunitario también estd influido por los cambios
asociados con la edad que se producen en sistemas fisiol6gicos
tales como el sistema endocrino, nervioso, digestivo,
cardiovascular y musculoesquelético [3].

Las dietas ricas en frutas y verduras con muchos
antioxidantes pueden ser muy importantes para el tratamiento
y la prevencion de la osteoporosis. Estudios muestran que el
estrés oxidativo, a menudo debido a la falta de antioxidantes,
esta involucrado en la alteracién de la remodelacién ésea y la
reduccion de la densidad Osea [4]. Los arandanos se
consideran un "paquete de salud natural”, que contiene
diversas clases de compuestos bioactivos, que contribuyen a
muchos beneficios para la salud bien conocidos. Estas
sabrosas bayas han atraido mucha atencién e interés
excepcional de cientificos, nutricionistas y fabricantes de
alimentos y, por supuesto, de los consumidores, debido a su
alta capacidad antioxidante reportada cientificamente [5]. Las
antocianinas son compuestos fendlicos con importantes
aplicaciones tecnoldgicas debido a sus propiedades bioactivas
y colorantes, se analizaron los orujos de cuatro frutos rojos
(arandanos, frambuesas rojas, grosellas rojas y moras), los
resultados indican que estos orujos de bayas son una fuente
natural de antioxidantes y pigmentos, y pueden ser Utiles para
fines industriales. Por lo tanto, la explotacién de estos orujos,
como posibles subproductos para su reutilizacion en la
industria alimentaria, cosmética y farmacéutica pueden ser de
gran interés, ya sean enteros como por sus componentes
individuales [6].

Los arandanos son una deliciosa fruta con un alto valor
nutricional y pocas calorias, son una fuente saludable para el
corazén de antioxidantes, vitaminas y fibra. La demanda
mundial de arandanos por parte de los consumidores esta
aumentando a una tasa de crecimiento anual del 12%
(Rabobank 2019). El excelente sabor y los efectos sobre la
salud han impulsado el répido incremento de demanda de
consumidores, impulsando la produccién de diversas regiones

[7].
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Con el fortalecimiento del vinculo entre la dieta y la salud,
han surgido varios productos alimenticios que poseen
beneficios potenciales para la salud, como las frutas y
verduras ricas en fenoles. Los arandanos, junto con otras
bayas, por su contenido en flavonoides y antioxidantes, han
sido considerados desde hace mucho tiempo como una fruta
particularmente interesante para promover la salud [8]. Los
estudios epidemioldgicos indican que los alimentos ricos en
antocianinas, incluidos los arandanos, se asocian con una
disminucion del riesgo de una enfermedad
cardiovascular. Estos  hallazgos  observacionales  estan
respaldados por una serie de ensayos controlados aleatorios
que muestran mejoras en los biomarcadores de riesgo de
enfermedad cardiovascular. Los efectos beneficiosos de los
(poli)fenoles de arandano son particularmente claros cuando
se mide la dilatacion mediada por flujo en varios periodos de
tiempo y poblaciones de estudio [9]. Por ejemplo, una dieta
saludable compuesta de compuestos bioactivos puede mejorar
las patologias relacionadas con la obesidad al mejorar el estrés
oxidativo y el entorno antioxidante observado durante los
embarazos en mujeres con obesidad. Nuestro estudio
identifica activamente biomarcadores de antioxidantes y
adipoquinas que responden a la suplementacion con ardndanos
y fibra soluble en mujeres embarazadas con obesidad y alto
riesgo de diabetes gestacional [10].

En 2018, el Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos (USDA-ARS), la Universidad de Clemson y la
Universidad de California anunciaron conjuntamente 40
nuevas variedades de ardndanos, incluidas 12 variedades de
ardndanos highbush del norte, 21 variedades de arandanos
highbush del sur y 7 variedades de arandano ornamental [11].
En otra investigacion, los resultados muestran que las
variedades de arandanos Star, Cristina Blue y Stella Blue
cultivadas en el clima calido del sur de Espafia exhibieron
valores que su contenido total de antocianinas es
significativamente mas altos que la variedad mas rica en
antocianinas reportada hasta ahora. Star mostr6 el mayor valor
de actividad antioxidante, seguido de Cristina Blue, Stella
Blue y Snowchaser [12].

El arandano (Vaccinium spp.), muy apreciado por su
sabor exotico y sus propiedades nutracéuticas, puede
consumirse al natural y en bebidas como néctar y jugo [13]. El
jugo de arandano es una rica fuente de valiosos flavonoles,
terpenos, flavanonas, y otros &cidos fendlicos, y estudios
previos han demostrado sus propiedades antioxidantes y
antimicrobianas [14]. Los factores de riesgo emergentes de
enfermedades cardiovasculares (CVD), incluida la funcion
vascular central y la salida de HDL, pueden modificarse con
intervenciones basadas en alimentos como el jugo de arandano
[15]. Incluso, los arandanos durante mucho tiempo han sido el
foco de interés por sus beneficios en la prevencién de las
infecciones del tracto urinario, en un estudio realizado se
utilizaron una amplia variedad de productos de ardndano,

como concentrado de jugo de arandano, cdctel de jugo de
arandano y capsulas de arandano [16].

El Perd cuenta con una diversidad de frutas y plantas
exoticas con reconocidos rendimientos para la alimentacion y
la proteccion de la salud [17], el crecimiento sostenido del
producto desde inicios de la década pasada hasta la actualidad
ha sido de forma exponencial y sostenible a través del tiempo,
esto es debido a que existe un clima favorable para su cultivo,
al igual que otros factores que lo benefician, tales como la
tierra y su facilidad para poder cosechar, estd actualmente
ubicado entre los primeros productores mundiales, sin
embargo, pocas son las empresas que comercializan este
producto, produciéndose asi una brecha entre las grandes
empresas de exportacion y comercializacion. El auge de los
arandanos peruanos es indudablemente una historia de éxito.
En el afio 2014, la nacién exporté poco mas de USD1000
millones y se convirtid en el mayor exportador mundial de
arandanos en solo cinco afios. La produccion de ardndanos ha
sido posible gracias a condiciones excepcionales (alta
productividad, periodos de crecimiento cortos y extensas
extensiones de tierra disponibles), un sector privado altamente
capacitado y a politicas publicas efectivas (como el buen
funcionamiento del Servicio Nacional de Sanidad Agraria del
Peri (SENASA), los proyectos de irrigacion, los Tratados de
Comercio, la ley de promocidn agraria, etc.) [18]. La figura 1
muestra el crecimiento sostenido en toneladas métricas desde
el 2010 al 2019.

Grafico 2: Produccion de arandanos en el Pery
durante el periodo 2010 - 2019, expresado en
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Fig. 1: crecimiento sostenido de ventas de ardndanos en el Peru.
Fuente: (Fajardo Vega & Mila Roman, 2021) [19]

Para el 2022 las exportaciones de arandanos llegaran a 33
mercados internacionales, teniendo como  principales
mercados a Paises Bajos, Estados Unidos, China, Reino Unido
y Hong Kong, con $317.6 millones, $718.7 millones, $138.4
millones, $72 millones y $78.6 millones en valor FOB, por
cada uno de los indicados respectivamente. China se destaca
asi mismo, porque obtuvo un crecimiento de 109% en el afio
2022 respecto al 2021 donde solo alcanz6 $66.3 millones en
tipo de valor FOB [20].

La produccion maxima se obtiene entre 6 y 7 afios
después de la plantacién. Estos rendimientos pueden durar
hasta 30 afios con cuidado. Una planta adulta puede producir
hasta cuatro y medio kilogramos de fruto; a partir del segundo
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aflo de vida, se puede cosechar hasta un kilogramo de
arandanos por planta [21]. La productividad del cultivo de
arandanos radica en las podas. Es importante que se realicen
de manera que se fomente el desarrollo de las ramas laterales,
lo que permitira el crecimiento de méas ramas y la aparicion de
mas frutos. Con 4500 plantas por hectarea, el cultivo produce
continuamente 450 kg de fruta por hectarea cada semana. En
el cultivo de arandanos, cada hectrea necesita siete
trabajadores. Cada persona cosecha entre 20 y 25 kg al dia.
[22]. Como referencia, las densidades tipicas oscilan entre
5.000 y 7.500 plantas por hectarea (ha), aunque se han
registrado casos de densidades superiores a 10.000 plantas por
hectarea [23].

En la provincia de Ica-Per(, (que es uno de los lugares
mas recomendables para el cultivo de arandanos por sus
caracteristicas climéticas), para el afio 2023, se estima que
alcanzara una poblacién proyectada 1.041 millones de
personas, teniendo una proyeccion de mas de 355 mil
habitantes en la ciudad capital de Ica [24]. La poblacién
estructurada por edad y sexo en el Per( esta experimentando
cambios significativos a causa de los cambios grandes
demograficos experimentados en las décadas Ultimas. En la
década de los cincuenta, la poblacién peruana era compuesta
principalmente por nifios; de cada 100 personas, 42 eran
menores de 15 afios; en 2023, por cada 100 personas, 24 eran
menores de 15 afios. Durante este proceso de envejecimiento
de los peruanos, la proporcién de adultos mayores aumenta de
57% en 1950 a 13,6% en 2023 [25]. Por lo que, en el
departamento de Ica se encontrarian alrededor de 141576
habitantes identificados como adulto mayor.

Por lo expuesto anteriormente, para la Propuesta de
implementacién de una planta de procesamiento de arandanos
en Ica-Perl para su comercializacion regional, se plantea
como objetivo para la presente investigacién Implementar una
planta de procesamiento de arandanos en Ica-Pert para su
comercializacion regional, considerando que el publico
objetivo corresponde al adulto mayor por ser quienes mas
estarian interesados en los beneficios que el jugo de arandano
puede ofrecer.

Il. METODOLOGIA

La investigacion es de tipo no experimental, “se observan
circunstancias existentes, ocurridas de forma aleatoria, de tipo
transeccional con la finalidad de especificar variables, estudiar
la ocurrencia y su correspondencia, en un tiempo dado” [26].
La investigacion presentd un enfoque cuantitativo, pues su
analisis se basa en aspectos observables y medibles mediante
pruebas estadisticas. Agrega el autor que, estd basada en
recolectar datos para responder al problema de investigacion,

utilizando herramientas estadisticas para distinguir el valor del
supuesto [27]. La investigacion desarrollada fue de tipo
descriptivo al buscar reconocer como perciben las personas
calificadas como potenciales consumidores en un mercado
objetivo [26].

Se empled el método analitico-sintético; a decir de [28]
inicia con la descomposicion del objeto de estudio para
examinarlas individualmente y luego se incorporan para
examinarlas de forma holistica e integral, por lo cual, se
analizd la produccion total de ardndanos por hectarea.

De acuerdo con lo revisado anteriormente, la poblacion de
estudio esta comprendida por el total de habitantes de la
region de Ica, 1.041 millones de personas, y la muestra de
estudio esta orientada al publico objetivo identificado por los
adultos mayores de la region, 141576 habitantes, muestra que
sera tomada a criterio del investigador. Se seleccionard los
niveles socioeconémicos A, B y C de la zona urbana, por ser
aquellos clientes potenciales que pueden adquirir el producto
por tener alto consumo [29]. Segun el Estudio Nacional del
Consumidor Peruano 2022, los jugos naturales y los néctares
son la cuarta categoria méas importante en el mercado nacional
de bebidas, con dos de cada diez peruanos, o el 20%,
consumiéndolos [30]. Para el presente estudio, se tendra en
cuenta el 2% de la poblacién como mercado potencial de
consumo de la region de lca, cifra mucho menor a las
estadisticas de consumo de jugos naturales y néctares actuales.

I1l. RESULTADOS

Dentro del mercado de ardndanos existen varios
competidores, tanto a gran escala como a pequefia escala, sin
embargo, la propuesta presentada permite una rentabilidad
solida, debido a que el mercado se encuentra en permanente
crecimiento, minimizando los posibles impactos que pueda
generar la competencia a largo plazo.

A continuacion, en la tabla 1 se describe la demanda
proyectada durante los primeros seis afios de produccién,
debido a que los dos primeros afios no hay cosecha, para la
produccion de néctar de arandanos, considerando el
crecimiento poblacional a razén de 0.1082%, la poblacién
urbana en la regién de Ica que equivale al 92.4%, los niveles
socioeconémicos que consumen jugos y néctares (A, B y C),
el 2% del 20% de la poblacién que consume jugos y néctares,
la demanda proyectada anual de 12 botellas (1 botella por mes
de 300 ml), el costo promedio del mercado actual, asi como el
costo anual en ddlares del producto.

3" LACCEI International Multiconference on Entrepreneurship, Innovation and Regional Development - LEIRD 2023

Virtual Edition, December 4 — 6, 2023



Tabla 1.
Demanda proyectada del producto a seis afios.

Demanda | Crecimiento i . . . Demanda proyectada en
- Poblacién urbana Nivel socio Personas estimadas que - .
proyectada | poblacional P unidades anuales Litros de nectar
= por cada 100 econémico pueden tener la .
anual a5 por afio . . Botella de 300 ml requerido
= habitantes A+B+C necesidad de consumo h =
afios (Tasa anual) (12 unid x afio)
Afio 0.1082% 92.40% 56% 2% 12 300ml alt
0 2023 141,576 130,816 72,734 1,455 17,456 5,237
1 2024 143,105 132,229 73,519 1,470 17,645 5,293
2 2025 146,213 135,101 75,116 1,502 18,028 5,408
3 2026 151,001 139,525 77,576 1,552 18,618 5,585
4 2027 157,631 145,651 80,982 1,620 19,436 5,831
5 2028 166,329 153,688 85,451 1,709 20,508 6,152
6 2029 177,402 163,920 91,139 1,823 21,873 6,562
7 2030 191,256 176,721 98,257 1,965 23,582 7,074

Fuente: elaboracion propia.

La figura 2, nos muestra la demanda proyectada, en donde R?
= 0.9671 es una correlacion positiva bastante alta que
garantiza el crecimiento sostenido de la venta del producto.

Demanda proyectada
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Fig. 2. Funcion de demanda proyectada.

Se consiguen 6000 litros de zumo de ardndanos pasteurizado
por cada 7060 kg. El volumen de desechos estimado incluye
los generados en las siguientes operaciones: recepcién de
materia prima (seleccién) con un porcentaje de desechos no
superior al 3%, incluyendo fruta en mal estado que podria
aumentar en un 0,5%. Si almacenamos los arandanos durante
24 horas, el estrujado de la fruta eliminara aproximadamente
el 1,5 % de la fraccién lefiosa que acompafia a los arandanos.
El prensado genera una mayor fraccion de desechos con un
6% de bagazo que contiene pulpa, pieles y semillas, y la
clarificacion del zumo eliminara un 4% de turbios,
principalmente materia coloidal y fibra de la fruta. Esto hace
que los arandanos tengan un rendimiento total de 85% [31]. La

figura 3 muestra las areas en el diagrama de la fabrica de
nectar de arandanos.

RECEPCION -
DE FRUTA |

[SELECCIO
Almacenamiento " N I
gz + | ALMACENAMIEN | : 3 |
e ToMP : v I
. LAVADO |
I
|

2y
EXTRUJADO
8 > — RESIDUOS
TRATAMIENTO
TERMICO
.4
PRENSADO

4
CLARIFICACION/
TRATAMIENTO :
ENZIMATICO g e
I
: PASTEURIZACION

I
ENVASADO
ASEPTICO
3 "
EMPAQUETAMIEN :
TOY PALETIZADO

ALMACENAMIENT
0 DE PROCUTO
ACABADO

3

v

!

I

| 9 Almacenamiento
| de

| residuos

|

4 Area de preparacion :

del zumo

5 Area de conservacion

y Envasado

.

6 Area de empaquetamiento ;
y paletizado

8 Area de expedicion

EXPEDICION

Fig. 3. Areas de planta para fabricar nectar de arandanos [30].

Segln Gurrara Moreno, citado por [32], los item necesarios
para la instalacion de una hectarea de arandanos serian los
identificados en la tabla 1, los cuales han sido actualizados
para el presente estudio, por lo cual, el costo aproximado de
instalacion de una hectarea de arandanos seria de US $
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43991.61 ddlares, (teniendo en cuenta una siembra de
aproximadamente siete mil quinientas plantas por hectarea), el
cuadro a continuacién describe los elementos a considerar. La
tabla 2 describe los costos por hectarea a producir.

Tabla 2.
Costos por Hectarea del cultivo de ardndanos

ftem Unidad  |Cantidad |C.U. Costo Total

Terreno Hectareas 1| 25000 25000
Plantas Unidad 7500 0.54 4050
Horas-Maquina Horas 37 50 1850
Horas-Hombre Jornales 70 20 1400
Analisis de suelo Unidad 1 32 32
Azufre para corregir pH Kilos 960 0.43 412.8
Superfosfato triple Kilos 720 0.34 244.8
Sulfato de potasio Kilos 480 0.5 240
Sustrato de aserrin Toneladas 75 60 4500
Mallas Raschell Rollos 24 115 2760
Mulching Rollos 6 170 1020
Sistema de Riego por goteo |Unidad 1 200.7 200.7
Asesor Técnico Unidad 1 1000 1000
Imprevistos 3% 1281.309
Total inversién por Hectdrea 43991.609

El arbusto que produce ardndanos tiene ramas que dan
fruto a los dos afios. El ardndano se debe cosechar a mano, el
grado de madurez ideal. Cada planta puede producir hasta
ocho cosechas durante una temporada productiva. Durante el
invierno, la planta del arandano se mantiene en reposo
vegetativo, y en primavera vuelve a comenzar su ciclo. Se
puede producir de manera constante en regiones tropicales
donde el clima no cambia durante todo el afio [33].

Sobre el sistema de riego, este se desarrolla por goteo, de

acuerdo con la Universidad Agraria La Molina, se calcula que
en el primer afio por cada hectarea se requieren 6000 m3 el
primer afio y a partir del segundo afio 7000 m3.
Del mismo modo, es necesario tener en cuenta el costo de los
fungicidas necesarios para el correcto mantenimiento y
tratamiento de la planta, que se garantiza el producto que sea
siempre de calidad de exportacion.

Grado Porcentaje de Imagen Descripcién
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Fig. 3. Escala de evaluacion para determinar la severidad de alternariosis
(Alternaria sp.) en hoja de arandano (Vaccinium corymbosum L.) [34].

Una plaga, no solo afecta a las hojas, también puede
afectar a los tallos correspondientes, por lo cual, es necesario
utilizar tanto insecticidas como fungicidas regularmente.

El area de Sanidad del Fundo Jorge [35], manejaba los
costos de aplicaciones mecanizadas, por lo que era crucial
evaluar los costos de aplicaciones por hectarea anualmente,
utilizando la cantidad de insumos (insecticidas y fungicidas),
las dosis/ha, la cantidad de aplicaciones y las aplicaciones
especificas para costear la campafia en general. El costo de
aplicacion de insecticidas fue $1128.15 y el de fungicidas fue
de $1989.90, que hacen un total de $3118.05.

Miguel Vegas, director general de Proaradndanos, la
Asociacion de Productores y Exportadores de Arandanos del
Per(, sefiala que la guerra en Ucrania y los altos costos de los
insumos estan reduciendo los margenes de los productores de
arandanos de Per0. El precio FOB promedio por kilo en esta
temporada ha sido de US$ 5.47, mientras que en la temporada
anterior fue de US$ 5.85. Por un lado, los precios se han
reducido en comparacion con la temporada pasada. En
Europa, la guerra tuvo un impacto en las ventas. Por el
contrario, los costos han seguido aumentando. [36]. La
mayoria de las compafiias han notado una disminucion en los
precios durante la pasada campafia. Por ejemplo, en la
campafia 2021-2022, Camposol en promedio vendié a $ 5.68
por kg, en comparacion con $ 4.59 por kg en la campafia
2022-2023. Los precios del hortifrut aumentaron un 1%,
pasando de US$ 5.08 a US$ 5.14 por kg. El precio de
Agrovision Peru se redujo de US$ 6.53 por kilogramo a US$
5.39 por kilogramo [37].

Del mismo modo, en el diario Gestion, de la ciudad de Lima-
Perd, con fecha 30 de julio 2023, nos dice que el agua mas
cara para el sector agro se paga en las ciudades de Piura, Ica 'y
La Libertad, donde son los centros que cultivo y cosecha de la

3" LACCEI International Multiconference on Entrepreneurship, Innovation and Regional Development - LEIRD 2023

Virtual Edition, December 4 — 6, 2023



mayor cantidad de arandanos en el Per(, cuyo costo asciende a
S/742.6 nuevos soles o su equivalente a $ 200.7 ddlares
norteamericanos por riego de una hectarea al afio [38]. Por
altimo, el costo referencial para la instalacion de una planta
procesadora de néctar de arandano oscila alrededor de los
S/.40000 soles, o su equivalente a $10810.81 ddlares [39].

De los datos obtenidos y revisados, podemos desarrollar el
analisis costo-beneficio que permita determinar el valor ideal
para invertir en una planta de comercializacion de néctar de
ardndonos, considerando los valores revisados tenemos lo
siguiente descrito en la tabla 3.

Tabla 3.
Cuadro de inversién para los primeros seis afios.
Afio 0 Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afo 6 Afo 7

Inversion 43,991.61 5,065.00 5,065.00 5,065.00 5,065.00 5,065.00 5,065.00 5,065.00
Mantenimiento 3,318.75 3,318.75 3,318.75 3,318.75 3,318.75 3,318.75 3,318.75 3,318.75
Egresos 10,810.81 8,383.75 8,383.75 8,383.75 8,383.75 8,383.75 8,383.75 8,383.75
Ganancias 0.00 49,391.30 51,008.93 53,248.47 56,186.67 59,927.30 64,607.26
Flujo Total -58,121.17 -8,383.75 41,007.55 42,625.18 44,864.72 47,802.92 51,543.55 56,223.51

Fuente: Elaboracion propia.

Haciendo el andlisis correspondiente a una tasa del 12%
estimado en funcién de la tasa referencial se obtiene el
siguiente detalle:

Tabla 4.
Analisis costo-beneficio para los primeros seis afios

VAN INGRESOS | 190,639.62

VAN EGRESOS -66,504.92

VNA EG+INV -133,009.84
C-B 2.87

Que nos da un costo-beneficio superior al 2.873 por una
hectarea de arandanos que puede satisfacer la demanda
propuesta para la Region de Ica-Per( del adulto mayor.

El tamafio de planta decide el valor de la inversién, la
capacidad de produccion permite cuantificar los costos de
operacion, los ingresos, la cantidad demandada, las
existencias, la ubicacion de la planta, el costo de los equipos y
otros relacionados. Se identifican tres tipos: la capacidad de
disefio, la capacidad del sistema y capacidad real. Para evaluar
el tamafio de planta, se necesita de los tiempos
predeterminados y los desplazamientos del proceso [40].

La demanda condiciona el tamafio de planta y se acepta
cuando sea mayor; de lo contrario implicaria riesgo. Los
insumos y suministros deben existir en suficiente cantidad y
calidad. La tecnologia es un factor decisivo en las inversiones
y en los costos de produccion, contribuyen a disminuirlo y
aumentar los beneficios. Se analiza la capacidad de inversion,
para atender las necesidades de la planta, si la ejecucion del
proyecto requiere de endeudamiento externo, seleccionar una

institucion financiera que ofrezca las mejores condiciones de
mercado. Para la organizacion se prevé disponer de personal
calificado y suficiente para cumplir sus metas [41].

I11. DISCUSION Y CONCLUSIONES

De la literatura revisada, podemos indicar que existen
varios estudios, en donde, la mayor parte se realizan en
funcién de implementar en promedio de 20 0 mas hectéreas
para el cultivo de arandanos, para su produccion en planta
procesadora, desestimando la inversion para menores
proporciones. Nuestro estudio esta identificado para el trabajo
en una sola hectarea, por lo cual, se debe considerar que, si la
cantidad de hectareas aumenta, los costos tienen a ser menores
y por lo tanto, la relacién costo-beneficio se incrementa.

Dentro de los trabajos identificados para el presente
estudio, podemos mencionar el trabajo de Cavero (2020) [42]
que realiz6 una proyeccion econémica y financiera para 20
hectareas, lo cual obtuvo como resultado un VAN mayor a
cero, equivalente a 0.29, logrando recuperar la inversion
realizada, del mismo modo, en el trabajo realizado, se logré
obtener un costo beneficio de 1.63 recuperando los costos
iniciales, sin embargo, si se maximizan los costos para 20
hectareas, la rentabilidad puede ser mayor. Otro estudio
realizado por Gonzales (2020) [43], en Bogota, sobre un
estudio de factibilidad para la produccion de una empresa de
arandanos en Cundinamarca, concluyd una relacion beneficio-
costo de 1.3 que confirman que el proyecto es rentable, este
proyecto fue propuesto para desarrollarse de forma
hidroponica, lo cual, permite identificar que de los valores
obtenidos de la presente investigacion realizada también
pueden cubrir otras formas de implementar el proyecto de
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produccion de arandanos. Otro estudio realizado por [44] que
midié la produccién de arandanos, después de mejorar la
produccion, con una tasa al 12%, obtuvo un beneficio-costo
equivalente a 2.07, después de haber realizado actividades
adicionales como capacitacion permanente, cambio de
maquinarias y equipos, proteccion del personal entre otros, e
implementando una propuesta para mejorar para la reduccion
de tiempos en el proceso de produccion, aplicando
herramientas de Lean Manufacturing, este trabajo guarda
relacion con el incremento del beneficio-costo obtenido, un
valor alto y real sobre la inversion, dejando como propuesta
que si en el primer afo se aplica todo lo indicado
anteriormente, la rentabilidad se incrementard sobre el 1.63
obtenido en condiciones normales iniciales.

De todo lo expuesto anteriormente, podemos concluir que
se puede realizar un emprendimiento de implementacién de
una planta de procesamiento de arandanos en la region de Ica-
PerG para la produccion de néctar de arandano para su
comercializacion regional, proyectandose adecuadamente que
sera un crecimiento sostenido de gran rentabilidad a corto

plazo.
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