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Abstract— The diversification of canned asparagus exports
reveals the importance of this product both economically and
gastronomically, therefore, it constitutes a multidimensional problem
in the field of international trade. In Peru, the problem is manifested
in the need to identify and access new markets to guarantee greater
stability and resilience in the face of market fluctuations, taking
advantage of the productive potential and the quality of the national
offer. Therefore, the analysis of the diversification of exports of
canned asparagus in the period 2013-2022 has been carried out in
this work, through basic research with a quantitative approach, of a
non-experimental, descriptive design based on the documentary
analysis through data extracted through the portal of the National
Superintendence of Customs and Tax Administration. This analysis
reveals that there is a decrease in weight from 47.7 thousand tons in
2013 to 29.7 thousand tons in 2017, and in FOB value from 150.1
million USD to 99.3 million USD, also that there is a growing
concentration in export markets and shows us a decrease in the
number of companies that export, which could be indicative of
business consolidation. Therefore, export diversification could
represent an economic strategy to mitigate these risks and promote
long-term economic resilience. Taking this into account, it is
recommended to strengthen the competitiveness of exporting
companies, product diversification and quality. The exploration of
new markets would also help diversify importing countries, thus
reducing dependence on specific markets.

Keywords-- Exports, diversification, IHH, Peru, Asparagus

Digital Object Identifier: (only for full papers, inserted by LACCEI).
ISSN, ISBN: (to be inserted by LACCEI).
DO NOT REMOVE

34 LACCEI International Multiconference on Entrepreneurship, Innovation and Regional Development - LEIRD 2023
Virtual Edition, December 4 — 6, 2023 1



Diversificacion de las exportaciones de Esparragos en
conserva, del Peru 2013-2022

Milagros Stephany Monja Carranza?!, Maria Magdalena Estela Garcial, Alberto Luis Pantaledn Santa Maria, Maestro,
Flor Delicia Heredia Llatas, Doctora!, Jose Carlos Montes Ninaquispe!, Maestro en Administracion de Negocios?, and
Monica del Pilar Pintado Damian, Doctora®.

'Universidad Tecnoldgica del Pert, Pert, 1611920@utp.edu.pe, 1612013@utp.edu.pe, c17084@utp.edu.pe, c23241@utp.edu.pe,
C20074@utp.edu.pe, mpintado@utp.edu.pe.

Resumen— La diversificacion de las exportaciones de conservas
de espdrragos revela la importancia de este producto tanto en el
plano econéomico como en el gastronémico, por tanto, constituye una
problemdtica multidimensional en el dambito del comercio
internacional. En el Peru, la problemadtica se manifiesta en la
necesidad de identificar y acceder a nuevos mercados para
garantizar una mayor estabilidad y resiliencia frente a las
fluctuaciones del mercado, aprovechando el potencial productivo y
la calidad de la oferta nacional. Por tanto, se ha llevado a cabo en
este trabajo el andlisis de la diversificacion de las exportaciones de
espdrragos en conserva en el periodo 2013-2022, a través de una
investigacion bdsica con un enfoque cuantitativo, de diseiio no
experimental, descriptivo basado en el andlisis documental por
medio de datos extraidos a través del portal de la Superintendencia
Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria. Este andlisis
revela que se tiene una disminucion en peso de 47.7 mil toneladas en
2013 a 29.7 mil toneladas en 2017, y en valor FOB de 150.1 millones
de USD a 99.3 millones de USD, también que existe una
concentracion creciente en los mercados de exportacion y nos
muestra una disminucion en el nimero de empresas que exportan,
lo que podria ser indicativo de una consolidacion empresarial. Por
ende, la diversificacion de las exportaciones podria representar una
estrategia econdmica para mitigar estos riesgos y promover la
resiliencia economica a largo plazo. Teniendo esto en cuenta, se
recomienda fortalecer la competitividad de las empresas
exportadoras, la diversificacion de productos y la calidad. También
la exploracion de nuevos mercados ayudaria a diversificar los paises
importadores, reduciendo asi la dependencia de mercados
especificos.

Palabras clave-- Exportaciones, diversificacion, IHH, Peru,
Esparragos.

|. INTRODUCCION

La diversificacion de las exportaciones de conservas de
esparragos constituye una problematica multidimensional en el
admbito del comercio internacional, dada la relevancia de este
producto tanto en el plano econdmico como en el gastronémico
[1]. El espéarrago, como hortaliza altamente apreciada y versatil,
ha experimentado una creciente demanda a nivel mundial,
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incidiendo en la necesidad de analizar la distribucion geografica
de sus exportaciones.

En el escenario global, el comercio de conservas de
esparragos ha sido objeto de numerosos estudios que exploran
la evolucidon de las dinamicas comerciales, los patrones de
consumo y las tendencias en los flujos de exportacion. La
creciente importancia de este producto ha llevado a diversos
paises a buscar la optimizacién de sus estrategias de
exportacion, diversificando sus destinos comerciales para
garantizar una mayor estabilidad y resiliencia frente a las
fluctuaciones del mercado [2].

En el contexto europeo y asiatico, paises con economias en
expansién y mercados emergentes han mostrado un creciente
interés en la adquisicibn de conservas de esparragos,
evidenciando una oportunidad para incrementar la
diversificacién de las exportaciones. Sin embargo, también se
presentan desafios en términos de normativas fitosanitarias,
preferencias de consumo y barreras arancelarias, los cuales
deben ser analizados minuciosamente para garantizar el éxito
en dichos mercados [3].

En el caso especifico de Per(, la probleméatica de la
diversificacién de las exportaciones de conservas de esparragos
se manifiesta en la necesidad de identificar y acceder a nuevos
mercados, aprovechando el potencial productivo y la calidad de
la oferta nacional. Para ello, es preciso llevar a cabo un analisis
exhaustivo de los factores que inciden en la diversificacion de
las exportaciones, incluyendo la adaptabilidad a las condiciones
del mercado, la capacidad para cumplir con requisitos técnicos
y sanitarios, y la implementacidén de estrategias de promocién 'y
posicionamiento adecuadas [4].

Ante lo sefialado anteriormente, se ha considerado el hecho
de que el mercado nacional tiende a ser un ambito que no esta
considerado para la comercializacion debido a que existe un
bajo consumo de este producto; asi como, el mercado de otros
paises que cuentan con amplio potencial de consumo, como
Estados Unidos Paises Bajos, Francia, Alemania, Jaén corea del
Sur entre otros, habiendo planteado el siguiente problema de
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investigacién ;Cual es el analisis de la diversificacion de las
exportaciones peruanas de esparragos en conserva (partida
2005600000), 2013 — 20227

Asi mismo, la presente investigacion se justifica teniendo
en cuenta la diversificacion de las exportaciones hacia nuevos
mercados ya que esto podria representar una estrategia
econdmica crucial para mitigar riesgos y promover la
resiliencia econdmica a largo plazo. La expansion de la
produccion de esparragos en conserva podria tener efectos
ambientales significativos, en términos de uso del agua y
degradacion del suelo, que deben ser cuidadosamente
evaluados y mitigados. Ademas, el analisis de la diversificacion
de las exportaciones de esparragos en conserva puede arrojar
luz sobre las dindmicas de poder y las relaciones internacionales
en el sistema global de comercio de alimentos.

De igual manera se trabajé como objetivo general el
analizar la diversificacion de las exportaciones de Esparragos
en conserva, 2013-2022, del que se desprenden los objetivos
especificos, analizar las exportaciones de esparrago en
conserva, determinar la diversificacion de las exportaciones de
esparragos por paises, y determinar la diversificacion de las
exportaciones de esparragos por empresas en valor.

La presente investigacion cuenta con antecedentes como
el andlisis de la diversificacion de las exportaciones de
esparragos en conserva a nivel global representa un tépico de
estudio emergente y de creciente interés en la economia global,
la politica agricola y las dimensiones socioambientales. Dado
el crecimiento constante de este producto en el mercado
internacional, el estado del arte se encuentra repleto de
investigaciones multidisciplinarias que intentan esclarecer sus
maltiples aristas.

La esfera académica y de investigacion se ha visto
inundada de estudios significativos que abordan la
diversificacion de las exportaciones de esparragos en conserva,
empleando enfoques econdmicos como marco de andlisis
principal. Estas investigaciones han recurrido a métodos
cuantitativos y cualitativos para profundizar en las tendencias
de exportacion y las estrategias de diversificacion, y para
explorar como estos elementos interactdian con la economia
global.

Investigaciones realizan un andlisis meticuloso de las
exportaciones de esparragos en conserva, observando cambios
en las tendencias de exportacion y examinando las estrategias
de diversificacion en un esfuerzo por comprender las dinamicas
del mercado [5]-[8]. En sus analisis, han destacado la
importancia del crecimiento en los mercados emergentes en
Asia. Estos mercados, a medida que se desarrollan y expanden,
estan demandando cada vez mas esparragos en conserva.

Este aumento en la demanda ha sido un factor crucial en la
diversificacion de las exportaciones de esparragos en conserva,

ya que los productores buscan aprovechar estas oportunidades
emergentes para expandir su alcance en el mercado global. Sin
embargo, mientras estos mercados emergentes son importantes,
los estudios también han destacado la relevancia de la
consolidacién en los mercados ya establecidos de América y
Europa. A pesar de la tentacion de centrarse Gnicamente en los
nuevos mercados, otros estudios argumentan que es vital para
los exportadores mantener y fortalecer su posicion en los
mercados existentes [9]-[11]. La diversificacion de las
exportaciones de esparragos en conserva se sitla en la
interseccion de varias dinamicas globales, incluyendo las
politicas comerciales y las regulaciones internacionales.

El estado del arte de la diversificacion de las exportaciones
de esparragos en conserva a nivel global ha revelado un
panorama de investigacién vibrante y multifacético. La esfera
académica ha adoptado enfoques econémicos, politicos,
ambientales y geopoliticos para explorar este fendmeno, lo que
evidencia su complejidad inherente. La consolidacion en
mercados establecidos, junto con la expansién en mercados
emergentes, muestra la dinamica cambiante de la economia
global.

La importancia de las politicas arancelarias y las
normativas internacionales en la diversificacion de estas
exportaciones se ha destacado, ilustrando la interseccion del
comercio y la politica. Los impactos ambientales de la
produccion de esparragos en conserva subrayan la necesidad de
un enfoque sostenible, mientras que la consideracion de las
dindmicas geopoliticas ofrece una perspectiva mas profunda del
comercio global de alimentos.

Para la presente investigacion se considera parte del marco
tedrico, en el ambito de la teoria del comercio internacional, se
ha enfatizado que las transacciones comerciales se despliegan
en una escala global, comprendiendo que su implicacion
trasciende la simple consideracién de un conjunto de factores
exportadores o importadores especificos a cada region. Este
enfoque exige una evaluacién meticulosa del comportamiento
de los diversos estados nacionales, los cuales constituyen el
escenario sobre el cual el comercio internacional ha sufrido una
evolucién y transformacion con el paso del tiempo [29].

Esta constante metamorfosis ha obligado a enfrentar una
serie de obstaculos y desafios. Entre ellos, el comportamiento
proteccionista y la apertura comercial emergen como dos
elementos criticos al evaluar la diversificacion de las
exportaciones conseguidas en el contexto del mercado actual.

En una linea paralela de razonamiento, es posible
considerar la teoria tradicional, tal y como fue propuesta por
Adam Smith, apropiadamente denominada teoria de la ventaja
absoluta. Esta postula que el intercambio comercial entre dos
naciones debe fundamentarse en un entendimiento
individualizado acerca de un campo de estudio determinado. Se
debe tener en cuenta tanto los costos internos como la
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produccion, que tiene el potencial de ser altamente competitiva
con el objetivo de contrarrestar la participacion de los
competidores [32].

Conforme a ello, la ventaja competitiva, se puede
manifestar que esta depende del modelo de 5 fuerzas de Porter,
el cual establece que la organizacién debe de mantener un
amplio poder de negociacién en cuanto a los consumidores,
entendiendo que dicha fuerza de negociacion no solo amerita a
contar con un precio de condicién competitiva, sino que se debe
de manifestar que la empresa debe de buscar el nivel de logro
en cuanto al posicionamiento de mercado. Mientras que, el
poder de negociacion con los proveedores amerita a contar con
un dominio dentro de las diferentes empresas, en donde se debe
de evitar que la concentracién del mercado industrial se
acumule en una sola entidad, sino que se permita la amplia
competencia.

Asi mismo, se toma en cuenta a la existencia de rivalidad,
entendiendo que las organizaciones mas poderosas son aquellas
que llegan a tener una diferenciacion en cuanto a la rivalidad y
la entrada de potenciales competidores, entendiendo que la
rivalidad con los productos sustitutos puede generar una amplia
presién dentro de un area del mercado, entendiendo que ello
influye directamente en la capacidad exportadora en el mercado
de esparragos[34]

En cuanto al mercado nacional del esparrago, se puede
manifestar que este sector agroexportador ocupa un papel
importante dentro del rol de la actividad economica del pais,
debido a que esta industria ha demostrado una tendencia
positiva durante el periodo de 1992 — 2013, en donde se puede
manifestar que el Peru llega a ser el segundo pais lider mundial
en la exportacion de esparragos, teniendo como principal
competencia a México y Chile.

En términos de rendimiento, se puede exponer que Per(
llega a contar con un rendimiento de hectareas de 19 Tm / Ha
anualmente; mientras que, paises como México y Chile en
acumulado llegan a tener una produccién de 5 Tm /Ha,
considerando como factores prevalentes a las condiciones
climéticas, la ubicacion geogréfica y las caracteristicas que
acontecen al terreno agricola [36].

Las principales caracteristicas que llega a tener un suelo
agricola, representa a las zonas que cuentan con climas calidos
o tropicales, los cuales son aptos para el desarrollo y
crecimiento de los cultivos, entendiendo que el esparrago es
consecuencia de mantener un cultivo de forma perenne, en
donde se debe de considerar que el suelo debe de estar bien
drenado, entendiendo que se debe de mantener la buena
infiltracion de agua y una adecuada capacidad de retencién en
cuanto a la humedad, con la finalidad de que se pueda aumentar
no s6lo su nivel de productividad, sino que ello involucre un
mayor rendimiento y aumento de las ganancias de los paises
involucrados [38].

La evolucién del esparrago empieza en el departamento de
La Libertad a principios del afio 1950, por medio de la compra
de semillas y coronas de origen estadounidense. Al principio
era de forma experimental y la produccién era destinada solo a
una pequefia parte de la ciudad, pero fueron las condiciones
edafoclimaticas de la region las que contribuyeron ain mas a
que se obtuviera un tipo de esparrago de buena calidad y de gran
valor exportable, lo cual condujo a que una gran parte de la
produccion se dirigiera al mercado norteamericano y europeo
[39].

Dentro de los beneficios que tiene el esparrago, se puede
encontrar que este cuenta con alta valoracion multivitaminica,
estando conformado por fibra, vitamina B1, vitamina B6 y
vitamina C, siendo bajo en grasa y no contando con colesterol,
en donde el 10% de su concentracién llega a estar representada
por potasio, lo que pone en manifiesto la rica concentracion de
&cido fdlico y contribuye hacia el incremento de las células del
crecimiento, previniendo enfermedades relacionadas con los
tubos neurales [40].

La maxima produccidn de esparrago suele concentrarse en
la zona de la costa norte del Perd, siendo la Libertad la maxima
region exportadora, en donde su rentabilidad y productividad
superan a las del resto de localidades nacionales, siendo
consecuencia de que el esparrago es un producto que se produce
durante todo el afio, siendo los meses de enero y abril, los meses
que generan una mayor productividad, pero la calidad del
producto tiende a reducirse significativamente, aumentando de
forma consecuente el porcentaje de desgaste, mientras que, la
mayor calidad es obtenida durante el mes de mayo a septiembre,
con una menor productividad.

Asimismo, a través de las bondades del clima nacional, asi
como el tipo de suelo de la costa peruana, la produccion de
esparrago es durante todo el afio, lo que permite que el pais
puede brindar y mantener una oferta anual todo el afio, de modo
que ello, conlleva a que pueda exportar en periodos de mayor
demanda y en los que la produccion de los paises que importan
es baja. Frente a ello, el Peru es categorizado como uno de los
paises principales de exportacién de esparrago a nivel mundial
[41].

En cuanto al calendario nacional de cosechas, Peru llega a
tener una amplia ventaja competitiva en cuanto al resto de
paises exportadoras de esparragos, debido a que tiene la ventaja
respecto al 100% de los paises competidores, sin dejar de lado
el hecho de que China llega a ser el principal competidor en
esparragos de conserva y congelados; mientras que, México es
el principal competidor en temas de esparrago fresco. Mientras
que, deben de ameritar la necesidad de contar con mejoras
significativas con la finalidad de que el liderazgo se pueda
mantener con el resto de la competencia del mundo, la cual
viene aumentando no solo la calidad de sus productos, sino que
esperan ocupar el liderazgo del Per( en este mercado.
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Cabe reconocer que las empresas nacionales cuentan con
la participacion en el mercado cosmopolita de caracteristicas
oligopdlicas, en donde las formas de presentacion del esparrago
son las siguientes: fresco, conserva y congelado [43].

En lo mencionado anteriormente, el Perd es uno de los
principales proveedores de esparrago a Japdén, con un
aproximado de 8.9 millones de délares anuales, lo cual se dara
en el 2021. Del mismo modo, Japon representa cerca del 23%
del total de las exportaciones que el Per( exporta a nivel
mundial, siendo el primer destino EE. UU. el cual representa
cerca del 48%, lo cual representa una equivalencia de 18.7
millones de dolares anuales. Frente a ello, las exportaciones han
permitido que el pais siga incrementado sus negociaciones y
con ello su diversificacion [44].

La diversificacion de mercados en el Perl no ha destacado
con un buen desempefio a pesar de contar con una politica
comercial de apertura y liberalizacion, debido a que desde el
afio 2005 Estados Unidos se ha situado como su principal
mercado de exportacidn con una participacion del 30.9%, y en
segundo lugar se encontraba China con una cuota del 10.9%.
Esto tuvo continuidad para el afio 2019, pero esta vez China
ocupo el primer lugar con una cuota de mercado del 29.3% y
Estados Unidos con un 12.3% [45].

II. METODOLOGIA

La naturaleza de la presente investigacion es fundamental
0 bésica, dado que su principal objetivo es esbozar una
representacion detallada y objetiva de la variable de estudio, sin
buscar intervenir o alterar su estado natural. La premisa
operativa de esta investigacion reside en su enfoque descriptivo,
que prioriza la observacién y documentacion meticulosa de la
variable en su contexto natural, antes que la experimentacion
activa o la manipulacién de esta [48].

La metodologia de la investigacién se bas6 en un enfoque
cuantitativo, empleando analisis estadistico para evaluar los
objetivos propuestos de manera objetiva y sistematica mediante
datos numéricos. Este enfoque proporciona rigor cientifico y
evita interpretaciones subjetivas, permitiendo la identificacion
de tendencias y patrones en los datos [46]

La magnitud de este estudio se define dentro de un marco
descriptivo, enfocado en la elucidacién minuciosa de las
circunstancias que rodean la diversificacion de las
exportaciones de esparragos en conserva. Este alcance
descriptivo tiene la intencion de proporcionar un retrato
detallado y exacto de la realidad observable, sin intentar
manipular o cambiar las variables dentro del contexto de
estudio. A través de la recopilacion de datos cuantitativos y la
interpretacion de estos mediante un andlisis estadistico
riguroso, se pretende generar una representacion fidedigna de
la situacion actual de la diversificacion de las exportaciones de

esparragos en conserva, con un alto grado de precision y detalle
[47].

Para el presente estudio, se contd con el empleo la técnica
del analisis documental, que es aquel conjunto de informacién
de tipo bibliogréfica que puede ser recuperada por medio de
fuentes confiables [49]. Guia de revisién documentaria, que es
un instrumento metodico de investigacion que proporciona un
marco estructurado para la exploracién sistematica, analisis
critico y sintesis de la literatura preexistente en un campo de
estudio especifico. [50]

Ademas, la subpartida arancelaria nacional consultada fue
la perteneciente al Pert (2005.60.00.00), que corresponde a los
esparragos en conserva segun el Arancel de Aduanas del Perd,
ademas la toma de datos fueron de las Declaraciones de
Aduanas registradas en las aduanas por las empresas
exportadoras de este producto durante el periodo de estudio.

111.RESULTADOS Y DISCUSION

TABLA|
EXPORTACIONES DE ESPARRAGO EN CONSERVA, 2013 — 2017

Ao 2013 2014 2015 2016 2017

# Paises 36 31 31 31 31

Empresas 31 23 23 24 22

Peso Miles Toneladas 47 44 39 35 29

Valor FOB Millones USD 150 150 131 119 99
TABLA I

EXPORTACIONES DE ESPARRAGO EN CONSERVA, 2018 — 2022

Afio 2018 2019 2020 2021 2022
# Paises 33 30 26 29 31
Empresas 21 20 23 20 17
Peso Miles Toneladas 30 32 34 32 31
Valor FOB Millones USD 97 100 103 100 103

Durante el periodo 2013-2022, se observa una tendencia
general de disminucion en las exportaciones de esparragos en
conserva en términos de peso (miles de toneladas) y valor FOB
(millones de USD) desde 2013 hasta 2017, y luego un ligero
aumento y estabilizacion en los afios siguientes.

En términos de peso, las exportaciones disminuyeron de
47.7 mil toneladas en 2013 a 29.7 mil toneladas en 2017 y luego
se recuperaron a 31.7 mil toneladas en 2022. En términos de
valor FOB, las exportaciones disminuyeron de 150.1 millones
de USD en 2013 a 99.3 millones de USD en 2017 y luego se
recuperaron a 103.0 millones de USD en 2022.

El nimero de paises a los que Perl exporta esparragos en
conserva también disminuy6 en general durante este periodo,
de 36 en 2013 a 26 en 2020, antes de recuperarse a 31 en 2022.
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El nimero de empresas exportadoras también mostré una
disminucion similar, de 31 en 2013 a 17 en 2022.

Al analizar el crecimiento porcentual anual en las
exportaciones de esparragos en conserva de Per(, observamos
lo siguiente: En términos de peso, las exportaciones
disminuyeron un 6.91% en 2014, un 10.36% en 2015, un
11.06% en 2016 y un 16.10% en 2017. A partir de 2018, las
exportaciones comenzaron a recuperarse, con un aumento del
2.69% en 2018, seguido de un 7.21% en 2019, un 4.28% en
2020, una disminucion del 6.16% en 2021 y una disminucion
del 0.93% en 2022.

En términos de wvalor FOB, las exportaciones
experimentaron un leve aumento del 0.53% en 2014, seguido
de una disminucion del 12.57% en 2015, una disminucion del
9.40% en 2016 y una disminucion del 16.90% en 2017. Sin
embargo, en 2018 hubo una disminucién del 2.53%, y luego un
aumento del 2.89% en 2019, un aumento del 3.41% en 2020,
una disminucion del 3.40% en 2021 y un aumento del 3.52% en
2022.

TABLA I
~ MERCADOS DE DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE
ESPARRAGO EN CONSERVA, 2013 — 2027 (FOB MILLONES DE USD)

Italia 2.34 3.31 2.06 2.63 2.98
Chile 1.07 0.97 0.92 15 1.85
Australia 2.14 1.05 1.43 1.17 1
Japon 0.77 1.46 1.72 1.13 0.69
Los demas 3.7 438 3.6 3.76 3.38
Total 97.11 97.66 | 104.02 99.84 107.6

Paises 2013 2014 2015 2016 2017

Espafia 39.82 53.95 42.66 42.88 34.54
Francia 38.30 37.76 39.79 34.99 25.97
Estados Unidos 28.22 14.47 15.33 17.89 13.14
Alemania 13.20 16.77 17.09 9.22 6.60
Bélgica 3.52 4.82 154 1.00 0.71
Eﬁs‘lfnggos 438 | 581 | 338| 160| 1.0
Italia 2.20 3.93 2.14 2.59 2.63
Chile 147 1.55 1.06 1.22 1.09
Australia 3.93 3.10 214 2.22 2.63
Japon 0.72 0.72 1.22 0.61 0.68
Los demés 7.55 7.66 5.57 455 4.36
Total 143.31 150.56 131.93 118.86 93.56

 TABLA IV )
EXPORTACIONES DE ESPARRAGO EN CONSERVA POR PAISES EN
MILLONES DE DOLARES FOB, 2018 - 2022.

En el transcurso de la década, se observa una fluctuacion
en las exportaciones de esparragos en conserva a diversos
paises. Espafia, Francia y Estados Unidos constituyen los
principales destinos de exportacién, con una participacion
significativa en el mercado total. El analisis temporal de las
exportaciones a estos paises revela una tendencia decreciente
en términos generales entre 2013 y 2017, seguida de un
aumento y posterior estabilizacién en los afios siguientes.

La evolucion de las exportaciones a Espafia presenta un
patrén interesante, donde un aumento significativo de 39.82
millones de USD en 2013 a 53.95 millones de USD en 2014 es
seguido por una disminucion en 2015, alcanzando un minimo
de 34.54 millones de USD en 2017. Luego, las exportaciones a
Espafia experimentan una recuperacion moderada hasta
alcanzar 39.12 millones de USD en 2022. La tendencia en las
exportaciones a Francia exhibe una dinamica similar, con un
descenso pronunciado desde 38.30 millones de USD en 2013
hasta 20.36 millones de USD en 2018, y una recuperacion
gradual a 23.83 millones de USD en 2022 ver Tabla IlI

En contraste, las exportaciones a Estados Unidos muestran
una disminucion abrupta desde 28.22 millones de USD en 2013
hasta 14.47 millones de USD en 2014, seguida de una ligera
recuperacion hasta 17.89 millones de USD en 2016 y una
disminucion adicional hasta 12.49 millones de USD en 2018. A
partir de entonces, las exportaciones a Estados Unidos
experimentan un crecimiento sostenido, alcanzando 17.27
millones de USD en 2022. Ver Tabla lll

El analisis de las exportaciones a otros paises como
Alemania, Bélgica, Paises Bajos, Italia, Chile, Australia y
Japén, asi como a otros destinos no especificados, revela una
tendencia decreciente en términos generales durante el periodo
analizado. Este patrén indica que, aunque estos paises
representan una proporcion menor del mercado total, pueden
estar experimentando cambios similares en la demanda de

Paises 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 eSpArTagos en conserva.
Espafia 4177 | 4047 | 4111 | 3497 | 3912
- TABLA V
Francia p
2036 | 1933 | 2029 | 2176 | 23.83 DIVERSIFICACION DELOS MERCADOS DE DESTINO DE LAS

Estados Unidos 12.49 15.28 20.64 19.29 17.27 EXPORTACIONES 2013 — 2022
Alemania 10.29 8.66 9.97 11.2 10.23

_ Afios 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Bélgica 067 0.37 0.48 055 39
—— [HH 4002 | 4185 | 4291 | 4485 | 4420

alses Bajos
(Holanda) 151 2.38 182 1.86 335 Afios 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

34 LACCEI International Multiconference on Entrepreneurship, Innovation and Regional Development - LEIRD 2023

Virtual Edition, December 4 — 6, 2023



THH | 4603 | 4477 | 4463 | 4240 | 4219 |

Durante el periodo en cuestion, se observa un aumento
general en el IHH, desde 4002 en 2013 hasta un méaximo de
4603 en 2018, seguido de una disminucion moderada hasta
4219 en 2022. Esta tendencia alcista en el IHH indica una
concentracion creciente en los mercados de exportacion de
esparragos en conserva, lo que sugiere que un nimero limitado
de paises importadores esta adquiriendo una proporcién cada
vez mayor de las exportaciones peruanas de esparragos en
conserva. Ver Tabla V

Esta mayor concentracion geogréafica de las exportaciones
puede ser el resultado de multiples factores, como preferencias
cambiantes en la demanda internacional, barreras arancelarias
0 no arancelarias en ciertos paises [13] o la presencia de
acuerdos comerciales preferenciales con ciertos socios
comerciales.

Un IHH en aumento en este contexto puede generar
preocupaciones en términos de resiliencia y diversificacion de
los mercados de exportacion, ya que una mayor dependencia de
unos pocos paises importadores clave puede exponer a la
industria peruana de esparragos en conserva a riesgos de
mercado y fluctuaciones en la demanda.

TABLA VI
PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS DE ESPERRAGOS EN
CONSERVA, 2013 - 2022, EN MILLONES DE DOLARES

ETng;ZZora 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Viru S.A. 0.0 0.0 0.0 0.0 22.6
Green Peru S.A. 17.3 22.6 26.8 27.3 28.6
Danper Trujillo 25.7 28.3 255 24.0 16.5
Tal S. A. 10.8 14.0 8.9 47 34
Twf S.A. 17 1.2 0.9 1.2 15
Agualima S.A.C. 38 5.9 56 4.2 3.1
Las Demés 84.2 78.6 64.3 57.5 17.9
Total 1433 | 1506 | 1319 | 1189 93.6
E)Tp‘gﬁ:%ora 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Viru S.A. 28.8 28.9 34.4 355 | 474
Green Peru S.A. 33.9 33.1 34.4 32.3 30.0
Danper Trujillo 18.1 23.0 21.0 17.9 14.6
TalSA 5.2 6.0 73 6.3 7.9
Twf S.A. 13 16 2.1 26 23
Agualima S.A.C. 26 16 12 15 21
Las Demas 7.3 3.5 3.5 3.7 3.2
Total 97.1 97.7 | 104.0 99.8 | 1076

Se ilustra la evolucion de las exportaciones de arandanos
en conserva por parte de diversas empresas peruanas entre 2013
y 2022, revela patrones interesantes en la distribucion del
mercado y cambios en la cuota de mercado entre los actores

clave en el segmento. Al desentrafiar estos datos cuantitativos,
se obtiene una perspectiva valiosa sobre las tendencias del
mercado, la competitividad y la diversificacion de la oferta
exportable.

Un analisis exhaustivo de las cifras revela una disminucion
general en la participacion de las "demas" empresas en el
mercado, desde un 84.2% en 2013 hasta un 3.2% en 2022. Este
descenso aparentemente denota un proceso de concentracion
del mercado en el que las empresas lideres, como VIRU S.A.y
GREEN PERU S.A, han incrementado sustancialmente su
cuota de mercado. El incremento mas notable se observa en el
caso de VIRU S.A., cuya participacién aument6 de un 0% en
2017 a un 47.4% en 2022. Este fendmeno podria atribuirse a
economias de escala, ventajas competitivas sostenibles, o una
consolidacidn de la industria.

En contraste, algunas empresas experimentaron
fluctuaciones o disminuciones en sus cifras de exportacion,
como en el caso de Danper Trujillo S.A.C., cuya participacion
en el mercado descendio de un 25.7% en 2013 a un 14.6% en
2022. Estas variaciones podrian deberse a cambios en las
condiciones del mercado, cambios en las preferencias de los
consumidores, o la aparicién de nuevos competidores con una
propuesta de valor diferenciada.

TABLA VII
IHH DE LAS EMPRESAS EXPORTADORAS DE ESPARRAGOS EN
CONSERVA, 2013 — 2022

Afios 2013 2014 2015 2016 2017

IHH 3457 3630 3486 3619 3942
Afios 2018 2019 2020 2021 2022
IHH 4513 4644 4676 4713 4990

Al examinar detenidamente la evolucion del IHH en el
periodo de estudio, se puede observar un aumento continuo del
indice desde 3,457 en 2013 hasta 4,990 en 2022. Esta tendencia
ascendente sugiere una creciente concentracion del mercado de
exportacion de ardndanos en conserva, lo que podria ser
indicativo de una consolidacién empresarial o de economias de
escala que permiten a las compafiias lideres expandirse y
dominar una mayor cuota del mercado.

IV.DISCUSION DE RESULTADOS

En base al andlisis empirico de los datos recolectados
durante el periodo 2013-2022, es evidente que las exportaciones
de esparragos en conserva de Per( han experimentado una
fluctuacién significativa, tomando en cuenta tanto el peso como
el valor FOB de los productos exportados. Esta oscilacién, que
se caracteriza inicialmente por una tendencia decreciente
seguida de una recuperacion moderada, parece ser el resultado
de una interaccion de multiples factores.

A partir de un enfoque mas detallado, la disminucién en
las exportaciones puede ser atribuida a variaciones en las
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condiciones del mercado global, cambios en las politicas
comerciales y ajustes en las practicas agricolas en el sector de
los esparragos. Este razonamiento es coherente con las
observaciones y teorias propuestas por [15] quienes han
explorado a profundidad las dindmicas y complejidades del
comercio de esparragos en conserva.

Las condiciones del mercado mundial pueden afectar tanto
el volumen como el valor de las exportaciones de esparragos.
Factores tales como la oferta y la demanda global, las
fluctuaciones en el tipo de cambio, los aranceles y los acuerdos
comerciales internacionales pueden influir en el comercio de
esparragos en conserva. En este contexto, cualquier cambio
significativo en estas variables puede tener un impacto directo
en las exportaciones de esparragos en conserva de Per(, ademas
las politicas comerciales y las regulaciones también
desempefian un papel fundamental.

Las politicas gubernamentales pueden influir en la
exportacién de esparragos a través de la promocion de la
exportacion, la regulacion del comercio, la proteccion de la
produccion local y la implementacion de medidas sanitarias y
fitosanitarias. Cualquier cambio en estas politicas puede
resultar en alteraciones en el comercio de esparragos, todo esto
acorde a las propuestas [25]-[13].

Las practicas agricolas también pueden tener un impacto
significativo en la produccion y exportacion de esparragos. La
adopcién de tecnologias agricolas innovadoras, la eficiencia en
el uso de recursos y la adaptabilidad al cambio climatico pueden
determinar el rendimiento de la produccién de esparragos y, por
ende, su disponibilidad para la exportacion.

Ademaés, el anélisis de los datos también indica una
disminucién en el nimero de paises y empresas que exportan
esparragos en conserva de Per(. Este fendmeno puede sugerir
un proceso de consolidacién en el sector. En términos
comerciales, la consolidacion puede ser el resultado de una
busqueda de eficiencia operativa, reduccién de costos y
aumento de la competitividad. Este fenémeno puede llevar a un
comercio mas concentrado, con empresas mas grandes y
eficientes controlando una mayor cuota de mercado, acorde a
[51]

Por otro lado, es fundamental subrayar la recuperacion
reciente, aunque ligera, en las exportaciones de esparragos en
conserva. Esta recuperacion puede ser vista como un testimonio
de la resiliencia y adaptabilidad del sector. A pesar de los
desafios y las fluctuaciones en las exportaciones, el sector ha
demostrado su capacidad para adaptarse y recuperarse. Este
fendmeno es un indicador positivo que puede presagiar un
futuro mas estable para el comercio de esparragos en conserva
de Perd, un argumento respaldado por [27].

En la dltima década, el comercio internacional de
esparragos en conserva de Perl ha exhibido variaciones
notables, particularmente en los destinos claves de exportacion

como Espafia, Francia y los Estados Unidos. Las fluctuaciones
ostentan una tendencia predominantemente descendente, sin
embargo, se identifican periodos intermitentes de recuperacién,
los cuales insindan la presencia de una demanda subyacente
persistente. El patrén que describe una disminucion seguida de
un crecimiento sugiere que se estan efectuando adaptaciones
posiblemente en respuesta a elementos como la competitividad
del producto, las politicas comerciales o las preferencias del
consumidor, una interpretacion que es coherente con los
planteamientos expuestos por [5].

La competitividad del producto puede ser evaluada a partir
de variables como la calidad, el precio, la marca, el valor
afiadido y la capacidad para satisfacer las necesidades y
expectativas de los consumidores. Las variaciones en estos
factores pueden causar fluctuaciones en la demanda de los
esparragos en conserva y, por ende, en las exportaciones
peruanas de este producto.

Las politicas comerciales también pueden influir en las
exportaciones de esparragos en conserva de Per(. Las politicas
comerciales nacionales e internacionales pueden afectar la
accesibilidad del mercado, los aranceles, las cuotas y otras
formas de barreras comerciales. Las modificaciones en estas
politicas pueden alterar la competitividad de los esparragos en
conserva peruanos en los mercados internacionales, todo
conforme a lo propuesto por [52]

Las preferencias del consumidor constituyen otro factor
crucial que puede afectar las exportaciones de esparragos en
conserva. Las preferencias pueden ser influenciadas por
tendencias  gastronémicas, conciencia de la salud,
comportamiento del consumidor y cambios demogréficos.
Estas preferencias, que estan sujetas a cambios constantes,
pueden generar fluctuaciones en la demanda de los esparragos
en conserva. A su vez, los mercados de menor escala también
evidencian una demanda menguante, lo que puede ser un reflejo
de cambios paralelos en las dinamicas del mercado global de
esparragos en conserva, una postura que se encuentra en
concordancia con los hallazgos de [15]. Estos autores subrayan
que las fluctuaciones en el comercio de esparragos en conserva
no se limitan a los mercados principales, sino que también
afectan a los mercados de menor tamafio.

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Entre 2013-2022, se detectd una tendencia descendente en
las exportaciones peruanas de espérragos en conserva, tanto en
peso como en valor FOB, con un declive mas pronunciado hasta
2017 seguido de una recuperacion y estabilizacion. La
disminucion fue evidente en la contraccién del ndmero de
paises importadores y empresas exportadoras. El crecimiento
porcentual anual de las exportaciones mostré variaciones, con
una tendencia general de recuperacion después de 2017. Estos
datos sugieren un reajuste del mercado de esparragos en
conserva peruano en términos de volumen, valor y alcance
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global durante este periodo, con una tendencia hacia la
estabilizacion en afios recientes.

La década 2013-2022 exhibe fluctuaciones en las
exportaciones de esparragos en conserva peruanos, con Espafia,
Francia y EE. UU. como principales destinos. A pesar de una
tendencia decreciente general hasta 2017, se aprecia una
posterior recuperacion y estabilizacion. Se identifican patrones
similares en las exportaciones a Espafia y Francia, mientras que
EE. UU. muestra una caida abrupta seguida de un crecimiento
sostenido. Otros mercados exhiben un descenso general.

El crecimiento del IHH sugiere una concentracion
creciente en el mercado exportador, indicando que menos
paises importan una mayor proporcion de las exportaciones
peruanas, lo que podria generar riesgos en la resiliencia y
diversificacion del mercado.

El andlisis de las exportaciones peruanas de esparragos en
conserva 2013-2022 muestra una concentracion de mercado
entre las empresas lideres, con una disminucién en la
participacion de "demas" empresas. Destaca el crecimiento de
Viru S.A., indicativo de posibles economias de escala, ventajas
competitivas o consolidacién industrial. En contraste, empresas
como Danper Trujillo S.A.C. experimentaron disminuciones,
posiblemente debido a fluctuaciones del mercado o
competencia emergente. El aumento continuo del IHH sugiere
una creciente concentracion de mercado, posible indicador de
consolidacion empresarial y economias de escala que
benefician a las empresas lideres.

Para contrarrestar la tendencia descendente en las
exportaciones peruanas de espérragos en conserva, Se
recomienda fortalecer la competitividad de las empresas
exportadoras mediante la mejora de la eficiencia operativa, la
diversificacion de productos y la calidad. La exploraciéon de
nuevos mercados ayudaria a diversificar los paises
importadores, reduciendo asi la dependencia de mercados
especificos. A la vez, fomentar la colaboracién sectorial y la
investigacion y desarrollo permitiria adaptarse a las tendencias
emergentes y a las demandas del mercado.

Dada la concentracidn creciente en el mercado exportador
de esparragos en conserva peruanos, se recomienda fortalecer
las relaciones comerciales con los principales destinos,
mientras se buscan nuevas oportunidades de mercado para
diversificar las exportaciones. Es esencial entender las
preferencias y demandas especificas de los mercados
emergentes y adaptarse a ellas. Ademas, identificar y mitigar
los riesgos asociados a la dependencia de pocos paises
importadores permitird una mayor resiliencia del mercado, y
finalmente, continuar monitoreando las tendencias y realizar
ajustes estratégicos a medida que evolucionan.

Para contrarrestar la concentracion de mercado en las
exportaciones peruanas de ardndanos en conserva, se aconseja
a las empresas mejorar su competitividad, adoptar economias

de escala y fortalecer su propuesta de valor. La diversificacion
del mercado y la basqueda de oportunidades de crecimiento en
mercados emergentes también podrian ser estrategias
beneficiosas para mejorar la resiliencia y el crecimiento del
sector.
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