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Resumen: La supervivencia de las empresas agroexportadoras
cumple un rol importante tanto dentro del plano de la economia
global de nuestro pais, muchas empresas nacen y se posicionan
dentro del mercado, el Perd busca promover la internacionalizacion
de las empresas para ello se deben generar estrategias para poder
enfrentar los posibles problemas que se puedan generar durante este
proceso como la falta de acceso a fuentes de financiamiento y
tecnologia, frente a ello se planted el objetivo de determinar el indice
de supervivencia de las empresas agroexportadoras del
departamento de Lambayeque-Per(, en el periodo 2013-2022. Asi
mismo se analizé las agroexportaciones de la regién en estudio y
describir el ingreso y salida del mercado internacional de las
empresas agroexportadoras de Lambayeque-Peru, La metodologia
que se utilizé es de tipo basica con enfoque cuantitativo, de disefio
transeccional no experimental — descriptivo, basado en el analisis
documental concluyendo que la supervivencia de las empresas es
bastante critica, el primer afio llega a salir el 50% de las empresas y
en el lapso de 10 afios apenas el 4% logra sobrevivir en el mercado.
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Abstract: The survival of agro-export companies plays an
important role both within the global economy of our country, many
companies are born and are positioned within the market, Peru seeks
to promote the internationalization of companies for this, strategies
must be generated to be able to face the possible problems that can
be generated during this process such as the lack of access to sources
of financing and technology, in response to this, the objective of
determining the survival rate of agro-export companies in the
department of Lambayeque-Peru, in the period 2013 -2202.
Likewise, it is proposed to analyze the agro-exports of the region
under study and describe the entry and exit of the agro-export
companies of Lambayeque-Peru. The methodology used is of a basic
type with a quantitative approach, of a non-experimental -
descriptive transectional design, based on in the documentary
analysis concluding that the survival of the companies is quite
critical, the first year 50% of the companies leave and in the span of
10 years only 4% manage to survive in the market.
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I. INTRODUCCION

El sector agroexportador se ha convertido en parte
fundamental de economia global, contribuye ampliamente a la
generacion de empleo en el mundo y a la produccion de
alimentos. Sin embargo, durante los Gltimos afios, este sector ha
venido enfrentando varios retos que han ido poniendo en riesgo
su capacidad de competir y de sobrevivir en el mercado
global[1]. La liberalizacién de comercio y la globalizacién han
logrados que exista mayor acceso a mercados internacionales,
esto ha ido generando una mayor competencia en todos los
aspectos [2].

Uno de los desafios importantes que enfrentan las empresas
agroexportadoras es la regulacion comercial, estas pueden
llegar a ser muy cambiantes y por ende complejas, lo que hace
que para las empresas sea mas complicado cumplir con ellas y
mantenerse en el mercado competitivo. Los acuerdos
comerciales pueden cambiar de manera réapida, lo que puede
afectar la capacidad de las empresas para acceder a los
mercados internacionales. Otro de los importantes desafios que
enfrentan las empresas agroexportadoras es la falta de
financiamiento, debido a la poca facilidad que existe para
acceder a créditos y préstamos a tasas que se podrian considerar
razonables, lo que dificulta su capacidad para invertir en
tecnologia, capacitacion y otros recursos necesarios para
competir en el mercado global [3].

Es fundamental para lograr una supervivencia exportadora
y para poder tener una buena presencia internacionalmente la
actitud de la empresa[4], lo que la mayoria de las empresas
agroexportadoras busca es poder ampliar su mercado, contar
con una planificacién adecuada y recursos necesarios pueden
ayudar a estas empresas a permanecer dentro de un mercado
gue se vuelve cada dia mas competitivo y variable.

Dentro de los principales problemas que enfrentan las
empresas agroexportadoras se encuentra la competencia.
Existen 2 factores que han logrado que los mercados
internacionales sean mas accesibles para todas las empresas
estas son la globalizacién y la liberalizacion del comercio. En
el caso de los paises emergentes como India, China y Brasil,
hoy en dia se encuentran compitiendo con paises desarrollados
pertenecientes a América del norte y Europa, esto ha generado
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gue exista una mayor presién en cuanto a precios y los los
margenes de beneficio [5]

Otro problema que suelen enfrentar las empresas
agroexportadoras en Latinoamérica es la falta de inversion en
infraestructura y tecnologia. Estas son de vital importancia para
el éxito de las empresas agroexportadoras, y la falta de
inversion en los sectores mencionados puede restringir su
capacidad para transportar productos a los mercados
internacionales de manera eficiente, eficaz y rentable. Ademas,
la falta de tecnologia puede limitar la capacidad de las empresas
para poder innovar y desarrollar nuevas lineas de productos [6].
Una nueva propuesta son los mercados electrénicos estos
podrian ayudar a aumentar la competencia eliminando
aglomeraciones entre comerciantes lo cual facilitaria la
negociacién [7].

Las empresas agroexportadoras peruanas enfrentan
numerosos desafios que ponen en riesgo su supervivencia y su
capacidad para competir en el mercado global. En el 2020, la
pandemia de COVID-19, desencadend un gran numero de
desafios en nuestro pais, considerando el cierre de fronteras y
la interrupcion de las cadenas de suministro globales. A su vez,
la crisis econdémica producto de esta pandemia tuvo un impacto
en la capacidad de las empresas para poder acceder a un
financiamiento y a los mercados internacionales. La
sostenibilidad es otro desafio importante para las empresas
agroexportadoras en Peru [8]

Los agroexportadores, deben mejorar sus procesos de
manera constante para poder mantenerse vigentes en el
mercado internacional y llegar a ser competitivos [9], la
produccion de alimentos debe ser sostenible desde el punto de
vista ambiental, social y econdmico, y la falta de sostenibilidad
puede afectar la capacidad de las empresas para acceder a los
mercados internacionales y limitar su capacidad para competir.
Por ello surge la problemética de conocer ¢cdmo ha sido la
Supervivencia de las empresas agroexportadoras del
departamento de Lambayeque-Per(, 2013-2202?

La investigacion es importante en el ambito econémico
debido que el sector agroexportador es una fuente sumamente
importante en cuanto a ingresos y creacion de empleo en
muchos paises. Ademas, el éxito de estas empresas dentro del
mercado global puede generar un impacto significativo en la
economia nacional. Por lo tanto, comprender los factores que
afectan su supervivencia y desarrollar estrategias efectivas para
mejorar su competitividad puede generar beneficios
econémicos a largo plazo, como el aumento de las
exportaciones, el ingreso de divisas y la creacion de empleo. La
investigacion también puede ayudar a los gobiernos a disefiar
politicas publicas mas efectivas para apoyar el crecimiento y
sostenibilidad del sector agroexportador.

De este modo se plante6 como objetivo general, determinar
la supervivencia de las empresas agroexportadoras del
departamento de Lambayeque-Per(, 2013-2022, del cual se

desprenden los objetivos  especificos, analizar las
agroexportaciones de la region Lambayeque-Per(, describir el
ingreso y salida del mercado internacional de las empresas
agroexportadoras de Lambayeque-Per, y describir el indice de
supervivencia de las empresas agroexportadoras segun las
exportaciones de Lambayeque-Per.

Sumado a ello, durante la era de la globalizacion, la
supervivencia y el éxito de las empresas exportadoras se han
vuelto cruciales para el crecimiento econémico y la prosperidad
de los paises [10]. En las dltimas décadas, varios estudios han
centrado su investigacion en los factores influyentes en la
supervivencia y el rendimiento de las empresas a nivel
internacional[11]-[14]. Estos estudios han proporcionado
amplios y valiosos conocimientos sobre las estrategias,
practicas y caracteristicas que permiten a las empresas
exportadoras crecer y prosperar en un entorno empresarial que
se torna cada vez mas competitivo y cambiante. Los estudios
realizados sobre supervivencia de las empresas nos ayudan a
tener una vision més amplia de los desafios y cada una de las
oportunidades que enfrentan dichas organizaciones, desde la
adaptacion al cambio tecnoldgico y las tendencias del mercado
hasta la gestion de riesgos y la construccién de relaciones
comerciales sélidas [15], [16].

II. MARCO TEORICO

Se tomaron estudios metodolédgicos de diferentes autores,
donde se aplica una metodologia descriptiva para conocer la
supervivencia de las empresas exportadoras utilizando el
Kaplan Meier como indicador. Se identifico la relacién entre la
atencion plena de los gerentes sobre los obstaculos
empresariales en un contexto institucional y la supervivencia de
las pequefias y medianas empresas (PYMES). La investigacion
se basd en datos recopilados en Polonia a través de dos estudios
vinculados. Para verificar las hipétesis, el autor utilizé un
analisis de estimacion no paramétrico de Kaplan-meier. Los
resultados revelaron que la probabilidad de supervivencia de las
PYMEs aumenta significativamente cuando los gerentes son
conscientes de que un estilo burocréatico representa un obstaculo
para el desarrollo de sus empresas [17].

Por otro lado, realizaron un estudio para analizar la
competitividad en el comercio mundial de aceite de palma.
Dentro de la investigacion se analizaron datos de 1996 a 2019
haciendo uso de diferentes técnicas, como analisis descriptivo,
regresion de panel, pruebas de estabilidad y Kaplan-Meier. Los
resultados mostraron que la oferta de aceite de palma en el
mercado global estd centralizada, pero la demanda esta
distribuida. lado [18].

A su vez se realiz6 una investigacién para evaluar el
impacto del COVID-19 en la probabilidad de supervivencia de
las micro y pequefias empresas (MSE) en los sectores turistico
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y manufacturero de Tailandia. Estas empresas cumplen un rol
fundamental para la economia local y constituyen una de las
principales fuentes de empleo en el pais [19]. Existe una
investigacion que tenia como objetivo aportar un nuevo analisis
sectorial, se identificd6 que el tema de financiamiento es
sumamente importante para las Pymes, la diversificacion de
cartera también cumple un rol esencial en cualquier empresa,
esto puede ser mas complicado al tratarse de empresas pequefias
que suelen tener una cartera limitada, pero realizarla generaria
en ellos una mayor oferta exportable. La experiencia
exportadora con la que pueda contar la empresa le brinda un
valor agregado [20].

En un estudio se encontré que para examinar la probabilidad
de supervivencia de las empresas durante la pandemia de
COVID-19 fue necesario el modelo de regresion no
paramétrico de Cox. Este estudio es sumamente valioso debido
a que intentan identificar cuales fueron los efectos que el sector
empresarial adoptd durante la época de pandemia en la
supervivencia de las empresas [21]. En otro estudio se examino
el impacto de la propiedad extranjera y multinacional en la
salida de las empresas, utilizando una muestra de empresas
portuguesas para el periodo 2007-2016. Los resultados
mostraron que las empresas multinacionales tienen mayor
probabilidad de supervivencia frente a las empresas puramente
nacionales. Sin embargo, esto estd mas relacionado con las
variables a nivel de empresa y no tanto con los efectos de ser
extranjera o de tener propiedad multinacional. [22]

En un estudio se hizo uso del estimador Kaplan-Meier para
poder evaluar la probabilidad de disminuir el valor de los
indices, los resultados demostraron que la mayor intensidad se
dio entre la cuarta y octava semana después del pico, viendo
mayores afectaciones en las bolsas de Europa, América y Asia
incluyendo Australia. La realizacion de este estudio permite
conocer el impacto que tuvo la pandemia en la situacion
econdmica en los diferentes continentes. [23]

Se realiz6 un analisis de los factores clave de supervivencia
en la industria de exportaciones. Se utilizé el indice de Kaplan-
Meier, los resultados de este demostraron que la probabilidad
de fracasar tiene un grado significativamente menor cuando se
habla de ciudades pertenecientes al primer nivel en
comparacion con ciudades més pequefias. Esto debido a que las
ciudades de mayor nivel cuentan con mayor capacidad de
acceso a tecnologia de este modo es mas facil poder mantener
la cartera de productos a la vista de los clientes y a su vez a
mayor capacidad de financiamiento lo que suele contribuir a la
permanencia de las empresas dentro del mercado internacional,
[24].

Se determino el indice de supervivencia de las empresas
exportadoras de palta, se llegaron a recopilar datos entre los
afios 2012-2022, se realiz6 el andlisis mediante el uso del
estimador de Kaplan-Meier llegando a la conclusion de que las
empresas exportadoras de palta han ido aumentando su ingreso

a lo largo de los afios, en cuanto al indice de supervivencia
analizado se pudo determinar que a mayor tiempo tienen
menores posibilidades de sobrevivir [25]. En un estudio de
analisis de supervivencia aplicado a las pequefias y medianas
empresas en Ecuador, se obtuvo como resultado que son las
medianas empresas las que poseen mayor probabilidad de
sobrevivir, en cuanto al sector demografico también tienen
buenas probabilidades de supervivencia las empresas que se
encuentren en la costa o en la sierra. [26]

En un anélisis de los patrones de supervivencia de las
pequefias y medianas empresas (PYME) en Espafa, los
resultados revelaron que las PYME cuentan con mayores
probabilidades de supervivencia si se encuentran
internacionalizadas y/o si sus gerentes eran de sexo femenino.
[27]. Finalmente se concluye que el indicador Kaplan Meier es
fundamental para determinar la supervivencia de las empresas.

Teorias del comercio Internacional; Los mercantilistas o
primeros pensadores, consideraban que las operaciones
comerciales deberian realizarse mediante acciones que
permitan controlar el intercambio para proteger la produccion
interna y preservar las ventas. [28]. Estos conceptos tuvieron
origen para sacar a la luz la importancia del comercio
internacional dentro de las economias de cada nacion, debido
que, al ampliar sus mercados hacia otras regiones sin
restricciones en la cantidad de consumidores, se obtiene un
mayor beneficioy los productos que son exportados deben tener
una ventaja en cuanto a costos que resulte en un precio atractivo
y que a su vez impulse su produccién. [29]

La Teoria Convencional del Comercio (TCC) menciona
que el origen del comercio se origina por causa de las
diferencias en tecnologia o algin tipo de preferencia, es decir,
que el comercio se da por la existencia de ventajas comparativas
[30]. También se encuentra, Las exportaciones y su importancia
en el comercio mundial, Las exportaciones juegan un rol
fundamental dentro de la economia mundial, estas contribuyen
directamente a la creacién del empleo y crecimiento
econémico. Las exportaciones son indicadores esenciales del
comercio internacional pues representan el intercambio
comercial que existe entre un pais y otro [31].

En términos econémicos, las exportaciones son un impulso
clave dentro del crecimiento econémico ya que permiten que
las empresas puedan expandir sus operaciones y abrirse a
nuevos mercados [32]. En cuanto al &mbito internacional, una
de las fuentes mas importantes de ingresos de cada pais son las
exportaciones, estas ayudan a que la balanza comercial este
equilibrada y de este modo el pais exportador pueda generar
divisas; las exportaciones suelen ayudar a disminuir que un pais
dependa de un solo sector y pueda diversificar su economia
[33], es necesario tener en consideracion que existen factores
externos que pueden afectar las exportaciones, es por esto que
las empresas y los gobiernos de los diferentes estados deben
mantenerse alertas en cuanto a las tendencias y los nuevos

3ra Multiconferencia Internacional LACCEI sobre Emprendimiento, Innovacién y Desarrollo Regional - LEIRD 2023

Edicion Virtual, 4 al 6 de diciembre de



desafios que ingresan al mercado global tomando medidas para
mantener su competitividad [34].

Otro punto importante dentro del marco tedrico es la
Supervivencia de las empresas exportadoras, la supervivencia
de una empresa exportadora suele depender de factores como la
calidad que ofrece en sus productos o servicios, la oferta y la
demanda, la capacidad de adaptarse a los huevos cambios del
mercado. [27].

También se consider6 las Estrategias para la supervivencia
de las empresas exportadoras, para lograr sobrevivir en un
entorno empresarial que se encuentra en constante cambio, las
empresas exportadoras pueden hacer uso de varias estrategias
que les permitan la adaptacion a los cambios dentro del mercado
global [35], La capacidad que tiene cada empresa para superar
las barreras de exportacién que existen hoy en dia pueden
definir su supervivencia, para esto es necesario tener
conocimiento sobre cada una de las barreras y el impacto que
puede llegar a tener en las empresas de este modo se podrén
mitigar los efectos de las mismas y mantener o ampliar la
actividad internacional sin riesgos.[36] Mantenerse en
constante innovacién, capacitacion de acuerdo a las
innovaciones, y salir de la zona de confort de cada empresa
también podria ayudar a que se mantengan vigentes en el
mercado

Otra estrategia que es cominmente usada es la innovacion
y diferenciacion dentro del mercado. Permiten a la empresa
ofrecer productos y servicios Unicos y atractivos para el
consumidor, esto puede generar un mejor posicionamiento
dentro del mercado global y aumentar la capacidad de
competencia con otras empresas de rubros similares. Se puede
considerar como otra estrategia la expansion geogréafica para
generar mayor presencia, esto puede permitir a la empresa
aumentar su cartera de clientes, mejorar su rentabilidad y
reducir los riesgos asociados con depender de un solo mercado.
Asimismo, se puede tener en consideracién la creacion de
alianzas estratégicas con otros proveedores, ya sea a nivel
nacional o internacional. Las alianzas estratégicas pueden
generar a la empresa acceso a nuevos mercados, recursos y
conocimientos especializados, lo que puede mejorar su
capacidad para competir en el mercado global [37].

Otro punto importante con forma parte de nuestro marco
tedrico es hablar del estimador Kaplan Meier como anlisis para
la supervivencia de las empresas exportadoras; el uso de la
técnica estadistica nos permite realizar un analisis de
supervivencia de las empresas exportadoras. Este andlisis de
supervivencia es una herramienta sumamente util para
determinar la tasa de supervivencia de un grupo de empresas
exportadoras a lo largo del tiempo y evaluar la probabilidad de

que estas empresas contindien operando en el mercado global
[21].

El andlisis de supervivencia de Kaplan-Meier implica la
construccion de una curva de supervivencia que representa la
probabilidad de que una empresa exportadora siga operando en
el mercado global a lo largo del tiempo. La curva de
supervivencia se logra construir haciendo uso de la informacion
sobre el lapsus de tiempo transcurrido desde el inicio de las
actividades exportadoras hasta el momento del declive y salida
del mercado global. Para poder realizar el analisis de
supervivencia de Kaplan-Meier, se debe recopilar informacién
desde la fecha de inicio de la actividad exportadora de las
empresas a analizar y la fecha en que estas empresas dejaron de
operar dentro del mercado global. A partir de esta informacion,
se pueden calcular las tasas de supervivencia y construir la
curva de supervivencia [19]. El anélisis de supervivencia no se
suele enfocar Unicamente en la supervivencia como tal, también
considera la muerte de las empresas como un evento. Tener en
cuenta la probabilidad de que suceda una eventualidad, realizar
una comparacion entre distintos procedimientos, son incognitas
gue pueden llegar a ser resueltas mediante el uso y la aplicacién
de las distintas metodologias con las que se cuenta para poder
realizar un analisis de supervivencia, como el método de
Kaplan Meier [38]

Se realiz6 también la definicion de algunos términos
relacionados directamente con las variables de estudio

Exportaciones, vendria a ser el intercambio comercial de
bienes y servicios producidos en un pais, siendo clave para la
supervivencia de las empresas por su capacidad para
diversificar mercados y aumentar la rentabilidad [39]

Kaplan Meier, es una técnica estadistica utilizada para
poder determinar la tasa de supervivencia de un grupo de
empresas exportadoras a lo largo de un periodo tiempo, a partir
de la informacion sobre el tiempo transcurrido desde el inicio
de la actividad exportadora hasta la salida del mercado global
[40]

Agroexportadoras, una empresa exportadora es una
organizacion que se dedica a la venta de bienes o servicios
producidos en un pais a otros paises. Su supervivencia en el
mercado global depende de su capacidad para adaptarse a los
cambios en el entorno empresarial, diversificar su cartera de
productos, y mantener su competitividad en el mercado [41]

Supervivencia en el tiempo, la supervivencia de una
empresa en el tiempo depende de su capacidad para adaptarse y
responder a los cambios en el entorno empresarial, diversificar
su cartera de productos y servicios, innovar y diferenciarse en
el mercado, y mantener su competitividad en el mercado global,
mientras minimiza su exposicion a factores externos [42]

3ra Multiconferencia Internacional LACCEI sobre Emprendimiento, Innovacién y Desarrollo Regional - LEIRD 2023

Edicion Virtual, 4 al 6 de diciembre de



[1l. METODOLOGIA

La investigacion sobre la supervivencia de empresas
exportadoras tiene un  tipo bésico de alcance descriptivo y
enfoque cuantitativo, debido a que se utilizaron nimeros y
operaciones matematicas para expresar y analizar las variables
relacionadas con la supervivencia de estas empresas, este
enfoque se caracteriza por hacer uso de métodos y técnicas
cuantitativas, esto esta ligado con el uso de magnitudes, la
observacion y medicién de las unidades de analisis, el
tratamiento estadistico, el muestreo, confia en la medicion de
las variables e instrumentos de investigacion [43]. El termino
cuantitativo se vincula con métodos matematicos y conteos
numéricos, que actualmente representan un conjunto de
procesos [44] Se realiz6 la eleccion del enfoque cuantitativo por
qué se debe medir las variables de estudio esto permitird un
mejor uso de las herramientas estadisticas para analizar los
datos. De este modo, se podran establecer relaciones y patrones
entre las variables, lo que ayudara a determinar los factores que
afectan la supervivencia de las empresas exportadoras en el
mercado global [45].

La presente investigacion se clasifica como investigacién
béasica, ya que se enfocara en describir la realidad de la variable
de estudio, sin la intencion de manipularla. La finalidad es
comprender claramente la situacion actual de las empresas
agroexportadoras y su capacidad para mantenerse vigentes
dentro del mercado. Por ende, el enfoque principal serd
observar, medir y analizar los datos recopilados para identificar
patrones y relaciones entre las variables de estudio. [46].

El disefio de esta investigacion sobre supervivencia de
empresas exportadoras es no experimental y tiene un alcance
descriptivo. Se recopilaran datos observables y se analizaran de
manera estadistica para poder describir la situacion actual de
estas empresas exportadoras y su capacidad para mantenerse
vigente dentro del mercado a largo plazo. Mediante la
realizacion de este estudio no se va a alterar ni manipular la
informacion existente en la base de dato, este disefio suele ser
muy flexible durante todo el proceso de la investigacion y nos
ayuda a conocer las causas del problema.

El disefio no experimental permitird obtener informacion
valiosa y detallada sobre la supervivencia de las empresas
exportadoras, lo que serd Util para orientar futuras
investigaciones y desarrollar estrategias efectivas para mejorar
su rendimiento en el mercado global [47]. Dentro de la
investigacion se encuentra el disefio muestral donde La
poblacion serén los datos de las exportaciones de las empresas
exportadoras de Lambayeque durante los afios 2013-2022 [48].
La muestra fue censal pues se consider6 a toda la poblacion para

la investigacion debido a no tener limitantes para el acceso a
ella [49]

En la investigacion sobre la supervivencia de empresas
exportadoras, se utilizé la técnica de revision documentaria para
la recoleccion de datos. Esta técnica permitird obtener
informacion relevante sobre la actividad exportadora de las
empresas, con alto grado de veracidad extraido de fuentes
confiables, en particular, se extraerdn los datos de las
Declaraciones Aduaneras de Mercancias (DAM) de la Aduana
de Sunat. De esta manera, se recopilardn datos precisos y
detallados sobre la actividad exportadora de las empresas a lo
largo del tiempo, lo que permitira realizar un analisis completo
y preciso de la supervivencia de estas empresas en el mercado
global [50].

IV. RESULTADOS

TABLAI
PRINCIPALES INDICADORES DE LAS EXPORTACIONES SECTOR
AGROPECUARIO NO TRADICIONAL DE LA REGION LAMBAYEQUE

Indicador \'\//ﬁ:gsr Egg Peso TM Valor Unit. | Empresas
2013 191869 200955 0.95 110
2014 275873 233864 1.18 100
2015 319656 277392 1.15 119
2016 286149 240605 1.19 119
2017 301711 283987 1.06 140
2018 443374 351173 1.26 166
2019 597318 410021 1.46 160
2020 662880 411214 1.61 156
2021 843044 559980 1.51 183
2022 831126 527166 1.58 190

De acuerdo a lo que se muestra en la tabla 1 las
exportaciones del sector agroexportador de la regi6n
Lambayeque en valor FOB tienen un mayor incremento en los
afios 2014 y 2018 con 43.8% y 47% respectivamente con base
en el afio anterior, las exportaciones tuvieron caidas con
crecimiento negativo en los afios 2016 y 2022 de -10.5% vy -
1.4% respectivamente. El promedio de crecimiento anual en los
afios de estudio fue de 19.2%, lo significa que Lambayeque
crecié bastante bien en promedio durante este periodo. En lo
gue respecta al nimero de empresas donde més crecieron fue
en los afios 2015, 2017, 2018 y 2021 con un 19.0%, 17.6%,
18.6%y 17.3%

También se puede observar que en cuanto a las
exportaciones expresadas en toneladas métricas (TM) su mayor
crecimiento se dio en los afios 2015, 2017 y 2018
respectivamente con crecimientos de 18.6%, 18.0% y 23.7%
respectivamente; tuvieron un crecimiento negativo son en los
afios 2016 y 2022 con un -13,3% y -5.59% respectivamente. En
promedio se tiene que las exportaciones en Lambayeque tuvo
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un crecimiento promedio de 12,3%, si comparamos el
crecimiento fue menor en comparacion al de valor FOB.

Haciendo referencia al valor unitario se puede llegar a
observar que los mayores crecimientos se dieron durante los
afios 2014, 2018 y 2019 con un porcentaje de 23.5%, 18.8% y
15.4% respectivamente, los afios mas bajos en donde se puede
ver que el crecimiento fue negativo fue 2015, 2017 y 2021 con
un -2.3%, -10.7% y 6.65% respectivamente, teniendo un
crecimiento de 6.3% en promedio anual, lo que significaria que
el valor es menor a los de valor FOB y peso.

En lo que respecta al nimero de empresas donde mas
crecieron fue en los afios 2015, 2017, 2018 y 2021
respectivamente con un 19.0%, 17.6%, 18.6% y 17.3% ; los
afios donde se registra que el crecimiento fue negativo fue en
los afios 2014, 2019 y 2020 con un -9.1%, 3.6% y -2.5%
respectivamente; y se puede determinar que el promedio anual
del periodo de estudio fue el 6.8%,lo que indica que es menor
al valor FOB y peso y similar al del valor unitario.
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FIGURA|
SALDO NETO DE EMPRESAS EXPORTADORAS DEL SECTOR
AGROEXPORTADOR

En la fig.1 se ve representado de manera gréfica que la
tendencia de las empresas agroexportadoras de la region
Lambayeque es a crecer dentro del periodo de tiempo. En el
transcurso de los 10 afios las empresas han ido aumentando
dentro del mercado.

TABLA 1l
NUMERO DE EMPRESAS EXPORTADORAS DE ENTRADA Y SALIDA AL
MERCADO DEL SECTOR AGROEXPORTADOR.

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

TOTAL 110 | 100| 119| 119 | 140| 166 | 160 | 156 | 183 | 190

ENTRADA 43 55 48 62 74 53 56 81 73

TASA DE
ENTRADA 43% | 46% | 40% | 44% | 45% | 33% | 36% | 44% | 38%
SALIDA 53 36 48 41 48 59 60 54 66
TASA DE
SALIDA 53% | 30% | 40% | 29% | 29% | 37% | 38% | 30% | 35%

En la tabla 2 se puede apreciar que, en los afios 2015, 2017
y 2021 se tuvieron los mayores ingresos de nuevas empresas al
negocio de la exportacién con un crecimiento de nimero de
nuevas empresas de 27.9%, 29.2% y 44.6% respectivamente, a
su vez, podemos identificar que existe un crecimiento negativo
en los afios 2016, 2019 y 2022 hablando de un -12.7%, -28.4%
y -9.9% respectivamente. Esto nos lleva a la conclusion de que
existe un crecimiento promedio anual entre los afios 2015 al
2022 con base en el afio anterior de 9.5%.

Asi mismo, se puede observar que, en los afios 2016, 2019
y 2022 se tuvieron las mayores salidas de nuevas empresas al
negocio de la exportacion en la region de Lambayeque, con un
crecimiento de nimero de empresas de 33.3%, 22.9% y 22.2%
respectivamente, teniendo un crecimiento negativo en los afios
2015, 2017 y 2021 de un -32.1%, -14.6% y -10.0%
respectivamente. Y un crecimiento promedio anual entre los
afios 2015 al 2022 con base en el afio anterior de 5.1%.

60% y =-0.016x + 0.4461

y =-0.0076x + 0.4566

)
50% 4368% 46% 2%  45% 44%
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FIGURAII
TASA DE ENTRADA Y SALIDA DE LAS EMPRESAS
AGROEXPORTADORAS

En la figura 2 se puede observar que el promedio de la tasa
de entrada de las nuevas empresas agroexportadoras es de 41%
con una tendencia a disminuir 0.7% de manera anual segun la
linea de tendencia que se visualiza. En cuanto a la tendencia de
la salida de las empresas es de 36% con una tendencia a
disminuir de 1.6% al afio. En lineas generales los ingresos de
las nuevas empresas son mayor a las salidas de las empresas
exportadoras en la region Lambayeque
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TABLA 11
FACTOR DE RIESGO Y SUPERVIVENCIA DE LAS EMPRESAS

AGROEXPORTADORAS
. Ind. . F.
Tiempo Eventos Riesgo F. Riesgo Supervivencia
1 272 549 0.50 1.00
2 114 277 0.41 0.50
3 42 163 0.26 0.30
4 27 121 0.22 0.22
5 16 94 0.17 0.17
6 17 78 0.22 0.14
7 16 61 0.26 0.11
8 11 45 0.24 0.08
9 13 34 0.38 0.06
10 21 21 1.00 0.04

]
Segln la Tabla 3 se observa que el factor de riesgo de la

supervivencia de las empresas agroexportadoras de la region de
Lambayeque en el afio 1 es de 0.50, lo que me indica que la
mitad de las empresas exportadoras no sobreviven en el negocio
de las exportaciones, al afio 2 solamente sobreviven el 0.41 del
total de las empresas y asi sucesivamente lo que indica la tabla
hasta llegar al afio nueve donde indica que el 0.38 del total
solamente sobrevive al noveno afio.

1.20
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FIGURA III
FACTOR DE SUPERVIVENCIA DE EMPRESAS EXPORTADORAS
(KAPLAN MEIER)

En la figura 3 se puede apreciar el factor de
supervivencia de las empresas donde nos indica que
transcurrido el primer afio, la mitad de todas la empresas
exportadoras de region Lambayeque “mueren” o salen del
mercado, al tercer afio salen del mercado el 70% de las que
estuvieron el primer afio, al cuarto afio el 78% salen, asi
sucesivamente, al llegar al décimo afio solamente
“sobreviven” o se mantienen en el mercado internacional
el 4% de las que ingresaron en el primer afilo como empresa
exportadora.

Después de obtener los resultados podemos discutir
que durante el periodo estudiado las exportaciones de la
region Lambayeque han tenido un crecimiento anual
promedio del 19.2%, en lo que se refiere al valor FOB al
igual las exportaciones en peso crecieron, pero en menor
medida, teniendo en promedio anual 12.3%, y eso debido
a los precios que no aumentaron en la misma medida y que
fue con un promedio anual de 6.3%. en términos generales
las exportaciones de la region Lambayeque tuvieron un
crecimiento

Coincidiendo con los reportes de Comercio Regional
del Mincetur (2022), donde indican el crecimiento
sostenido de las exportaciones a excepcion del 2017y 2018
donde cayeron. El crecimiento es sostenido por que existié
un aumento dentro de las &reas relacionadas con la
produccion de las agroexportadoras en las zonas de Olmos
y Motupe, en especial; siendo las frutas de los principales
productos de exportacion con un 77% del total de las
exportaciones en el primer semestre del 2022, siendo el
arandano, la uva, el mango, la palta, maracuyd, banano,
pifia en conserva, limén, banano organico, fresa y limén,
los principales productos exportados.

Las empresas exportadoras tienen ingresos y salidas
todos los afios en el rubro de las exportaciones, el
crecimiento anual sobre el numero de empresas que
ingresan al mercado global es de 9.5% en promedio anual
durante los afios estudiados, en cuanto a las salidas es de
5.1%. sabemos que durante el tiempo existen ingresos y
salidas de las empresas agroexportadoras, los ingresos son
mayores que las salidas, lo que significa que cada afio
existe un aumento en empresas de la regién. Coincidiendo
con el Plan Estratégico Nacional Exportador del Mincetur
(2015) donde manifiesta que la tasa de entrada es mayor
gue la de la salida; ademas lo considera critico para la
diversificacion de las exportaciones hablando de
productos, debido a que las empresas que ya exportaron y
salieron ya cuentan con el conocimiento necesario para
ingresar a realizar exportaciones con otros productos.

Haciendo referencia al factor de supervivencia de las
empresas exportadoras de Lambayeque se encontré que al
segundo afio de ingresar quedan solo el 50% de las
empresas en total, al tercer afio el 30%, al cuarto afio el
22%, al quinto afio el 17%, al sexto afio el 14%, al septimo
afio 11%, al octavo el 8%, al noveno 6% y al décimo afio
solamente el 4% durante el periodo de estudio. Lo que
llama fuertemente la atencion es que al primer afio muere
o0 la mitad sale del mercado, esto coincide con Pantaledn et
al. (2022) que realiz6 un trabajo similar y coinciden los
datos de los afios y el factor de supervivencia son similares,
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difiere porque ellos evaluaron el periodo 2012 hasta el
2021.

V. CONCLUSIONES

La supervivencia de las empresas agroexportadoras es
critica el 50% de ellas sobrevive solamente un afio, en lo
que respecta al segundo afio sobrevive solo el 30%, Al
tercer afio solo sobrevive el 22% llegando asi a los 10 afios
donde solamente sobrevive el 4%

Las exportaciones dentro del departamento de
Lambayeque han tenido un crecimiento en promedio anual
del 19.2% en cuanto a lo referente al valor FOB y un 12.3%
en lo que se refiere a su peso Los principales productos de
agroexportacion de la regién Lambayeque, son arandanos,
uva, palta, mango maracuya, la pifia en conserva, banano
organico, limdn y fresa entre otros

El ingreso de nuevas empresas agroexportadoras de
Lambayeque se ha venido de manera constante, en su
mejor existié un ingreso de 81 empresas agroexportadoras
en el afio 2021, contando con un crecimiento anual en
promedio del 9.5%. Haciendo referencia a las salidas de las
empresas del sector agroexportador se tiene que su peor
afio fue el 2022 contando con la salida de 66 empresas,
teniendo un crecimiento anual promedio de 5.1%. Lo que
nos lleva a la conclusion de que cada afio salen empresas,
pero el nimero de empresas ingresantes es mayor al de las
empresas salientes.

El indice de supervivencia de las empresas
agroexportadoras de la region Lambayeque que se realizd
mediante en indice Kaplan meier indica que el 50% mueren
al primer afo de actividad, en el segundo afio ya no estan
en actividad, al tercer afio solamente queda el 30% al cuarto
afio el 22%, al quinto afio el 17%, al sexto afio el 14%, al
séptimo afio 11%, al octavo el 8%, al noveno 6% vy al
décimo afio solamente el 4%.

X. RECOMENDACIONES

Dirigido al Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo (Mincetur), se insta a implementar un estudio
robusto para encarar la salida anticipada de empresas
agroexportadoras en la region Lambayeque, utilizando un
enfoque estratégico que permita identificar causas y
desarrollar soluciones eficaces. Un analisis pormenorizado
facilitara la creacion de planes que atajen la elevada tasa de
mortalidad  empresarial,  promoviendo  asi el
fortalecimiento y crecimiento de dichas empresas.

A las entidades especializadas en estadisticas, se les
alienta a monitorear meticulosamente los flujos de entrada
y salida de empresas en el mercado, actualizando
regularmente sus bases de datos y estableciendo dialogos
con lideres empresariales para comprender los factores que
impulsan tanto la entrada como la salida del mercado
internacional.

Adicionalmente, se sugiere al Servicio Nacional de
Sanidad Agraria (Senasa) intensificar sus esfuerzos en
capacitacién y divulgacidn, enfocandose en la difusion de
regulaciones para que los productos cumplan con los
estandares internacionales de calidad, y permitan a las
autoridades tomar medidas correctivas para optimizar estos
indicadores, garantizando productos aptos para el consumo
internacional y, consecuentemente, afianzando la presencia
de las empresas en el mercado global.
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