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Abstract— Gender equality in international business is key to
promoting inclusion and economic development in Latin America.
This study aimed to identify trends in gender equality regarding
women’s participation in international business in Latin America.
To this end, a systematic review based on the PRISMA method was
conducted, including empirical and review articles published
between 2020 and 2025, available in full text and in Spanish,
Portuguese, or English. The search was conducted in databases
such as Google Scholar, ProQuest, Scielo, Redalyc, DOAJ, and
Scopus, using terms related to “women entrepreneurs,” “gender
equality,” and “international business.” Forty-two studies were
selected that provided information on female participation and
associated factors. The results show that the presence of women has
a positive impact on innovation, digitalization, and business
resilience, although barriers such as limited financing, role
overload, gaps in digital skills, and cultural stereotypes persist. It is
concluded that, between 2020 and 2025, women’s participation in
this field has experienced a continuous increase, evidenced by their
greater presence in business leadership positions and in
internationalization activities. Likewise, progress related to
digitalization, training, and education in STEM fields is
highlighted.

Keywords-- Gender equality, international business, Latin
America.
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Resumen— La igualdad de género en los negocios
internacionales es clave para promover inclusion y desarrollo
economico en América Latina. Este estudio se propuso identificar
la tendencia de la igualdad de género en la participacion femenina
dentro de los negocios internacionales en América Latina. Para
ello, se llevo a cabo una revision sistemdtica basada en el método
PRISMA, incluyendo articulos empiricos y de revision publicados
entre 2020 y 2025, disponibles en texto completo y en espaiiol,
portugués o inglés. La busqueda se efectuo en bases de datos como
Google Scholar, ProQuest, Scielo, Redalyc, DOAJ y Scopus,
utilizando términos sobre “mujeres emprendedoras”, “igualdad de
género” y “negocios internacionales”. Se seleccionaron 42 estudios
que aportaron informacion sobre participacion femenina y factores
asociados. Los resultados muestran que la presencia de mujeres
impacta positivamente en innovacion, digitalizacion y resiliencia
empresarial, aunque persisten barreras como financiamiento
limitado, carga de roles, brechas en competencias digitales y
estereotipos culturales. Se concluye que, entre 2020 y 2025, la
participacion de las mujeres en este campo ha experimentado un
incremento continuo, evidenciado en su mayor presencia en cargos
de liderazgo empresarial y en actividades de internacionalizacion.
Asimismo, se resaltan progresos vinculados a la digitalizacion, la
capacitacion y la formacion en dreas STEM.

Palabras clave-- Igualdad de género, negocios internacionales,
Ameérica Latina.

|. INTRODUCCION

La participacion de la mujer en los negocios
internacionales se ha convertido en un tema de gran
importancia, pues en las Gltimas décadas se ha incrementado
su presencia en espacios empresariales y de comercio
internacional, desempefiando roles estratégicos en la toma de
decisiones, la gestion y la apertura de nuevos mercados.
Ademas, la plena inclusién de las mujeres en la economia es
crucial para impulsar el crecimiento global, reducir la pobreza,
fomentar la innovacion y construir sociedades mas justas [1].

Este avance se encuentra vinculado con el enfoque de
igualdad de género, el cual, en los Ultimos afios, se encuentra
presente en diversas areas de la sociedad. En el &mbito
politico, aunque se han logrado progresos en la representacion
y se han adoptado politicas exteriores feministas en algunos
paises como Chile [2], la participacion femenina en la toma de

decisiones sigue siendo baja en la region, y el
empoderamiento politico aln enfrenta grandes brechas [3]. En
el sector educativo, se ha observado una notable feminizacion
de la educacion superior en América Latina, con las mujeres
superando a los hombres en algunos niveles y campos, como
en las carreras de comercio exterior en Argentina y Uruguay
[4]. Sin embargo, persisten disparidades significativas en
disciplinas de alta rentabilidad como Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas (STEM), donde las mujeres estan
subrepresentadas [5]. Ademas, las disparidades en el acceso a
la capacitacién en habilidades digitales y la influencia de
estereotipos de género también restringen las oportunidades
para las mujeres emprendedoras en la economia digital y en
los negocios [6].

En este contexto, la evolucion de la igualdad de género y
la participacion de la mujer en los negocios internacionales ha
sido un proceso gradual, marcado por la implementacion de
iniciativas. Uno de los sucesos mas relevantes fue la
implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la ONU de 2015, con el ODS 5 centrado en lograr la
igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres
y nifias [7]. De igual manera, la visibilidad del tema comenz6
a aumentar en foros internacionales como el G20, que
incorpor6 la igualdad de género en su agenda en 2012 y cred
el grupo de afinidad Women 20 (W20) en 2015 [8]. Por su
parte, la Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC) también
incluyé formalmente a las mujeres en su agenda en 2017 a
través de la Declaracion de Buenos Aires sobre Comercio y
Empoderamiento Econémico de las Mujeres [9].

Al respecto, la literatura cientifica revela una serie de
hallazgos importantes, pero también pone en evidencia vacios
significativos de conocimiento. En cuanto a la igualdad de
género, aunque existen avances normativos y programas en la
region, persisten desafios importantes relacionados con la
cultura organizacional, lo que dificulta la implementacién
efectiva de las politicas de igualdad [6]. Un vacio clave es la
falta de comprension multidimensional de los procesos
individuales y organizacionales, lo que obstaculiza el cambio
hacia una verdadera igualdad de género en las préacticas
empresariales.
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Por su parte, la participacion femenina en los negocios
internacionales y en los emprendimientos exportadores se ve
limitada por los estereotipos de género asociados a los roles
familiares y a los comportamientos socialmente asignados a
mujeres y hombres [10]. Esto se refleja en el analisis de la
Politica Exterior Feminista de Chile, donde se evidencia la
falta de criterios unificados para la conciliacion entre la vida
laboral y familiar, asi como la ausencia de mecanismos
especificos en los acuerdos comerciales que incorporen
clausulas de género [2]. Ademaés, investigaciones sobre las
barreras que enfrentan las emprendedoras latinoamericanas
sefialan la necesidad de realizar andlisis mas especificos por
pais y de evaluar con mayor profundidad la efectividad de las
politicas orientadas a promover la igualdad de género en el
ambito empresarial [11].

En conjunto, estos estudios evidencian la necesidad de
profundizar la investigacion, particularmente en lo referente al
disefio e implementacion de politicas puablicas y a la
incorporacion efectiva de la perspectiva de género en el
comercio internacional y el emprendimiento. Asimismo, la
ausencia de datos homogéneos y desagregados por género
contindia siendo una limitacion relevante, ya que dificulta la
formulacién de estrategias y politicas basadas en evidencia.

Desde una perspectiva tedrica, la igualdad de género es
reconocida como un derecho humano fundamental,
indispensable para el desarrollo econémico sostenible. Se
considera un principio que no solo beneficia a las mujeres,
sino que enriquece a la sociedad en su conjunto, al impulsar el
desarrollo, la productividad y el bienestar general [9]. Sin
embargo, ain enfrenta grandes obstaculos, ya que las politicas
existentes no abordan suficientemente las necesidades de las
mujeres emprendedoras.

En este marco, el postulado teérico del empoderamiento
femenino resulta clave para comprender y promover la
autonomia de las mujeres. Este hace referencia al proceso
mediante el cual las mujeres adquieren mayor control sobre
sus decisiones y sus vidas, lo que incluye el acceso a la
educacién, al empleo, a la atencion en salud y a la
participacién en espacios politicos y econémicos. Asimismo,
implica la eliminacion progresiva de las barreras sociales,
econdmicas y culturales que restringen su participacion [12].

Por su lado, la participacion de la mujer en los negocios
internacionales ~ se  caracteriza por una  marcada
subrepresentacion en comparacion con los hombres, tanto en
roles de liderazgo como en la fuerza laboral de empresas
exportadoras. Esto se aprecia en paises como Argentina, Chile
y Uruguay, donde solo un tercio del personal en empresas
exportadoras son mujeres, y Su presencia se concentra en
sectores "feminizados" (ej. textil, servicios) [5].

Un enfoque vinculado a esto es la teoria de agencia, la
cual permite entender que la incorporacién de mujeres en
puestos directivos no solo representa un tema de equidad, sino
que también influye en la dinamica organizacional. Esta
perspectiva sostiene que una mayor diversidad de género en la
direccion favorece mecanismos de control mas efectivos,
incrementa la independencia en la toma de decisiones y
promueve una supervision mas equilibrada de los equipos, lo

que a su vez impulsa entornos de trabajo mas participativos e
inclusivos [13].

Estudios apuntan a que determinadas barreras
estructurales siguen limitando la plena integracion de las
mujeres en el comercio, afectando tanto su acceso a
oportunidades como su permanencia y desarrollo dentro de
este sector [14]. Entre estas se encuentran aquellas barreras
relacionadas con los roles de género tradicionales,
especialmente los asociados a la familia, los cuales siguen
restringiendo las oportunidades de liderazgo para las mujeres,
implicando que las politicas actuales ain no han logrado
transformar completamente las practicas empresariales hacia
una verdadera igualdad. Estos roles también restringen la
capacidad de las mujeres para asumir roles de liderazgo y
toma de decisiones en el ambito empresarial [12]. Esto sugiere
que, aunque existen politicas que favorecen la inclusién, su
implementaciéon aln se ve afectada por practicas y normas
arraigadas que impiden que las mujeres participen de manera
equitativa en todos los niveles del negocio internacional [15].

De esta forma, se establece que la igualdad de género y la
participacién de la mujer en los negocios internacionales estan
vinculadas, ya que la brecha de género sigue limitando la
integracion plena de las mujeres en el comercio global. En
América  Latina, factores como la  desigualdad
socioeconémica, los patrones patriarcales y la divisién sexual
del trabajo contindan perpetuando el "techo de cristal”,
limitando el ascenso de las mujeres a cargos de
responsabilidad [13]. Por ello, para superar estas limitaciones,
es necesario avanzar hacia una igualdad sustantiva, apoyada
por politicas publicas y empresariales con una perspectiva de
género solida, y un analisis de datos desagregados que permita
abordar los desafios socioculturales y estructurales que adn
limitan su desarrollo en el comercio global [16].

Como resultado de toda la informacion abordada, este
estudio se basa en una revision sistematica de la literatura que
tiene el proposito de responder a la siguiente pregunta de
investigacioén: ;Cudl es la tendencia de la igualdad de género
en la participacion de la mujer en los negocios internacionales
en América Latina: una revisién sistematica del periodo 2020-
20257 El objetivo principal es determinar la tendencia de la
igualdad de género en la participacién de la mujer en los
negocios internacionales en América Latina: Una revision
sistematica del periodo 2020-2025, identificando los factores,
tendencias y estrategias que facilitan o limitan dicha
participacién, mediante un analisis sistematico y critico de los
estudios cientificos publicados en ese periodo.

1. METODO

El proceso de revision se estructurd siguiendo el enfoque
PRISMA, el cual permiti6 organizar de manera sistemética la
identificacion, seleccion y andlisis de los estudios. En una
primera etapa, se definieron criterios de seleccion que
delimitaron la inclusion de investigaciones relevantes, actuales
y directamente vinculadas con la igualdad de género y la
participacién de la mujer en los negocios internacionales en
América Latina. Posteriormente, se realizé la bdsqueda en
diversas bases de datos académicas, lo que permitio recopilar
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un conjunto amplio de estudios potenciales. Finalmente, se
aplicé un proceso de filtrado progresivo con el fin de asegurar

la pertinencia y calidad de los articulos incluidos en la revisién.

En este sentido, se presenta nuevamente la pregunta de
investigacién: ¢Cudl es la tendencia de la igualdad de género
en la participacion de la mujer en los negocios internacionales
en Ameérica Latina: una revision sistematica del periodo 2020-
20257

A modo de sintesis, la Fig. 1 presenta el diagrama de flujo
PRISMA que resume el proceso.
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Fig. 1 Diagrama de flujo prisma.

A. Criterios de seleccion

Para garantizar la rigurosidad metodol6gica del estudio,
se establecieron criterios de seleccién que orientaron la
inclusion de las investigaciones revisadas. Estos criterios
permitieron delimitar la bisqueda a estudios relevantes,
actuales y directamente relacionados con la igualdad de
género y la participacion de la mujer en los negocios
internacionales en América Latina.

TABLA |
CRITERIOS DE SELECCION

Documentos en espafiol, inglés o
portugués, con el prop6sito de cubrir
los idiomas de mayor produccién
académica en el contexto
latinoamericano

Articulos cientificos publicados en
revistas académicas indexadas
siempre que presenten metodologia

clara y resultados verificables

B. Bases de datos

Para la identificacion de estudios se consultaron diversas
bases de datos académicas especializadas en ciencias sociales
y negocios: ProQuest, Google Scholar, SciELO, Redalyc,
DOAJ y Scopus. La fecha de la ultima bdsqueda en todas las
bases de datos fue el 22 de agosto de 2025.

TABLAII
BASES DE DATOS USADAS
Base de datos Descripcién
Es un agregador y repositorio multidisciplinario que
ProQuest permite acceder a articulos cientificos, tesis y
publicaciones revisadas por pares.
Es una base de datos y biblioteca electrénica de acceso
SciELO abierto, que incluye revistas cientificas indexadas
principalmente en espafiol y portugués
Es un motor de blsqueda académico que permite acceder
Google a articulos cientificos, libros, tesis y publicaciones
Scholar revisadas por pares en multiples disciplinas, siendo (til
para investigaciones en inglés, portugués y espafiol.
Es un sistema de informacion cientifica de acceso abierto
Redalyc que recopila revistas académicas iberoamericanas,
especialmente en ciencias sociales y econémicas,
proporcionando acceso a literatura regional de calidad.
Directory of . - .
Open Agess Ofrece acceso a revistas cientificas de acceso abierto en
Journals diversas areas, permitiendo localizar estudios recientes
Es una base de datos bibliogréafica de caracter
Sconus multidisciplinario que incluye articulos revisados por
P pares, libros y actas de congresos, con herramientas
avanzadas de busqueda y andlisis de citas.

Criterios de inclusién Criterios de exclusion

Publicaciones comprendidas entre
enero de 2020 y agosto de 2025, con
el fin de abarcar la produccion
cientifica mas reciente

Articulos duplicados en
diferentes bases de datos

Estudios que analicen la relacién entre
igualdad de género y participacion
femenina en negocios internacionales
(exportaciones, comercio exterior,
inversion extranjera directa, cadenas
globales de valor, internacionalizacion
de empresas).

Publicaciones que a pesar de
mencionar aspectos de género o
negocios internacionales no
aborden la relacion entre ambos.

Documentos sin acceso al texto
completo que eviten la revision
de su contenido metodoldgico y

Investigaciones que se centren en
Ameérica Latina o en paises

ertenecientes a la region
P 9 resultados.

La blsqueda en las bases de datos Google Scholar,
ProQuest, SciELO, Redalyc, DOAJ y Scopus se realizé
aplicando filtros especificos de rango temporal (2020-2025),
idioma (espafiol, inglés y portugués) y tipo de documento
(articulos cientificos).

En ProQuest, se emplearon operadores booleanos (AND,
OR, NOT), truncadores (*, ?), comillas para frases exactas y
paréntesis para agrupar términos, aplicando las siguientes
cadenas en inglés: "gender equality” AND “international
trade™ AND "Latin America", "female entrepreneurship” AND
"export performance” AND "Latin America", "women
leadership” AND " "international business™ AND "Latin
America", "women-owned firms" AND "internationalization"
AND  "Latin  America", "gender diversity" AND
"multinational enterprises" incluyendo operadores
posicionales (NEAR) para localizar conceptos cercanos.

En Google Scholar las cadenas se construyeron
principalmente en espafiol y portugués, aplicando operadores
booleanos simples y comillas: "igualdad de género" AND
"comercio internacional” AND "América Latina", "mujer
empresaria" AND "internacionalizacion de empresas" AND
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"Ameérica Latina", "participacion femenina" AND "negocios
internacionales” AND "Ameérica Latina".

En Redalyc, se utilizaron cadenas de busqueda en espafiol
aplicando operadores booleanos y comillas. Se incluyeron
combinaciones como: "igualdad de género" AND "comercio
internacional” AND "América Latina", “participacion
femenina" AND "negocios internacionales” AND "América
Latina", "liderazgo femenino” AND “inversion extranjera
directa” AND "América Latina", permitiendo recuperar
articulos relevantes en ciencias sociales y econémicas de la
region latinoamericana.

En DOAJ, se emplearon cadenas en inglés y espafiol,
utilizando operadores booleanos simples, con blsqueda en
titulo, resumen y palabras clave. Entre las combinaciones
usadas se encuentran: "gender equality” AND “international
trade” AND "Latin America”, "female entrepreneurship™ AND
"international business" AND "Latin America", "women
leadership™ AND "foreign direct investment” AND "Latin
America", asegurando la recuperacién de articulos revisados
por pares de acceso abierto sobre igualdad de género y
participacién femenina en negocios internacionales.

En Scopus, se realiz6 la basqueda por medio de cadenas
en inglés y espafol, para lo cual se emple6 operadores
booleanos (AND, OR, NOT), truncadores (*, ?) y comillas.
Entre las combinaciones utilizadas se encuentran: "gender
equality” AND "international business” AND "Latin
America”, "female entrepreneurship” AND  "export
performance” AND "Latin America”, "women leadership™
AND "foreign investment” AND "Latin America"”, "gender
parity" AND "multinational enterprises” AND "Latin
America", y "women-owned firms" AND "international trade"
AND "Latin America".

En SciELO, las cadenas se construyeron en estos idiomas,
aplicando operadores booleanos simples y comillas: "igualdad
de género" AND "comercio internacional” AND "América
latina", "mujer empresaria” AND “internacionalizacion de
empresas” AND "América latina", "participacion femenina"
AND "negocios internacionales" AND "América latina".

Ademéas de los términos libres seleccionados, se
consultaron tesauros como UNESCO y el ERIC que permiten
identificar sinbnimos y términos relacionados.

C. Proceso de filtrado

El proceso de filtrado se llevé a cabo de manera
secuencial conforme a la metodologia PRISMA. En la fase de
identificacion, se recuperaron 46 documentos a partir de las
bases de datos seleccionadas. Posteriormente, en la fase de
cribado inicial, se aplicaron criterios de seleccién predefinidos
con el fin de depurar los resultados y asegurar su alineacion
tematica.

En la siguiente etapa, correspondiente a la depuracion de
registros, se realiz6 la verificacion de duplicidad,
identificindose y excluyéndose un documento por semejanza.
Después, se efectud una revision exhaustiva del contenido a
texto completo, evaluando la coherencia de cada estudio con
el objetivo de la investigaciéon y su contribucién al anélisis
propuesto, lo que derivo en la exclusién de tres articulos por
falta de pertinencia.

Como resultado de este proceso sistematico de filtrado, se
obtuvo un total de 42 estudios que cumplieron con los criterios
metodoldgicos establecidos y fueron incluidos en la revision
final.

I11. RESULTADOS

A continuacién, se muestran los resultados obtenidos
respecto a la tendencia de la igualdad de género en la
participacion de la mujer en los negocios internacionales en
América Latina. La Tabla Ill presenta la distribucion de
frecuencias de los articulos seleccionados segln cada una de
las bases de datos utilizadas, proporcionando una visién clara
de la organizacion de la documentacion y facilitando una
sistematizacion més ordenada.

TABLA I
FRECUENCIAS DE ARTICULOS CIENTIFICOS POR CADA BASE DE DATOS
Base de datos N° %
Google Scholar 19 43.60
ProQuest 12 27.00
Scielo 5 10.40
Redalyc 5 10.40
DOAJ 4 7.80
Scopus 1 0.80
Total 42 100%

La Tabla IV muestra la distribucion de los estudios segln
su afio de publicacién. Se muestra un interés constante en el
tema durante el periodo 2020-2025. En este lapso, el afio 2024
concentrd el mayor numero de investigaciones, con 15
estudios, seguido por 2025 con 8. Este comportamiento refleja
un incremento progresivo de la atencién académica hacia el
tema con un repunte mas significativo en los afios recientes.

TABLA IV
FRECUENCIA DE ARTICULOS SEGUN sU ANO DE PUBLICACION

Afio N° (%)

2020 1 2.38

2021 4 9.52

2022 7 16.67

2023 7 16.67

2024 15 35.71

2025 8 19.05

Total 42 100.00%

La Tabla V muestra que el pais con mayor nimero de
publicaciones es Brasil, con un total de 19 articulos. Le siguen
Chile y Meéxico, cada uno con 4 estudios, mientras que
Ecuador, Argentina e Inglaterra registran 3 publicaciones
respectivamente. Espafia cuenta con 2, y finalmente Colombia,
Estados Unidos, Paises Bajos y Peru presentan uno.

TABLAV
FRECUENCIAS DE ARTICULOS SEGUN EL PAIS DE PUBLICACION

Pais Ne (%)
Brasil 19 45.24
Chile 4 9.52
México 4 9.52
Ecuador 3 7.14
Argentina 3 7.14
Inglaterra 3 7.14
Espaiia 2 4.76
Colombia 1 2.38
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Estados Unidos 1 2.38 de literatura en la region
Paises Bajos 1 2.38 americana
Peru 1 2.38 Coémo la participacion en las
Total 42 100.00% cadenas globales de valor puede Goodle
in,fluir en la desigualdad dfe Hien, T; My, N 2025 Schoglar
La Tabla VI refleja los 42 articulos seleccionados i yIEeYIgZ?lct;: de América
definiendo a sus autores, titulo, afio de publicacion. Lara, V-
Mujeres que inspiran a mujeres ‘l\j[“ﬂ“efj P;
. TABLAVI en carreras profesionales STEM: ia, Ls . Google
_ i _ _ARTICULOS SELECCIONADOS _ Trayectorias desde América Caratyozzolo, P; 2023 Scholar
Titulo de investigacion Autor Afio Fuente Latina. Garcia, .R;
La igualdad de género en las Membrillo, J;
normas internacionales de Pangol, A; 2023 | Scielo _ _ Ruiz, M
trabajo y la contratacion Romero, E. Mujer e internacionalizacion: el
equitativa comercio exterior como Google
Orcasita,L. oportunidad para el Méndez, X 2021 Scholar
L Yoshioka, A.: empoderamiento econémico de
Avances en Ia,s practicas de Alonso. A: las mujeres
igualdad de géneroen Heller,; 2022 | Redalyc Mujeres: economia equitativa,
organizaciones de América Grandjean, S.; transformacion y Montenegro, D 2022 Google
Latina. Paludi, M. empoderamiento empresarial Scholar
Gomez, V. Empoderamiento Econémico de Pérez, J;
Igualdad de género y autonomia | Giiezmes,A.; la Mujer y sus efectos en la Moreno, D; 2025 | Goodle
de las mujeres en el pensamiento | Scuro, L.; 2022 | Scielo Internacionalizacion de las Espinoza, E; Scholar
de la CEPAL Bidegain, N. Empresas: Caso Ecuador Echeverria, H
Empoderamiento Femenino: Una Los efectos del Acuerdo de
mirada desde la igualdad de Arias, J.; 2025 | Sconus Asociacion MercosurjUnién o Google
género y la empleabilidad en Espinoza, L. p Europea sobre las mujeres Pinheiro, J 2025 Scholar
universidades peruanas emprendedoras en el sector de
Chileyel comer(tj:io internacional | o o s;earvicios_enfr?si_l —
con perspectiva de género: A ¢Promoviendo la igualdad de . ]
experiencia histérica y desafios \B]alltma’ SA v 2024 Sgﬁcﬂg género? Los avances del G20y Egsglc}g.’ g(;uza o021 | Google
de la nueva politica exterior Fus 08, 5; vere, el Women20 para erradicar la LG 0 Scholar
feminista ) brecha econémica ’ i
El empoderamiento femenino a Las mujeres en la agenda de la Gooale
través del emprendimientoenla | Saavedra, M 2023 | Scielo Organizacion Mundial del Schimanski, S 2021 Schc?l ar
era digital Comercio (OMC)
Hacia la realizacion del potencial Lr}ternf}gicénalgzacién y |
de las mujeres emprendedoras de . Isparidades de genero en e
América JLatina: Upn analisis de Alecchi, B. 2020 | DOAJ rendimiento de las empresas: Shastri, S 2024 Soho glle
barreras y desafios. evidencia de seis regiones en chofar
La participacion de las mujeres desarrollo.
en los cargos de alta direcciony | oo Estrategias Innovadoras:
el proceso de - > 2025 | DOAJ Identificando Oportunidades . )
N - o . . Ibafiez, M. . Sigiienza, G;
internacionalizacion. Evidencia > Comerciales del Mercado Flores. D- Capa. | 2024 Google
de las empresas chilenas. Internacional para M » 15 Lapa, Scholar
La relacion entre las politicas de | Teixeira, D.; Emprendimientos de Mujeres, El
género y la creacion de empresas | Borges, C.; 2023 | DOAJ Oro, 2023 i
por parte de las mujeres Almeida, M. Acevedo, A.;
STEMy comfarcio internacional Blanco, B; Google Liderazgo Empresarial Ainirez, R
en cl_ave dc_a genero: _Ios casos de Campos, H; 2024 Scholar Femenino: A Business Policy A cina, S .
Brasil, Chile y México Amoedo, J Approach to B Corp Barriga, O.; 2025 | ProQuest
El I|d_erazgo de Amérlca del Sur Management in Latin America Clmero, G
en la incorporacion de la Bustamante, J; 2003 Google Fernandez, M.;
perspectiva de género en los Navia, F Scholar Valdez, C.
acuerdos comerciales El emprendimiento exportador
Mujeres en el comercio global: de las mipyme desde la Bernabe, J.; 2024 | ProQuest
los desafios que enfrentan las Campillay. P o024 | GoOgle perspectiva de género de su Herrera, L.
micro, pequefias y medianas ampriay, Scholar propietario
empresas en Chile ¢Innovacién o progreso social? .
La participacion de las mujeres Un andlisis de los factores g“nh.a’ v 7. | 2004 | p
en la lex mercatoria Campos, T; o004 | Google predictivos del avance global de S.al‘scm;{emo’ K roQuest
contemporanea. Benacchio, M Scholar la igualdad de género tva, K.
Brecha de género en el comercio Barafani, M; Detgn_*nina_lqtei ge Ia_ |
i . rticipaci S
exterior: mismo juego, dist_intas gzlrl;frzc; ’;‘;’, 2022 Google Ezt;r?tgsa Znogrgg?gn;fz ealsz;s Filgueiras, M. 2025 | ProQuest
reglas: los casos de Argentina, Torrealday, J; Scholar corporaciones multinacionales
Chile y Uruguay Rodriguez, M Oportunidades y desafios de las | Khoo, C; Yang,
Mujeres trabajadoras en el marco ] Google competencias digitales para las E; Tan, R; 2024 | ProQuest
del libre comercio: Una revision | | cregrino, M 2024 | sonolar mujeres emprendedoras del Alonso, M;
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turismo en América Latina: una Ricaurte, C; La igualdad de género en América Latina
perspectiva de género Pécot, M; y el Caribe requiere superar
Barahona, D Giliezmes,A.; Scuro, desigualdades estructurales vinculadas a
— - . . 2022 .
Presentacion: Mujeres en L.; Bidegain, N. la pobreza, los patrones patriarcales, la
innovacion, negocios e inversion | Kuschel, K; division sexual del trabajo y la
en América Latina y el Caribe: Idrovo, S; Ruiz, 2022 | ProQuest concentracion del poder.
los silencios como oportunidades | R Las mujeres aun enfrentan desigualdad en
de investigacion Arias, J.; Espinoza, acceso a empleos, liderazgo y
; 2025 SN AR .
Barreras para el liderazgo: Lasso, M.; L. participacion politica, influenciadas por
experiencias de mujeres lideres Galeano, H.; 2024 | ProQuest factores culturales y familiares.
en la empresa y la politica Valencia, M. . . La politica exterior feminista de Chile
- - - Ramos, O; Vallina, A
Diversidad de género en los M V- A.: Bustos. S: Ver 2024 representa un avance significativo en la
consejos de administracién y G arqulez, J.’ 2022 | ProQuest F - BUstos, ; vere, blsqueda de un comercio internacional
rendimiento empresarial: onzalez, S ) mas justo y equitativo.
. - - - Duque, E : 2
evidencia de América Latina Integrar la perspectiva de género en
A iond Nassif, V.; Bustamante, J; 2023 acuerdos y politicas comerciales es clave
menaztas y st:peramon € Hashimoto, M.; Navia, F para empoderar a las mujeres y promover
comportamientos . Borges, C.; 2025 | ProQuest el desarrollo econémico.
experimentados por mujeres . ; —
Lima, E.; Falce, Superar barreras de participacion de la
emprendedoras . .
J. mujer en las empresas requiere
L . Ordonez, Y .; Campillay, P 2024 | estrategias especificas para MIPYMES
IPart|C|paC|on 2e I?S. muéelress en Bermeo, V.; 2024 | ProQuest femeninas, fomentando la igualdad y la
as pymes en AAmerica det sur Pozo, S. integracion plena
Perspectiva de la mujer de Sanchez, Y.; Impulsar la participacion femenina en
negocios en México en el marco | Nuiiez, E.; Ortiz, | 2023 | ProQuest Campos. T- cargos directivos y en la toma de
de los ODS R.; Terrones, A. Benal;ch’io ’M 2024 | decisiones comerciales es clave para
Elites Empresariales De Uruguay Serna. M- ’ alcanzar igualdaq de género y promover
En Pandemia: ¢Fisuras En Los Be tt.a’ E 2024 | Scielo desarrollo sostenible global.
Techos De Cristal? ottneti, . El fortalecimiento de la participacion
Igualdad de género: Un estudio femenina en el comercio internacional
sobre la participacion femenina Carneiro, L; . depende de la aplicacion efectiva de
. - > Meéndez, X 2021 o .
en roles de gestion en firmas de Santos, T 2024 | Redalye endez politicas con enfoque de género que
auditoria en Brasil reduzcan las brechas y promuevan la
Estrategias de igualdad real de oportunidades.
internacionalizacion profesional . . . Se requieren politicas publicas y privadas
de mujeres en la auditoria Cunha, V. 2024 | Redalyc I];:rii’;z’al\/][;reno’ D; 2005 | due garanticen igualdad de acceso a
externa independiente en Brasil Ecrl)levem:a H opo_rtunidades intgmacionales para
Divulgacion social de las > mujeres empresarias.
empresas brasilefias con respecto La igualdad de género en empresas
a los Objetivos de Desarrollo Garcia. E: Jaime, P; Bandeira, 2023 transnacionales depende de marcos
Sostenible de la Organizacion de Aarc,‘,a’ > 2021 | Redal M; Brunstein, J institucionales sélidos que permitan
las Naciones Unidas (ONU): Un radjo, I eaalyc empoderamiento femenino real.
- f ., Albuquerque, A
estudio de la divulgacion de las
metas relacionadas con el La Tabla VIII presenta diversas definiciones sobre la
objetivo de igualdad de género i Idad de aéner
Entre el empoderamiento ligero gualdad de genero.
y el feminismo corporativo Jaime, P; TABLAVIN i
moderado: Igualdad de géneroy | Bandeira, M; 2023 | Scielo X DEFINICIONES SOBRE IGUALDAD DE GENERO
emancipacion de las mujeresen | Brunstein, J utor(es) y Definicién / conceptualizacién de igualdad de género
las organizaciones. ano _ _ _
Mujeres en los consejos de Sanchez et al La igualdad de género supone asegurar que tanto mujeres
administracion y el desempefio Ramirez, P.; 2022 | Redal (2023); " | como hombres d|§pqngan de las mismas oportunidades
financiero de empresas cotizadas | Briano, G. edalyc Shastri en la esfera econdmica, lo que abarca el acceso a puestos
mexicanas (2024)’ de liderazgo y a la propiedad de empresas. Esto requiere

La Tabla VII presenta |
10 articulos seleccionados,

as conclusiones de una muestra de
los cuales abordan la igualdad de

género y la participacion de la mujer en los negocios

internacionales en América

Latina.

TABLA VII

CATEGORIAS DE CONCLUSIONES DE LOS ARTICULOS

eliminar las barreras estructurales y socioculturales

Acevedo et al.

(2025); Jaime

Es un enfoque que promueve la equidad en la toma de
decisiones y el empoderamiento femenino en los
negocios, asegurando la participacion de mujeres en

Autor Afio Principales conclusiones

A A ) .
cevedo, A; El liderazgo femenino en empresas

Alvarez, R.; Alcina, L . Iy .

; sostenibles genera innovacion social y
S.; Barriga, O.; P . ;
Clinco. G.- 2025 | econdmica, promoviendo |g_ua|dad de

P género y modelos empresariales

Ferndndez, M.; responsables en la region
Valdez, C. )

et al. (2023) roles estratégicos y en la implementacion de practicas
sostenibles e inclusivas.

Ramirez & La igualdad de género se evidencia en una presencia

Briano equilibrada de mujeres y hombres en cargos ejecutivos y

(2022); en juntas directivas, lo que aporta una mayor diversidad

Marquez et al.

de perspectivas y, a su vez, fortalece el desempefio

(2022) financiero y la calidad de la gobernanza corporativa.

La igualdad de género implica que las mujeres puedan
Lasso et al. asumir roles de liderazgo y tomar decisiones de manera
(2024); Serna | auténoma en los ambitos empresarial y politico,
& Bottinelli superando estereotipos, practicas discriminatorias y los
(2024) llamados “techos de cristal” que persisten en contextos

desfavorables.
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Kuschel etal. | Se entiende como la eliminacién de brechas de acceso y
(2022); participacion en innovacion, propiedad intelectual y
Filgueiras nuevas tecnologias, fomentando la inclusién femenina en
(2025) sectores estratégicos y de alta complejidad técnica.

De esta se destaca la importancia de garantizar la misma
oportunidad de participacién tanto para mujeres como para
hombres en diferentes &mbitos. Segun Sanchez et al. (2023) y
Shastri (2024), la igualdad de género implica eliminar barreras
estructurales y socioculturales que limitan el acceso a recursos
y mercados, promoviendo el liderazgo y la propiedad de
empresas. Por otro lado, autores como Acevedo et al. (2025) y
Jaime et al. (2023) subrayan que esta igualdad también debe
reflejarse en la toma de decisiones y en el empoderamiento
femenino en los negocios. Ademas, se destaca el enfoque de
Ramirez & Briano (2022) y Marques et al. (2022), quienes
afirman que la igualdad de género también tiene un impacto
positivo en la representacién equilibrada en puestos directivos
y ejecutivos, mejorando el desempefio corporativo.
Finalmente, se considera crucial la capacidad de las mujeres
para tomar decisiones autdnomas en entornos empresariales y
politicos, superando estereotipos y "techos de cristal”, como lo
mencionan Lasso et al. (2024) y otros. En conjunto, las
definiciones muestran un consenso en que la igualdad de
género no se limita a la presencia numérica de mujeres, sino
que implica transformar las estructuras organizacionales que
histéricamente han limitado su participacion. Sin embargo, se
observa una dispersion conceptual entre enfoques centrados en
equidad de oportunidades, representacién en cargos directivos
y eliminacion de brechas tecnoldgicas, lo que sugiere que ain
no existe una conceptualizacién unificada. Esta falta de
integracion conceptual puede dificultar la construccién de
politicas coherentes aplicadas al contexto de los negocios
internacionales.

La Tabla IX presenta los impactos positivos que la
participacién femenina tiene en los negocios internacionales.

TABLA IX
IMPACTOS DE LA PARTICIPACION FEMENINA EN LOS NEGOCIOS
INTERNACIONALES

Impacto principal
Mejora de la productividad y resiliencia

Autores representativos
Pérez et al. (2025); Cunha

empresarial et al. (2024)

Incremento de oportunidades comerciales y Pinheiro (2025); Hien et
acceso a mercados internacionales al. (2025)

Diversificacion de perspectivas y mejora en Filgueiras (2025); Garcia
innovacion y sostenibilidad et al. (2021)

Fomento de digitalizacion y habilidades Khoo et al. (2024), Lara et
tecnoldgicas para internacionalizacién al. (2023)

Fortalecimiento del liderazgo y visibilidad
de la mujer en decisiones estratégicas
Generacion de politicas y practicas
inclusivas que facilitan la
internacionalizacion

Lasso et al. (2024),
Montenegro (2022)

Teixeira et al. (2023),
Pinheiro et al. (2025)

Se destaca como la inclusion de la mujer en este ambito
contribuye a la mejora de la productividad, el acceso a nuevos
mercados y el fomento de la digitalizacion. Autores como
Pérez et al. (2025) y Lasso et al. (2024) resaltan que la
participacion de la mujer fomenta la resiliencia empresarial y

mejora las oportunidades comerciales, ademas de promover el
liderazgo y la visibilidad de las mujeres en posiciones
estratégicas. También se sefiala el papel de la mujer en la
innovacion, la sostenibilidad y la creacion de politicas que
faciliten la internacionalizacion de las empresas. No obstante,
estos impactos suelen presentarse desde una perspectiva
predominantemente funcional, es decir, enfocada en los
beneficios econémicos de la inclusion femenina méas que en
las condiciones estructurales que la permiten. Esto evidencia
una limitacién en la literatura, ya que se tiende a justificar la
igualdad de género por su utilidad econdmica, sin profundizar
suficientemente en los mecanismos sociales que permiten o
restringen dichos impactos. En este sentido, la participacion
femenina es valorada mas como un factor de mejora
empresarial que como un derecho estructuralmente
garantizado.

La Tabla X presenta los factores clave que dificultan la
participacién de la mujer en negocios internacionales.

TABLA X
FACTORES QUE IMPIDEN LA PARTICIPACION DE LA MUJER EN NEGOCIOS
INTERNACIONALES

Factor clave Autor o autores

Campillay (2024); Lasso et al. (2024);
Blanco et al. (2024); Mardones &
Ibafiez (2025)

Sesgos de género y estereotipos
en el entorno empresarial

Dificultad para conciliar
responsabilidades familiares y
profesionales

Campillay (2024); Nassif et al. (2025);
Lasso et al. (2024); Alecchi (2020)

Acceso limitado a
financiamiento y recursos
econoémicos

Alecchi (2020); Filgueiras (2025);
Garcia et al. (2021)

Brechas en competencias
digitales y tecnoldgicas

Khoo et al. (2024); Filgueiras (2025);
Blanco et al. (2024)

Nassif et al. (2025); Carneiro & Santos

Conflictos sociales, culturales y (2024): Acevedo et al. (2025); Jaime et

estructurales

al. (2023); Marquez et al. (2022)

Se destacan aspectos como los sesgos de género, la
conciliacion de responsabilidades laborales y familiares, el
acceso limitado a recursos econémicos, y las brechas en
competencias digitales y tecnoldgicas. Los autores citados,
como Campillay (2024), Nassif et al. (2025), y Alecchi
(2020), proporcionan distintas perspectivas sobre estos
desafios. El analisis revela que las barreras sociales, culturales
y econdmicas siguen siendo temas recurrentes, y subraya la
importancia de abordarlas para fomentar la equidad de género
en el &mbito empresarial internacional. Los factores
identificados no acttan de forma aislada, sino que se refuerzan
entre si, especialmente los sesgos de género, las cargas
familiares y las limitaciones en el acceso a recursos. Esto
evidencia la persistencia de estructuras sociales y econémicas
que reproducen desigualdades de manera sistematica. Ademas,
destaca que las brechas digitales no solo son tecnoldgicas, sino
también sociales, lo que amplia la desigualdad en el acceso a
mercados globales. En conjunto, estos resultados sugieren que
las barreras no son coyunturales, sino estructurales y dificiles
de modificar sin intervenciones integrales.
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La Tabla Xl presenta los factores que resultan
facilitadores para la participacion de la mujer en los negocios
internacionales.

TABLA XI
FACTORES QUE POSIBILITAN LA PARTICIPACION DE LA MUJER EN
NEGOCIOS INTERNACIONALES
Facilitador clave Autor o autores

Acceso a financiamiento y servicios Alecchi (2020); Pinheiro, J.
crediticios (2025); Pérez et al. (2025)
Redes de apoyo y asociaciones de Nassif et al. (2025); Khoo et
mujeres empresarias al. (2024)
Acceso a tecnologias y herramientas Blanco et al. (2024); Khoo et
digitales para la internacionalizacién al. (2024); Lara et al. (2023)
Politicas pablicas y corporativas de Jaime et al. (2023); Carneiro
igualdad de género & Santos (2024)
Mentoring y modelos de rol femenino en Alecchi (2020); Feregrino
el ambito empresarial (2024)

Se destacan aspectos como el acceso a financiamiento y
servicios crediticios, la existencia de redes de apoyo y
asociaciones empresariales, la incorporacion de tecnologias y
herramientas digitales, las politicas publicas y corporativas de
igualdad de género, asi como la importancia del mentoring y
los modelos de rol femenino. Los autores citados, entre ellos
Alecchi (2020), Khoo et al. (2024), y Pérez et al. (2025),
aportan diferentes perspectivas que coinciden en resaltar la
relevancia de estos elementos.

El analisis evidencia que dichos facilitadores no solo
impulsan la insercion de las mujeres en el comercio
internacional, sino que también contribuyen a su
empoderamiento y sostenibilidad en el dmbito empresarial.
Sin embargo, estos facilitadores no tienen el mismo nivel de
desarrollo ni acceso en todos los contextos, lo que genera
desigualdades persistentes entre paises y sectores. Se observa
también que los mecanismos de apoyo como el mentoring y
las redes empresariales tienen un rol clave en la reduccion de
brechas, aunque su impacto sigue siendo limitado si no se
acompafia de cambios estructurales en el acceso a capital y
tecnologia. Esto refleja que los facilitadores funcionan més
como mitigadores de desigualdad que como soluciones
definitivas.

La tabla XII presenta las principales tendencias
identificadas en torno a la participacion de la mujer en el
admbito empresarial y los procesos de internacionalizacién.

TABLA XII
TENDENCIAS HALLADAS SOBRE LA PARTICIPACION FEMENINA EN LOS
NEGOCIOS INTERNACIONALES

Autores
representativos

Lasso et al. (2024);
Montenegro (2022);
Blanco et al. (2024)

Tendencia

Se observa una creciente participacion femenina
en cargos de liderazgo empresarial y en los
procesos de internacionalizacién, lo que
evidencia un cambio en la toma de decisiones
La digitalizacion, junto con la capacitacion en
STEM, esta generando nuevas oportunidades
para que mas mujeres accedan a mercados
internacionales y reduzcan las brechas de género
Las politicas publicas y marcos normativos con
enfoque de género estan consolidando
condiciones mas equitativas para la integracion

Khoo et al. (2024);
Lara et al. (2023)

Teixeira et al. (2023);
Bustamante & Navia
(2023); Gliezmes et

de la mujer en el comercio internacional al. (2022)

Existe un incremento en las redes de apoyo y
asociaciones de emprendedoras que permiten
ampliar la visibilidad internacional de las
mujeres, fortaleciendo su posicionamiento en
diferentes sectores

Nassif et al. (2025);
Kuschel et al. (2022);
Barafani et al. (2022)

Se identifica una mayor presencia femenina en puestos de
liderazgo y en procesos de internacionalizacion, lo cual indica
la presencia de un cambio progresivo en la representacion de
las mujeres en la alta direccion y en la toma de decisiones, lo
cual genera un impacto en la diversidad empresarial. También
se destacan los avances que se han ido dando en areas como la
digitalizacion, capacitacion y formacién en areas STEM. Este
avance ha ido permitiendo que las mujeres desarrollen las
herramientas necesarias para poder competir en mercados
internacionales. Esta tendencia evidencia que la incorporacion
de nuevas tecnologias y la especializacion académica
fortalecen la capacidad para lograr posicionarse en puestos
gue demandan un alto nivel de innovacion y adaptacion a los
cambios tecnoldgicos. Asimismo, se tiene que la
implementacién de politicas publicas, marcos normativos y
acuerdos con perspectiva de género han ido logrando reducir
las distintas brechas que limitaban la participacion femenina
en los negocios, garantizando condiciones mas equitativas. A
su vez, estas iniciativas generan un entorno més favorable para
el acceso a oportunidades de negocio y financiamiento.
Finalmente, el incremento de las redes de apoyo y
asociaciones de mujeres emprendedoras han ido
convirtiéndose en un factor esencial para ampliar la visibilidad
internacional de las mujeres. Estas redes han posibilitado el
compartir experiencias, generar alianzas estratégicas y acceder
a mercados extranjeros con mayores recursos y respaldo
colectivo. En suma, las tendencias identificadas muestran una
evolucidn positiva hacia una mayor participacion femenina en
los negocios internacionales, impulsada principalmente por la
digitalizacion, las politicas de género y el fortalecimiento de
redes de apoyo. Sin embargo, este avance no es homogéneo ni
lineal, ya que coexiste con barreras estructurales que adn
limitan la consolidacion de dicha participacion. En particular,
la digitalizacion aparece como un factor clave de cambio, pero
su impacto depende del acceso desigual a habilidades
tecnoldgicas entre paises y grupos sociales.

1V. DISCUSION Y CONCLUSIONES

A. Discusion

La revision correspondiente al periodo 2020-2025
considerd un total de 42 articulos, que permitieron identificar
la tendencia referida a la participacion femenina dentro de los
negocios internacionales en América Latina. Segun los autores
Lasso et al. (2024), Montenegro (2022) y Blanco et al. (2024)
identificaron como una tendencia la creciente participacion
femenina en cargos de liderazgo empresarial y en los procesos
de internacionalizacidn. Esto refleja un cambio en la estructura
organizacional de las empresas, donde las mujeres empiezan a
tener un rol influyente en la formulacidon de estrategias y
proyeccién internacional de las empresas. Otra tendencia
identificada segun los autores Teixeira et al. (2023),
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Bustamante & Navia (2023) y Gliezmes et al. (2022) fue que
las politicas publicas y marcos normativos con enfoque de
género han ido logrando consolidar condiciones mas
equitativas para la integracion de la mujer en el comercio
internacional. Esto evidencia que el respaldo institucional
resulta fundamental para reducir barreras de desigualdad y
generar un entorno mas inclusivo.

Las bases tedricas mencionan que la igualdad de género
representa un derecho humano fundamental e indispensable
para el desarrollo econémico sostenible. Este es un principio
que no solo beneficia a las mujeres, sino que enriquece a la
sociedad en su conjunto ya que permite impulsar el desarrollo,
la productividad y el bienestar general [9]. En este sentido, la
tendencia identificada sobre la implementacion de politicas
plblicas y marcos normativos con perspectiva de género
refuerza este principio, ya que al consolidar condiciones méas
equitativas en los negocios internacionales se favorece no solo
la inclusion femenina, sino también el fortalecimiento de la
competitividad y por consiguiente el crecimiento econémico
en la regidn. Por su parte se sefiala que la participacion de la
mujer en el comercio internacional, se caracteriza por una
poca representacion en comparacién con los hombres, tanto en
roles de liderazgo como en la fuerza laboral. En paises como
Argentina, Chile y Uruguay, solo un tercio del personal en
empresas exportadoras son mujeres, y Su presencia se
concentra en sectores establecidos como femeninos [5]. Sin
embargo, esta situacion se ha ido superando ya que la
tendencia muestra un incremento progresivo de mujeres en
puestos de liderazgo e internacionalizacion. Esto indica que
las barreras tradicionales, tanto culturales como estructurales,
han comenzado a debilitarse, permitiendo que la participacion
femenina sea cada vez mas visible y significativa.

El antecedente correspondiente a Acevedo et al. (2025)
sefiala que el liderazgo femenino en empresas sostenibles
genera innovacion social y econdmica, promoviendo igualdad
de género y modelos empresariales responsables en la region
[17]. Esta se vincula con la tendencia que resalta la creciente
presencia de mujeres en cargos de liderazgo. El hecho de que
las mujeres lideren espacios estratégicos contribuye a la
transformacion de la estructura empresarial y permite tener
oportunidades para implementar practicas sostenibles e
inclusivas que ayudan a la competitividad en los mercados
internacionales. Asimismo, Méndez (2021) sefiala que el
fortalecimiento de la participacion femenina en el comercio
internacional depende de la aplicacién efectiva de politicas
con enfoque de género que reduzcan las brechas y promuevan
la igualdad real de oportunidades [18]. Este planteamiento se
relaciona con la tendencia referida a la implementacion de
politicas puablicas y marcos normativos con perspectiva de
género. De este modo, el avance hacia la igualdad se ve
impulsado no solo por la existencia de un marco normativo
adecuado, sino también por la voluntad de aplicarlo de manera
efectiva para alcanzar un progreso real y sostenible en la
participacién de la mujer en los negocios internacionales.

B. Conclusiones

El objetivo principal de este estudio fue determinar la

tendencia de la participacion de la mujer en negocios

internacionales en América Latina durante el periodo 2020-
2025, identificando tanto el impacto como los factores que
favorecen o limitan dicha participacion. A partir de la revision
sisteméatica de 42 estudios cientificos, se concluye que la
tendencia entre los afios 2020 y 2025 muestra un crecimiento
sostenido de la participacion femenina en este ambito,
reflejado en la mayor presencia de mujeres en puestos de
liderazgo empresarial y en procesos de internacionalizacion, la
digitalizacion y la capacitacion en areas STEM que estan
generando nuevas oportunidades para que mas mujeres
accedan a mercados internacionales, la implementacion de
politicas publicas y marcos normativos con enfoque de género
y el incremento de redes de apoyo y asociaciones de
emprendedoras, que permiten ampliar la visibilidad
internacional de las mujeres.

Este crecimiento esta asociado principalmente a la presion
por estandares internacionales de equidad y a la apertura de las
empresas latinoamericanas a nuevas practicas de diversidad e
inclusion. Sin embargo, persisten retos estructurales que
ralentizan este proceso y que requieren intervenciones
coordinadas desde el Estado, la academia y el sector privado.
Ademas, la igualdad de género permite ampliar la
participacién de las mujeres en altos cargos y espacios
estratégicos, potenciar su influencia en la toma de decisiones y
mejorar la capacidad de adaptacién de las empresas a
contextos internacionales.

Asimismo, se sefiala que la igualdad de género en los
negocios internacionales en América Latina aln necesita
estrategias mas efectivas y sostenibles para eliminar barreras
estructurales, consolidar oportunidades y asegurar que la
participacion femenina se traduzca en equidad real y
resultados tangibles en la internacionalizacion empresarial.
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