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the treasury department of the Municipality of Pacaipampa, Peru, in 2025. The research adopted a mixed, non-experimental, cross-
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development in local public management. 
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Resumen– Este estudio analiza la relación entre las prácticas 
éticas del contador público y la prevención de la corrupción en el 
área de tesorería de la Municipalidad de Pacaipampa, Perú, en el 
año 2025. La investigación adoptó un enfoque mixto, no 
experimental y de corte transversal, aplicando un censo a 12 
funcionarios clave de las áreas financieras y de control. Se 
utilizaron encuestas estructuradas y entrevistas para la 
recolección de datos. Los resultados, procesados mediante el 
coeficiente Rho de Spearman, evidenciaron una correlación 
positiva muy alta (Rho=0,929; p<0,001) entre la ética profesional 
y la efectividad de los controles anticorrupción. Específicamente, 
el cumplimiento de normas legales (Rho=0,859) y los principios 
fundamentales (Rho=0,862) actuaron como predictores 
significativos. Se concluye que el fortalecimiento de la integridad 
y la competencia profesional reduce la asimetría de información 
y las oportunidades de fraude, validando empíricamente la teoría 
del desarrollo moral en la gestión pública local. 

Palabras clave-- Ética profesional, Corrupción, Gestión 
financiera, Auditoría, Sector Público 

I.  INTRODUCCIÓN  

La integridad en el ejercicio contable es un desafío que 
trasciende fronteras. En Europa, [1] advierte que las faltas éticas 
individuales dañan la reputación de todo el gremio, mientras 
que, en Norteamérica,  [2] se señala la insuficiencia de la 
formación universitaria para desarrollar sensibilidad moral. A 
nivel sudamericano, [3] se evidencia que los contadores 
enfrentan constantes tensiones por presiones de clientes, 
normalizando dilemas éticos. 
En el Perú, la corrupción es una amenaza estructural. Según la 
Contraloría General de la República (2023), más del 60 % de 
casos en gobiernos locales derivan de fallas en el control 
interno, una situación que [4] se describe como una realidad 
normalizada. En la región Piura, la gestión financiera enfrenta 
retos críticos; destaca que distritos como Pacaipampa presentan 
altos índices de pobreza (87.5%), lo que agrava el impacto del 
desvío de recursos [5] 
Ante esta realidad, el objetivo general de la investigación fue 
analizar la relación entre las prácticas éticas del contador 
público y la prevención de la corrupción en el área de tesorería 
de la Municipalidad de Pacaipampa en el periodo 2025. 
Para fundamentar el estudio, se revisaron antecedentes en tres 
niveles. A nivel internacional,  [6] analizaron 127 países y 
hallaron que altos estándares éticos empresariales se asocian 
con menor corrupción estatal. Por otro lado, [7] se compara 

entornos éticos en Indonesia, concluyendo que los contadores 
del sector público poseen una percepción ética más fuerte que 
los del privado debido a la regulación estricta. 
En el ámbito nacional,  [8] se demostro estadísticamente que la 
ética influye favorablemente en la transparencia del contador 
peruano (coeficiente 0.892). Complementariamente, [9] en su 
revisión que la formación ética universitaria actual es deficiente 
frente a los recurrentes escándalos de corrupción, sugiriendo 
una brecha entre la academia y la práctica. 
A nivel local, [10] el impacto de programas sociales en 
Pacaipampa, estableciendo un precedente sobre la necesidad de 
eficiencia en el gasto público distrital. Asimismo, la Contraloría 
General de la República informó que los gobiernos locales de 
la región Piura lideran las estadísticas de inconducta funcional, 
evidenciando debilidades sistémicas en la administración de 
fondos que justifican la intervención desde la ética profesional. 
El estudio se sustenta teóricamente en dos ejes robustos. Para 
las Prácticas Éticas, se asume la Teoría del Desarrollo Moral de 
Rest (1983) [11] que concibe la ética no como un acto único, 
sino como un proceso cognitivo secuencial compuesto por 
cuatro etapas: sensibilidad moral (interpretar cómo las acciones 
afectan a otros), juicio moral (discernir lo correcto), motivación 
moral (priorizar valores sobre intereses personales) y carácter 
moral (tener el valor de ejecutar la acción correcta). Se 
complementa con la Teoría de la Lógica Institucional   [12], la 
cual explica que el comportamiento del contador oscila entre 
dos lógicas en tensión: la "lógica profesional", que aboga por la 
integridad y objetividad, y la "lógica comercial o política", que 
prioriza la rentabilidad o intereses particulares. 
Para la variable Prevención de la Corrupción, se utiliza la 
Teoría del Principal-Agente [13], que aborda el conflicto 
surgido por la asimetría de información entre el "principal" 
(ciudadanía/Estado) y el "agente" (funcionario), donde la 
discrecionalidad facilita el desvío de recursos si no existen 
controles adecuados. Asimismo, se aplica la Teoría del 
Triángulo del Fraude de Cressey de 1953 [14] la cual identifica 
tres elementos necesarios para el ilícito: presión, oportunidad y 
racionalización; el estudio se enfoca en neutralizar el vértice de 
la "oportunidad" mediante el fortalecimiento de controles éticos 
y normativos. 
Conceptualmente, las Prácticas Éticas del Contador Público se 
definen como la aplicación sistemática de principios 
fundamentales, integridad, objetividad, independencia y 
competencia, para garantizar la transparencia y priorizar el 
interés público sobre beneficios particulares [4]; [15]. Estas 
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prácticas actúan como una barrera preventiva ante el fraude 
corporativo, integrando el juicio experto con valores morales 
para asegurar la veracidad de la información financiera [16]. 
Implican, además, una responsabilidad social activa donde la 
profesional combina habilidades técnicas y personales para 
tomar decisiones justas que fortalezcan la confianza y 
legitimidad organizacional [4]. 
La prevención de la corrupción se define como una estrategia 
de carácter multidimensional, que va más allá de la mera puesta 
en práctica de los marcos legislativos como modo de pedir el 
cierre de la brecha existente entre la retórica política y la 
realidad de su aplicación, apoyada en las capacidades 
institucionales y la voluntad política existente [17]; [18]. 
mecanismo entrelaza la cooperación internacional y la 
armonización de las normativas penales [19] con las 
herramientas de gobernanza digital que incrementa la 
transparencia y la estabilidad [20]. En el campo organizacional 
significa controles para interrumpir conductas inadecuadas, 
simultáneamente reduce los costes de agencia, protegiendo el 
rendimiento corporativo [21]. 
 

II. METODOLOGÍA 

La presente investigación se ha planteado como aplicada, 
la cual aporta evidencia para la resolución de la problemática 
de la corrupción en la gestión pública local, basándose en la 
fundamentación teórica existente [22]. Se ha seguido un 
enfoque mixto, el cual incorpora estrategias cuantitativas y 
cualitativas para así tratar de compensar los déficits de las 
estrategias de un solo método y poder profundizar en el 
entendimiento del fenómeno, tal como afirman los autores [23] 

En lo que respecta al diseño, al no tener lugar la 
intervención sobre las variables, se trató de una investigación 
no experimental que tuvo lugar mediante un análisis de los 
hechos en su entorno real [24]. Asimismo, el estudio tuvo un 
carácter transversal, evidenciado en la recopilación de datos en 
un único momento temporal [25], y un alcance correlacional, 
buscando medir cómo se relacionan las variables sin 
manipularlas [26] 

A. Población y Muestra  
La población estuvo constituida por la totalidad de funcionarios 
y servidores públicos (N=12) que intervienen en los procesos 
de gestión financiera, presupuestaria y de control de la 
Municipalidad de Pacaipampa. Dado que la población es finita 
y accesible, se recurrió a un estudio censal sino a un censo por 
conveniencia, lo que permitió obtener datos de todos los 
individuos implicados e incrementar la validez interna de los 
resultados 

B. Técnicas e Instrumentos 
Para la fase cuantitativa se empleó la técnica de la encuesta. El 
instrumento fue el cuestionario, el cual [27], permite elaborar 
escalas e índices para medir dimensiones de valor. Este constó 
de 36 ítems valorados mediante una escala ordinal tipo Likert. 
Para la fase cualitativa, se aplicaron entrevistas 
semiestructuradas [23] como conversaciones para obtener 
información detallada de experiencias y creencias, utilizando 

una guía de entrevista basada en los lineamientos para recabar 
autorreportes directos [28] 

C. Validez y Confiabilidad 
La validez de contenido del cuestionario fue certificada 
mediante el juicio de tres expertos técnicos. La confiabilidad se 
determinó mediante una prueba piloto y el cálculo del 
coeficiente Alfa de Cronbach, recurso de consistencia para 
escalas politómicas [29]. Los resultados arrojaron una 
confiabilidad muy alta: 0,940 para la variable Prácticas Éticas 
y 0,968 para Prevención de la Corrupción. 
 
 

D. Análisis de datos  
El procesamiento cuantitativo se realizó con el software SPSS. 
Se aplicó la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk (n < 50) , la 
cual determinó el uso del coeficiente de correlación no 
paramétrico Rho de Spearman para el contraste de hipótesis. La 
información cualitativa fue procesada mediante el software 
Atlas. Ti para su triangulación con los hallazgos estadísticos. 

III. RESULTADOS 

A. Análisis de los Resultados Inferenciales 
Previo al contraste de hipótesis, se evaluó la distribución de los 
datos mediante la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk, dada 
la muestra reducida (n=12). Los resultados arrojaron valores de 
significancia (p < 0.05) para todas las variables, lo que 
determinó el uso del coeficiente de correlación no paramétrico 
Rho de Spearman para medir la asociación entre las variables. 

 
TABLA 1 

COEFICIENTE DE CORRELACIÓN ENTRE LAS PRÁCTICAS ÉTICAS Y 
PREVENCIÓN DE LA CORRUPCIÓN 

 Prácticas éticas Prevención de la 
corrupción 

Rho de 
Spearman 

Prácticas éticas 

Coeficiente de 
correlación 1.000 .929** 

Sig. (bilateral) . <.001 
N 12 12 

Prevención de 
la corrupción 

Coeficiente de 
correlación .929** 1.000 

Sig. (bilateral) <,001 . 
N 12 12 

El coeficiente de 0.929 evidencia una vinculación estadística 
casi perfecta. Esto implica que el fortalecimiento integral de la 
conducta deontológica del contador abarcando principios, 
transparencia y cumplimiento, actúa como un predictor 
determinante de la eficacia de los controles. Al ser la 
significancia menor a 0.001, se rechaza la hipótesis nula, 
confirmando empíricamente que la ética profesional no es una 
variable aislada, sino un mecanismo activo de blindaje 
institucional frente al riesgo de corrupción. 

 
TABLA 2 

COEFICIENTE DE CORRELACIÓN ENTRE LOS PRINCIPIOS 
FUNDAMENTALES Y PREVENCIÓN DE LA CORRUPCIÓN 

 Principios 
fundamentales 

Prevención de la 
corrupción 

Rho de 
Spearman 

Principios 
fundamentales 

Coeficiente de 
correlación 1.000 .862** 
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Sig. (bilateral) . <.001 

N 12 12 

Prevención de la 
corrupción 

Coeficiente de 
correlación .862** 1.000 

Sig. (bilateral) <.001 . 
N 12 12 

Se obtuvo un coeficiente de 0.862, lo que denota una 
correlación positiva muy alta. Este hallazgo sugiere que la 
interiorización de valores como la objetividad y la diligencia 
profesional reduce drásticamente la discrecionalidad en la toma 
de decisiones financieras. Desde una perspectiva operativa, la 
introducción estricta de los principios en los que basa su 
funcionamiento el contador se puede traducir en el 
endurecimiento de los filtros de control en tesorería y en una 
forma de disminuir la probabilidad de autorización de las 
operaciones erróneas. 

TABLA 3 
COEFICIENTE DE CORRELACIÓN ENTRE LA TRANSPARENCIA EN 

LA INFORMACIÓN FINANCIERA Y PREVENCIÓN DE LA 
CORRUPCIÓN 

 
Transparencia en la 

información 
financiera 

Prevención de 
la corrupción 

Rho de 
Spearman 

Transparencia en 
la información 

financiera 

Coeficiente de 
correlación 1.000 .756** 

Sig. (bilateral) . .004 
N 12 12 

Prevención de la 
corrupción 

Coeficiente de 
correlación .756 ** 1.000 

Sig. (bilateral) ,004 . 
N 12 12 

Aunque la relación es significativa y alta (Rho=0.756; 
p=0.004), este es el coeficiente más bajo del estudio. Esto indica 
que, si bien la disponibilidad de reportes claros contribuye a la 
prevención al reducir la asimetría de información, existen 
brechas de percepción o accesibilidad que atenúan ligeramente 
su impacto comparado con las otras dimensiones. No obstante, 
se confirma que una mayor apertura informativa desincentiva el 
ocultamiento de ilícitos. 

TABLA 4 
COEFICIENTE DE CORRELACIÓN ENTRE EL CUMPLIMIENTO DE 

NORMAS LEGALES Y PREVENCIÓN DE LA CORRUPCIÓN 
 Cumplimiento de 

normas legales 
Prevención de la 

corrupción 

Rho de 
Spearman 

Cumplimiento de 
normas legales 

Coeficiente de 
correlación 1.000 .859** 

Sig. (bilateral) . <.001 
N 12 12 

Prevención de la 
corrupción 

Coeficiente de 
correlación .859** 1.000 

Sig. (bilateral) <.001 . 
N 12 12 

El estadístico de 0.859 (p < 0.001) confirma una correlación 
positiva de muy alta magnitud. Este resultado valida la Teoría 
del Triángulo del Fraude en su vértice de Oportunidad: el 
cumplimiento riguroso de la legalidad y la sujeción a auditorías 
eliminan los vacíos procedimentales que podrían ser explotados 
para la malversación. Se concluye que el rigor normativo es la 
barrera técnica más sólida para neutralizar las oportunidades de 
fraude en la gestión de tesorería. 

TABLA 5 
CATEGORÍAS EMERGENTES DE LAS ENTREVISTAS 

Categoría  Evidencia Textual  Interpretación 
1. Rigor 
normativo y 
valores 
profesionales 
como blindaje 

"Lo que se tiene que 
tener en cuenta es que 
todo pago ingresado 
debe tener toda la 
documentación 
correcta y completa, 
para poder seguir con 
el trámite". 
 
"Exacto, en los 
Contadores sí se 
debería inculcar 
valores, como la 
responsabilidad, 
honestidad [...] que 
ayuden a formar un 
buen profesional". 

Los funcionarios asocian el 
control efectivo en Tesorería 
al cumplimiento estricto de la 
sustentación documental. Se 
evidencia que la prevención 
no depende solo de sistemas, 
sino de interiorizar valores 
como la honestidad y la 
responsabilidad para evitar el 
desvío de recursos. 

2. Burocracia y 
brechas en el 
acceso a la 
información 

"Si, los mecanismos de 
ahora sí son suficientes 
para garantizar la 
confianza del 
ciudadano, también hay 
páginas donde se puede 
observar los gastos e 
ingresos". 
 
(En contraste, sobre la 
agilidad para brindar 
información): "Se tarda 
un poco, no, ya que hay 
mucha burocracia". 

El coeficiente de asociación 
más bajo del estudio se 
explica por esta dicotomía: 
aunque existen medios 
técnicos y digitales para 
publicar gastos, la excesiva 
burocracia retrasa el acceso a 
la información. Esto limita la 
agilidad percibida y debilita el 
control social efectivo por 
parte de la ciudadanía. 

 
 De forma cualitativa, se mostró que la integridad del 
contador responde frente a presiones políticas, donde el rigor 
documental sustenta la alta correlación estadística en 
prevención. No obstante, la transparencia enfrenta una barrera 
burocrática que limita el control social, explicando la menor 
asociación en esta dimensión.  

IV. DISCUSIÓN  

El análisis confirma la existencia de una vinculación 
directa y altamente significativa entre las prácticas éticas y la 
prevención de la corrupción. Esto valida empíricamente que el 
cumplimiento estricto de la deontología profesional no es solo 
un requerimiento normativo, sino que opera como un 
mecanismo efectivo de blindaje institucional ante riesgos 
financieros [6], además se asocian altos estándares éticos 
corporativos con menores índices de corrupción estatal global. 
En concordancia la eficacia de la auditoría depende de alinear 
la detección del fraude con el "interés público", los resultados 
sugieren que los contadores de Pacaipampa han integrado esta 
visión social en su labor técnica [30] . Asimismo, dado el 
contexto municipal, [31] se advierte que la descentralización 
solo mitiga la corrupción si existe una sólida "rendición de 
cuentas local"; en este estudio, se evidencia que la ética 
profesional actúa precisamente como el catalizador de dicha 
rendición. Finalmente, la convergencia con los hallazgos de [8] 
sobre transparencia ratifica la Teoría del Desarrollo Moral de 
Rest (1983) [32], demostrando que el juicio ético del 
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funcionario es un predictor determinante para la eficacia de los 
controles. 

Respecto a los principios fundamentales, los resultados 
muestran una fuerte vinculación donde la integridad y 
objetividad se asocian a filtros operativos en la gestión de 
tesorería. Mediante las entrevistas semiestructuradas [23], se 
exploró cómo los contadores negocian diariamente entre la 
lógica profesional y la lógica política, lo que permite validar de 
manera más profunda la Teoría de la Lógica Institucional [12]. 
Este hallazgo se vincula con lo expuesto por [33] sobre la 
relación entre el comportamiento ético organizacional y la 
reducción de la corrupción. En esta línea [34], se plantea que el 
contador ejerce una función social que prioriza el interés 
colectivo. La evidencia coincide con [33] respecto a que la 
regulación estatal se asocia con la percepción ética del 
funcionario, ofreciendo un contrapunto a las deficiencias 
formativas señaladas por [9]; en Pacaipampa, el control 
institucional se asocia a la mitigación de dichas brechas. 

En la dimensión de transparencia financiera, se identificó 
una asociación significativa, aunque de menor intensidad 
relativa frente a las otras variables. Este comportamiento 
diferenciado revela una distinción crítica para la gestión 
pública: la mera disponibilidad técnica de la información no 
garantiza su claridad ni su inteligibilidad para el ciudadano. Se 
demostró [8],que este fenómeno se explica por una brecha de 
expectativas [30], los auditores se enfocan en normas, mientras 
el público demanda una rendición de cuentas comprensible. 
Asimismo, [35] se argumenta que la transparencia moderna 
exige transitar hacia la ciencia de datos y reportes digitales para 
garantizar una verdadera accountability; la ausencia de estas 
herramientas en Pacaipampa limitaría el control social efectivo. 
Teóricamente, estos hallazgos validan la Teoría del Principal-
Agente [13] persiste una asimetría de información entre el 
funcionario (agente) y la ciudadanía (principal), la cual solo 
podrá cerrarse cuando la ética profesional impulse mecanismos 
de transparencia más accesibles. 

Finalmente, respecto al cumplimiento normativo 
demostraron que el apego estricto a la legalidad constituye la 
barrera técnica más robusta contra el fraude. Esto ratifica que la 
observancia de la norma no es meramente procedimental, sino 
un componente esencial de seguridad financiera [36], ya que, al 
evaluar políticas anticorrupción en el sector público, concluyen 
que la eficacia de los marcos regulatorios no reside en su 
existencia, sino en la rigurosidad con que los oficiales contables 
los aplican; en Pacaipampa, este respeto a la norma ha 
funcionado como un blindaje efectivo en tesorería. 
Complementariamente, [37] se argumenta que las reformas 
institucionales y convenios internacionales son insuficientes si 
no aterrizan en mecanismos de control interno concretos y 
transparentes. Esto refuerza nuestro hallazgo: la ley por sí sola 
es letra muerta; es la conducta de cumplimiento del contador la 
que activa la prevención real. Teóricamente, esto valida la 
Teoría del Triángulo del Fraude [14], confirmando que cerrar 
brechas procedimentales mediante el cumplimiento legal 
neutraliza el vértice de la "oportunidad". Asimismo, respalda la 

postura  [38] sobre la mitigación de riesgos en el Hexágono del 
Fraude, demostrando que la legalidad reduce el margen para la 
racionalización del delito. 

V. CONCLUSIÓN  

Se concluye que las prácticas éticas del contador público son un 
factor clave en la lucha contra la corrupción en la 
administración municipal. Este resultado valida de manera 
empírica que la deontología profesional no es sólo un 
imperativo moral, sino una forma técnica de blindaje de la 
institución; el incremento de la conducta ética va aumentando 
proporcionalmente la efectividad de los controles internos, de 
lo que deriva una plena protección de la tesorería frente al 
riesgo de malversaciones. 

De manera específica, se determinó que la interiorización de 
principios fundamentales como la integridad y la objetividad, 
funcionan como los filtros operativos más robustos contra el 
fraude. La evidencia sugiere que el apego estricto a la legalidad 
y la ética profesional neutralizan el vértice de la "oportunidad" 
descrito en la teoría del fraude, al eliminar la discrecionalidad 
en la autorización de gastos y cerrar los vacíos procedimentales 
que podrían ser explotados por los funcionarios. 

Sin embargo, fue posible establecer que la dimensión de 
transparencia financiera pone de manifiesto la existencia de una 
brecha clave entre la disponibilidad de la información y su 
legibilidad para la ciudadanía. Es decir, la mera publicación de 
los estados financieros no significa que exista una contabilidad 
efectiva en tanto ésta no esté acompañada de mecanismos de 
reportes más accesibles, haciendo totalmente necesario su 
condición de pasar hacia modelos de transparencia activa que 
fortalezcan de esta forma el control social respecto de los 
recursos públicos. 

Por último, se identifican las limitaciones que emanan del 
muestreo censal y del diseño transversal del estudio, por lo que 
se sugiere que futuras líneas de investigación amplíen el análisis 
con otra perspectiva de tipo comparado, ya sea regional o 
nacional, incluyendo en el análisis múltiples gobiernos locales; 
estando la brecha detectada en la transparencia financiera, es 
importante investigar cómo la adopción de tecnologías 
emergentes -gobierno digital, inteligencia artificial, etc.- 
pueden interactuar con el juicio ético del contador para 
potenciar el tema de la rendición de cuentas; y, por último, se 
puede poner en práctica el diseño longitudinal para ver si estas 
prácticas deontológicas tienen un efecto real en la reducción de 
la corrupción a largo plazo.  
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