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Abstract— The construction sector supply chain faces structural limitations, such as fragmentation and low integration among actors,
which negatively affects project performance. In this situation, blockchain technology emerges as a possible alternative to address these
challenges. This systematic review aims to recognize the impact of blockchain technology on the construction sector supply chain in terms of
logistics operations, information exchange, and limitations to its implementation. The study uses the PICO approach and the PRISMA
methodology for the rigorous collection, evaluation, and selection of relevant studies. The literature search was conducted in various academic
databases such as Scopus, ScienceDirect, and Web of Science, obtaining a total of 374 documents, of which 30 original articles were selected
after applying predefined inclusion and exclusion criteria. The results show that blockchain technology contributes to information
transparency, asset and process traceability, and data integrity and security. In addition, it improves coordination among supply chain
participants through secure information exchange and the use of smart contracts, which strengthens trust and reduces disputes. However,
challenges related to interoperability, scalability, and investment persist, preventing the effective implementation of blockchain. The findings
also include a thematic map that identifies the main lines of research and highlights emerging and declining areas, proposing opportunities
for future research.
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Resumen— La cadena de suministro del sector construccion
enfrenta limitaciones estructurales, como la fragmentacion y la baja
integracion entre los actores, lo que repercute negativamente en el
desemperio de los proyectos. En esta situacion, la tecnologia
blockchain surge como posible alternativa para afrontar estos
desafios. Esta revision sistemdtica tiene como objetivo reconocer el
impacto de la tecnologia blockchain en la cadena de suministro del
sector construccion en cuanto a operacion logistica, intercambio de
informacion y limitaciones para su implementacion. El estudio
emplea el enfoque PICO y la metodologia PRISMA para la
recopilacion, evaluacion y seleccion rigurosa de estudios relevantes.
La busqueda de literatura se efectuo en diversas bases de datos
académicas como Scopus, ScienceDirect y Web of Science,
obteniendo un total de 374 documentos, de los cuales 30 articulos
originales fueron seleccionados después de aplicar criterios de
inclusion y exclusion predefinidos. Los resultados evidencian que la
tecnologia blockchain contribuye a la transparencia de la
informacion, trazabilidad de activos y procesos, asi como a la
integridad y seguridad de los datos. Ademas, mejora la coordinacion
entre los participantes de la cadena de suministro mediante el
intercambio seguro de informacion y el uso de contratos inteligentes,
lo que refuerza la confianzay reduce disputas. No obstante, persisten
desafios relacionados con la interoperabilidad, escalabilidad e
inversion que impiden la implementacion efectiva del blockchain.
Asimismo, los hallazgos comprenden un mapa temdtico que
identifica las principales lineas de investigacion y resalta dreas
emergentes y en declive, proponiendo oportunidades para futuras
investigaciones.

Palabras clave-- blockchain, cadena de suministro de la
construccion, colaboracion, trazabilidad

I. INTRODUCCION

La industria de la  construccion  contribuye
significativamente a la economia mundial, representando el
13% del Producto Bruto Interno mundial. China, Estados
Unidos de América e India son los paises que lideran la
demanda en este rubro [1]. En este contexto, la necesidad de
adoptar tecnologias emergentes se ha vuelto prioritaria para
mejorar la competitividad del sector. Una de estas tecnologias
es el blockchain, la cual funciona como una tecnologia de libro
de contabilidad digital descentralizada, capaz de registrar e
interconectar de forma segura transacciones a través de una red
[2].

América Latina enfrenta serias limitaciones por su logistica
costosa e ineficiente [3]. Estas barreras afectan negativamente
el desempefio de los proyectos y generan desbalances en los
presupuestos [4]. Entre los problemas se evidencian la falta de
transparencia, la baja colaboracion entre los actores, los retrasos

*+ Estos autores contribuyeron por igual a este trabajo.
* Autor de correspondencia: avalosbejaranostefany@gmail.com

en los pagos y una trazabilidad limitada en los procesos [4], [5].
Ante esta situacion, la tecnologia blockchain surge como una
solucion innovadora para potenciar la gestion de la cadena de
abastecimiento en el sector [6].

La cadena de suministro en la construccion se enfrenta a la
fragmentacion y escasa integracion entre los diferentes
participantes del proyecto, tales como clientes, contratistas,
subcontratistas, arquitectos, ingenieros, entre otros [4]. Esta
situacion repercute en retrasos en el cronograma e
incumplimientos contractuales [5], [7]. Frente a este escenario,
la aplicacion del blockchain es relevante como herramienta para
fortalecer la coordinacion, trazabilidad y transparencia en la
cadena de suministro [8], [9].

A pesar del creciente interés académico, se identifican
vacios en la literatura respecto a la implementacion del
blockchain desde una perspectiva logistica centrada en los
flujos fisicos y flujos de informacion. Los estudios actuales se
enfocan en la integracion del blockchain con otras herramientas
digitales como BIM (Building Information Modeling), dentro
del marco AEC (Arquitectura, Ingenieria y Construccion), y en
contratos inteligentes. Asi, por ejemplo, la revision realizada en
el afio 2025 no aborda directamente la implementacion de
blockchain en la construccion, sino que se aborda en el area
financiera, sin considerar una segmentacion demografica ni
casos de aplicacion sustanciales para el sector [4]. De manera
similar, la revision publicada en el afio 2024 pone énfasis en los
contratos inteligentes, pero se basa en una base de datos
limitada y en tendencias publicadas que, aunque relevantes,
corresponden mas al sector manufacturero que al de la
construccion [5].

Este estudio pretende contribuir a la generacion de la
literatura en cuanto a los beneficios y desafios de la aplicacion
del blockchain en los procesos logisticos del sector
construccion. La investigacion profundiza en el impacto en la
planificacion, programacion y control de materiales y
actividades, con el objetivo de minimizar costos y tiempos y
asegurar una coordinacion eficiente entre proveedores,
empresas y clientes. Asimismo, busca evaluar su impacto en la
eficiencia operativa, reduccion de costos y tiempos, y mejora
de la coordinacion entre los distintos eslabones de la cadena de
suministro.

Desde una perspectiva econdmica y social, el desarrollo de
esta investigacion resulta significativa, ya que la
implementacion del blockchain podria fortalecer la
competitividad de las empresas constructoras, optimizar sus
procesos y fomentar la innovacién tecnologica [10], [11]. Esta
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propuesta se alinea con el Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) 9: Industria, Innovacion e Infraestructura, al promover
soluciones tecnoldgicas que contribuyen a una industrializacion
sostenible y eficiente.

Esta revision sistematica tiene como objetivo analizar el
impacto de la tecnologia blockchain en los procesos de gestion
de la cadena de suministro del sector construccion. En
especifico, se pretende identificar los principales desafios
asociados a su implementacion, asi como resaltar su
contribuciéon en la operacion logistica, mejora de la
transparencia, trazabilidad en flujos de informaciéon y
materiales, y colaboracion entre los distintos participantes que
conforman la cadena de suministro.

En tal sentido, el documento esta organizado de la siguiente
manera. La seccion Il describe la metodologia, detallando el
proceso de investigacion desde la formulacion de preguntas
hasta la seleccion de articulos alineados al objetivo de la
revision. La seccion III presenta los resultados obtenidos, los
cuales estin organizados en dos secciones: el analisis
bibliométrico y los hallazgos cualitativos de los estudios
revisados. En la seccion IV, se desarrolla la discusion donde se
interpretan los resultados y se contrastan con las revisiones
sistematicas previas. Finalmente, la secciéon V expone las
conclusiones del estudio, identifica sus limitaciones, y propone
recomendaciones para futuras investigaciones en el campo.

II. METODOLOGIA

El presente estudio utiliza la estrategia PICO para la
formulacion de las preguntas orientadoras en la busqueda
sistematica de literatura cientifica. Esta metodologia recupera
bibliografia existente de las bases de datos enfocando el
proposito de la investigacion [12]. Las preguntas orientadoras
del estudio son:

RQ: ;Coémo puede la tecnologia blockchain transformar los
procesos de gestion en la cadena de suministro de la industria
de la construccion?

RQI1: ;Cémo contribuye el blockchain a la mejora de la
transparencia y trazabilidad en la cadena de suministro en
proyectos de construccion?

RQ2: ;Cuales son los desafios de la implementacion del
blockchain en la cadena de suministro del sector construccion?

RQ3: ;Qué cambios se observan en la operacion logistica
de la industria de la construccion tras la implementacion de
blockchain?

RQ4: ;De qué manera el blockchain optimiza la
colaboracion y comunicacion entre los actores de la cadena de
suministro en el sector construccion?

Luego, se identificaron las palabras claves asociadas a cada
componente del modelo PICO, como se muestra en la tabla I.
El componente de comparacion (C) no fue considerado en esta
revision, ya que el contraste de resultados frente a la adopcion
de otras tecnologias no esta alineado a los objetivos del estudio.

TABLA I

METODOLOGIA PICO
n + "
. construction supply chain
"construction " | Supply -
P Problema o or "construction logistics” or
supply chain « . .
construction transportation
I Intervencion blockchain "blockchain”
efficiency or performance or
(0] Resultados efficiency improvement or transparency
or "decision making"

La combinaciéon de las palabras claves da origen a la
siguiente ecuacion de buisqueda: ("construction supply chain"
OR "construction logistics" OR “construction transportation”)
AND blockchain AND (efficiency OR performance OR
improvement OR transparency OR "decision making”).

A.  Analisis bibliométrico

La presente revision también incluye un analisis
bibliométrico con el proposito de identificar las principales
tendencias de publicacion y los patrones de difusion del
conocimiento cientifico relacionado con la implementacion del
blockchain en la cadena de suministro de la industria de la
construccion [13]. Este analisis se llevo a cabo utilizando la
herramienta Bibliometrix dentro del entorno de desarrollo
integrado RStudio, lo cual permiti6é una evaluacion cuantitativa
de la literatura. Para ampliar el alcance de la investigacion y una
mayor cobertura de la bibliografia, se defini6 una nueva
ecuacion de busqueda: ("construction industry" OR
"construction sector" OR construction) AND ("supply chain"
OR logistics OR transportation) AND blockchain AND
(efficiency OR performance OR improvement OR transparency
OR "decision making"). La consulta se aplicé a las bases de
datos Scopus y Web of Science recuperadas hasta el 16 de junio
de 2025 filtrando documentos a partir del 2021 en idioma inglés
y espafiol. Ademas, se descartaron 98 documentos duplicados
entre las dos bases de datos. Este analisis bibliométrico se
efectué con 299 publicaciones entre articulos, ponencias,
revisiones de conferencias, revisiones de articulos, capitulos de
libro, libros, editoriales y documentos de procedimientos. Los
indicadores objetivos de esta metodologia son el numero de
documentos producidos por afio, pais, articulos mas citados, co-
ocurrencia de palabras claves y mapas tematicos.

B.  PRISMA

Esta revision sistematica de la literatura adopta la
metodologia PRISMA (Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses) para obtener un
planteamiento coherente y un analisis exhaustivo. El proceso de
investigacion garantiza la obtencion de datos y la consolidacion
de resultados. Esto es confirmado por autores que respaldan
esta afirmacion al indicar que una revision sistematica parte de
una pregunta claramente formulada y utiliza procedimientos
rigurosos para identificar, seleccionar y examinar la literatura,
ademas de recopilar y analizar la informacién derivada de los
estudios considerados en la revision [14].

Se definen los criterios de inclusién y exclusion, los cuales
son utilizados para estructurar el proceso. Estos criterios se
detallan en la tabla II.
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TABLA 11
CRITERIOS DE INCLUSION Y EXCLUSION

Criterios de inclusion Criterios de exclusion

CIl Los estudios incluidos | CEl
deben  abordar la
implementacion  del
blockchain.

CI2 Los estudios deben | CE2 | En relacion con
desarrollar la cadena parametros temporales,
de  suministro o se descarta los articulos
logistica del sector cientificos  publicados
construccion. antes del 2021.

CI3 Los estudios deben | CE3 | Documentos en idiomas
reportar la eficiencia, diferentes al inglés y
mejoras y toma de espafiol.

decisiones.

Publicaciones diferentes
a articulos originales.

Cl4 Publicaciones con | CE4 | Se descartan
disponibilidad de publicaciones que no
acceso  al texto corresponden al campo
completo. de la ingenieria.

La base de datos empleadas para la seleccion de estudios
cientificos fueron Scopus, ScienceDirect y Web of Science,
donde la busqueda se realiz6 utilizando la ecuacion de busqueda
correspondiente del modelo PICO. Se realizé una evaluacion
minuciosa que condujo a la excusion de articulos que no
corresponden al tema de estudio abordado, utilizando los filtros
especificados de la tabla II y se concluye con 30 estudios
pertinentes.

La Fig. 1 presenta de manera estructurada el proceso de
seleccion de articulos, detallando las etapas de cribado y la
cantidad de investigaciones identificadas hasta la revision final.

Busqueda de estudios a través de base de datos y

registros
)
Registros identificados de
£ las siguientes bases de
£ datos: (n =374) Registros descartados
g antes de la evaluacion:
g ® Scopus (n = 50)
= P Registros duplicad
§ ® ScienceDirect ceistros duphicados
(n=295) (n=42)
® Web Of Science
(n=29)
—
A
) . )
Regi inados: Registros  excluidos
egistros examinados: por CE1, CE2 y CE3
L
(n=332) (n=146)
A
= . .
ig Registros  recuperados Registros ey.(cluldos
2 para su evaluacion: R que no contiene el
g Cl4:
(n=186)
(n=16)
A
Informes evaluados hasta Registros éxcluldos
su admisibilidad: .| duc no consideran el
CI2 y CI3:
(n=170)
(n=140)

Estudios incluidos en la
revision:

(n=30)

Fig. 1 Diagrama de Flujo — PRISMA

III. RESULTADOS

Este estudio de revision sistematica se estructura en dos
secciones principales. La primera seccion comprende un
analisis bibliométrico desarrollado a partir de parametros
previamente establecidos, empleando la herramienta
Bibliometrix. La segunda seccion expone los resultados
cualitativos derivados de la revision exhaustiva y detallada de
30 articulos originales, los cuales abordan al menos una de las
cuatro preguntas especificas de la investigacion. Los hallazgos
mas relevantes se sintetizan en diversas tablas y figuras, que
permiten una visualizacion clara y estructurada de los datos
extraidos durante el proceso de revision.

A.  Andlisis bibliométrico

El analisis bibliométrico permite identificar tendencias de
la evolucion del blockchain en la cadena de suministro del
sector construccion a través del tiempo. Asimismo, se pueden
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encontrar patrones en las publicaciones que subrayaran la
necesidad de nuevos estudios o enfoques en el campo.

En particular, la Fig. 2 comprende la distribucion temporal
de publicaciones cientificas desde el afio 2021 hasta el afio
2025. Se observa un interés creciente en la produccion
académica con el tema de estudio, alcanzando el mayor pico en
el afio 2024 con un total de 88 publicaciones. En los afios
previos, se registraron 61 publicaciones en el 2023 y 53 en el
afio 2022. Hasta la fecha, 16 de junio de 2025, se cuenta con 47
documentos, lo que estaria indicando una continuidad en el
desarrollo de investigaciones del blockchain en la cadena de
suministro.
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Ademas de la tendencia creciente de la produccion de
investigaciones en estos ultimos tres afios, se evidencia una
concentracion significativa de publicaciones cientificas en
China, pais que lidera en frecuencia de publicaciones con un
total de 484 documentos. En segundo lugar, se encuentra Reino
Unido, con 51 publicaciones seguido por Estados Unidos con
45 documentos. Esto reflejaria una alta contribucion cientifica
por parte de investigadores chinos, lo cual sugiere un
posicionamiento estratégico de dicho pais en la generaciéon de
conocimiento relacionado a la implementacion de la tecnologia
blockchain en el sector de estudio.

Freq

I 484

18 10

38

Con

a, Zenrin

Fig. 3 Produccion de documentos por pais

Por otro lado, respecto a nivel de citaciones a nivel global,
en la Fig. 4 se muestra los documentos con mayor numero de
citaciones. El articulo con mayor impacto corresponde al
articulo titulado “Shifting trust in construction supply chains
through blockchain technology”, elaborado por el investigador
Qian, X. en coautoria con Papadonikolaki, E., el cual acumula
un total de 199 citaciones. Luego, se encuentra el articulo
“Blockchain-Enabled IoT-BIM Platform for Supply Chain
Management in Modular Construction”, desarrollado por Li,

X., Lu, W., y otros autores de la afiliacion china, el cual registra
139 citaciones. En consecuencia, se identifica que los 2
documentos con mayor presencia en la literatura provienen de
China, pais con mayor produccion investigativa en el campo.
Este indicador bibliométrico refleja la influencia de estos
estudios en el desarrollo actual y futuro de investigaciones
relacionadas con la implementacién de la tecnologia blockchain
en la cadena de suministro del sector construccion.
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Fig. 4 Documentos mas citados a nivel global

A continuacion, la Fig. 5 ilustra la red de co-ocurrencia de
palabras claves del autor con mayor representacion en la
literatura recolectada. El nodo central corresponde al término
“blockchain”, el cual muestra mayor grado de centralidad y
frecuencia de aparicion, evidenciando su rol como eje tematico
en el campo de estudio. Asimismo, se muestra la formacion de
varias comunidades tematicas diferenciadas por colores, lo que
sugiere la existencia de subcampos consolidados en torno a
blockchain. En el cluster verde se agrupan términos asociados
a tecnologias emergentes y sostenibilidad, tales como “Internet
of Things”, “Industry 4.0”, “circular economy”, “smart
contract” y “digital twin”, lo que refleja un enfoque tecnologico
del blockchain con otras herramientas digitales en el sector de
la construccion. Por otro lado, el clister azul incluyen términos

. blockchain

como “construction industry”, “blockchain technology”,
“construction management”, “asset lifecycle” y “supply chain
management”. Este grupo tematico evidenciaria la relevancia
del uso del blockchain en la gestion de proyectos de la
construccion y cadenas de suministros. Asi también se
identifican nodos periféricos menos conectados con otros
términos como “artificial intelligence” y “applications”, que
podrian representar areas incipientes o emergentes de
investigacion con baja densidad de estudios actuales.

Este mapa tematico refuerza el concepto de interaccion de
la tecnologia blockchain con una variedad de disciplinas,
destacando el blockchain como nodo central en la interseccion
con la digitalizacion, gestion de la cadena de suministro y
sostenibilidad.

Fig. 5 Co-ocurrencia de palabras clave

Las relaciones semanticas mas relevantes identificadas en
la literatura también se reflejan en el mapa tematico, como se
muestra en la Fig. 6. Este grafico permite visualizar la
estructura conceptual del campo de estudio en base a dos

dimensiones: grado de desarrollo (densidad) y grado de
relevancia (centralidad). En el cuadrante superior derecho se
ubican los temas motores (Motor Themes), los cuales son
altamente  desarrollados  destacando  términos como
“blockchain”, “supply chain”, “blockchain technology” y
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“construction industry”. Por su parte, en el cuadrante superior
izquierda, se identifican los temas especializados (Niche
Themes) tales como “smart city”, “data security” y
“decentralized finance”, los cuales representan areas bien
desarrolladas, aunque con una baja conexion con el resto de los
temas abordados en la literatura recopilada. Por otro lado, los

smart city
data security
decentralized finance

Development degree
(Density)

game theory
algarithm

optimization
vehicles

Sg
consartium blockehain

agricultural products
agricultural robats
cryptography

temas emergentes o en declive como el ‘“consortium
blockchain”, “5G”, “vehicles”, “game of theory” 'y
“optimization”, constituyen un bajo nivel de desarrollo y escasa
relevancia tematica. Esto puede sugerir que son areas
incipientes de investigacion o temas con interés decrecientes
dentro del campo de estudio.

p'sfabri:ated construction
supply chain optimization
construction project management
)

I electronic commerce
cross-border
information servicas
black-chain

construction industry

supply chain managemeant
blackchain

klockehgin kechnology

SECUrity
privacy
data

.
Relavance degrea
(Centrality)

Fig. 6 Mapas tematicos

A. Preguntas
En esta seccion, se abordara las respuestas a las preguntas
PICO planteados en esta revision de la literatura cientifica.
1) Contribucion del blockchain a la transparencia y
trazabilidad de la cadena de suministro
La tecnologia blockchain juega un papel muy
importante dentro de la cadena de abastecimiento, ya que
permite rastrear, garantizar, registrar y fortalecer el
cumplimiento de acuerdos entre las partes involucradas. En
este contexto, varios autores coinciden en distintas lineas
de investigacion que abordan estas capacidades desde
diferentes perspectivas. La Tabla III presenta una sintesis
de estas contribuciones, agrupadas segun las tematicas mas
recurrentes identificadas en la literatura.

TABLA III
CONTRIBUCION DEL BLOCKCHAIN A LA TRANSPARENCIA Y
TRAZABILIDAD

Categoria Articulos

[15], [16], [17], [18], [19], [20], [21],
[22], [23], [24], [25], [26], [27], [28],
[29], [30], [31], [32], [33], [34], [35]

Transparencia de la
informacion

Trazabilidad de activos | [17], [20], [24], [25], [26], [27], [28],

[
[29], [30], [31], [32], [33], [34], [35], [36]

y procesos
—— [16], [18], [21], [22], [23], [25], [26],
Smpartida [27), 281, [30}. [32]. [33, [35}. [37)

Autenticidad y [23], [26], [27], [28], [30], [32]. [35].

seguridad de los datos [37], [38], [39]

2) Desafios del blockchain en la cadena de suministro del

sector construccion

Diversos autores coinciden en que aun persisten
barreras técnicas, organizativas y culturales que deben ser
superadas para una adopcion efectiva del blockchain en el
sector de la construccion. La Tabla IV resume los
principales desafios identificados en los articulos. En el
estudio de Xiao, J., Zhang, W. y Zhong, R. se destacan
problemas como la fragmentacion de la informacion, la
falta de flujos de trabajo estandarizados, la resistencia al
cambio y el alto costo de implementacion [40].

TABLA IV
DESAFiOS DEL BLOCKCHAIN EN LA CONSTRUCCION

Categoria

Articulos

[16], [20], [25], [27], [28], [30],

[32], [33], [35], [40], [41], [42]

[22], [25], [27], [31], [34], [35],
[37], [40], [41]

[25], [27], [29], [30], [31], [34],
[35], [40], [43]

(16], [21], [22], [25], [30], [34],
[35], [40], [41]

[15], [21], [23], [25], [26], [30],

[37], [43

]
[26], [27], [29], [35], [42], [43]

Integracion e interoperabilidad

Escalabilidad y rendimiento

Costos e inversion

Privacidad y seguridad

Falta de preparacion

Resistencia al cambio

Barreras legales [15], [23], [25], [27], [31], [39]
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3) Cambios logisticos tras la

blockchain

La implementacion de la tecnologia blockchain genera
cambios significativos en la logistica de la cadena de
suministro, especialmente en lo relacionado con la
planificacion y gestion eficiente del flujo de procesos hasta
la entrega final. Estos beneficios han sido ampliamente
destacados en el estudio, donde diversos autores identifican
aspectos clave que fundamentan su impacto positivo. La
Fig. 7 presenta una sintesis de estos puntos relevantes.

implementacion del

= Trazabilidad en tiempo real

= Eficiencia operativa

16% = Automatizacion

Reduccion de costos/tiempos

Mejor coordinacion

Fig. 7 Beneficios del Blockchain

4) Impacto del blockchain en la colaboracion de la

cadena de suministro

La tecnologia blockchain fortalece la colaboracion en
la cadena de suministro al permitir un flujo de datos
verificable, automatizado y accesible para todos los
actores. Esta validacion en tiempo real reduce errores y
conflictos operativos. Como se muestra en la Tabla V, los
enfoques identificados destacan su aplicacion en los
contratos inteligentes y mejora del intercambio de la

informacion.
TABLA V
CONTRIBUCIONES DE BLOCKCHAIN EN LA COLABORACION
Categoria Articulo

Intercambio seguro [18], [21], [22], [25], [30], [31], [34]
[17], [18], [26], [30], [31], [37]
[15], [26], [27], [33], [35], [43]

[24], [27], [28], [34], [38]

[25], [27], [29], [34], [35]

Contratos smart

Datos comunes

Menos disputas

Confianza mutua

IV. DISCUSION

El andlisis bibliométrico evidencia un crecimiento
sostenido del interés académico en la aplicacion del blockchain
en la industria de la construccion, con una clara concentracion
de la produccion cientifica en paises como China, que registra
484 documentos publicados, posicionandose como el principal
referente en este campo. En contraste, la contribucion de
América Latina es limitada, con solo cinco documentos
originados en Brasil y ausencia de registros en otros paises de
la regiéon, lo que evidencia una brecha significativa de
investigacion y aplicacion préctica. Esta diferencia no solo es
cuantitativa, sino también cualitativa, ya que los estudios mas

influyentes provienen principalmente de China y Reino Unido,
y han sido citados en revisiones sistematicas recientes de los
afios 2022, 2024 y 2025. En particular, el estudio de Qian y
Papadonikolaki destaca por proponer un marco conceptual
basado en blockchain y contratos inteligentes para fortalecer la
confianza en la cadena de suministro [15]. De manera
complementaria, otros estudios resaltan su contribucion a la
seguridad, trazabilidad y transparencia operativa [4], [5]. Al
comparar estos hallazgos con investigaciones previas que
agrupan el campo en macrodimensiones como ‘“project
management”, “information management” y “decision
making”, se observa que la presente revision profundiza en una
perspectiva mas aplicada y operacional, orientada a la logistica
de la construccion [4]. No obstante, persisten vacios especificos
relacionados con la limitada validacion empirica en economias
emergentes, la baja produccion cientifica latinoamericana y la
falta de modelos adaptados a contextos con menor
digitalizacion.

Respecto a los aportes tecnologicos, diversos estudios
coinciden en que el blockchain contribuye a la transparencia de
la informacion al operar mediante sistemas descentralizados
que permiten registrar y compartir datos de forma segura,
inmutable y en tiempo real [44], [45]. Este enfoque facilita el
acceso a informacion fiable, mejora la visibilidad y fortalece el
control de las operaciones dentro de la cadena de suministro
[46]. De manera similar, estudios aplicados evidencian que esta
tecnologia mejora la trazabilidad de materiales en tiempo real y
proporciona una fuente tinica de informacion confiable para los
actores involucrados [4]. En cuanto a los desafios de
implementacion, el modelo piloto ChainPM constituye un
avance relevante, debido a que fue disefiado para proyectos
ubicados en zonas remotas o con conectividad restringida,
logrando reducir la latencia de sincronizacion entre 99.2 % y
99.8 % en comparacion con sistemas basados en blockchain 2.0
[16]. Sin embargo, aunque este modelo demuestra potencial
técnico, su aplicacion aun requiere mayor validacion en
proyectos reales y en contextos latinoamericanos. En esta
misma linea, el caso de una constructora en China con presencia
en 475 obras demuestra una viabilidad econdmica tangible, al
reducir la tasa de pérdida de acero de refuerzo del 5 % al 3 %,
generando un ahorro anual de 800,000 toneladas, ademas de
reducir el tiempo de respuesta para la localizacion de materiales
de dias a minutos [47]. Estos resultados refuerzan la relacion
entre digitalizacion, innovacion empresarial e industrializacion
del sector, alineandose con el Objetivo de Desarrollo Sostenible
9, referido a industria, innovacion e infraestructura.

Bajo esta premisa, la integracion del blockchain en la
gestion logistica ha transformado la trazabilidad, eficiencia y
coordinacion de los procesos [48], [49]. Esta tecnologia ofrece
un registro descentralizado que facilita la deteccion de retrasos,
fraudes y desviaciones operativas, superando limitaciones de
los métodos convencionales, donde la informacion suele estar
dispersa, duplicada o expuesta a manipulaciones [50]. Ademas,
los contratos inteligentes permiten automatizar acuerdos y
transacciones, reduciendo errores, ambigiiedades y disputas, ya
que garantizan que los términos establecidos se ejecuten de
manera verificable [51]. En contraste con los modelos
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tradicionales de gestion logistica, el blockchain facilita el
intercambio eficiente de datos y la resolucion de conflictos,
fortaleciendo la cooperacion entre los actores de la cadena de
suministro [52], [53]. No obstante, la literatura también
evidencia barreras relevantes, como la falta de
interoperabilidad, los altos costos iniciales, la resistencia
organizacional y la limitada preparacion técnica de los
profesionales [27], [30]. A partir de estos hallazgos, se propone
como aporte conceptual un modelo integrado de gestion
logistica basado en blockchain, compuesto por tres ejes:
contratos inteligentes para automatizar acuerdos, trazabilidad
digital para controlar materiales y analitica predictiva para
anticipar retrasos o riesgos operativos. Este modelo permitiria
cerrar la brecha entre el potencial teérico del blockchain y su
implementacion practica en proyectos de construccion,
especialmente en América Latina, donde se requiere mayor
evidencia empirica, pilotos aplicados y adaptacion tecnologica
al contexto local.
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Los autores expresan su agradecimiento a los asesores
Lorgio Valdiviezo y Christian Elugo, de la Universidad
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y valiosos aportes durante el desarrollo de esta revision
sistematica de la literatura. Asimismo, se agradece a la
Universidad Tecnoldgica del Pert por el apoyo financiero que
permitio la publicacion de esta revision.

VI. CONCLUSION

La presente revision sistemdtica evidencia un crecimiento
sostenido del interés académico en la aplicacion de la
tecnologia blockchain en la logistica del sector construccion,
con una marcada concentracion de la produccion cientifica en
paises como China y Reino Unido, en contraste con la escasa
participacion de América Latina. Los estudios analizados
coinciden en destacar beneficios como la mejora de la
trazabilidad, la transparencia y la seguridad de la informacion
en la cadena de suministro; sin embargo, difieren en sus
enfoques, ya que algunos priorizan la automatizacion mediante
contratos inteligentes mientras que otros proponen modelos
como ChainPM, orientados a contextos con limitaciones
tecnoldgicas. Esta heterogeneidad refleja la ausencia de un
modelo estandarizado adaptable a distintos entornos,
evidenciando ademas vacios especificos como la falta de
estudios empiricos en proyectos reales de construccion, la
limitada validacion en economias emergentes y la escasa
integracion con tecnologias complementarias como el Internet
de las Cosas, la inteligencia artificial y los gemelos digitales.

En este contexto, se propone como aporte conceptual el
desarrollo de un modelo integrado de gestion logistica basado
en blockchain, que articule contratos inteligentes, monitoreo en
tiempo real y analisis predictivo, con el fin de mejorar la
eficiencia, confiabilidad y sostenibilidad en proyectos de
construccion, especialmente en entornos con restricciones
tecnologicas. Asimismo, se identifica como principal limitacion
de esta revision la consideracion exclusiva de publicaciones en
idioma inglés y en bases de datos indexadas, lo cual podria

haber restringido la inclusion de evidencia relevante en otros
contextos. Por ello, se recomienda que futuras investigaciones
amplien el alcance lingiiistico, desarrollen estudios de caso en
escenarios reales y evallen la viabilidad técnica y econdémica
de la implementacion del blockchain en América Latina,
contribuyendo asi al cierre de la brecha existente entre el
desarrollo teodrico y su aplicacion practica.
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