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Abstract— Chimbote suffers from a significant deficit in higher technical education infrastructure. Despite having over 250,000
inhabitants, there are only seven institutes that barely meet 17.9 % of the student demand. This deficiency limits access to professional
training in sectors such as industry, construction, and services, and contributes to unemployment, informal employment, and educational
migration. In response to this situation, this research proposes architectural design guidelines for a Specialized Technological Higher
Education Institute, applying Flexible Architecture principles. A qualitative and project-based methodology was employed, employing a
comparative analysis of four reference cases, an urban diagnosis of the intervention area, a review of regulations, and a study of the target
Ppopulation. As a result, spatial, functional, and structural strategies were defined, such as the use of movable partitions, forms adapted to the
slope, ventilated facades with adjustable panels, pedestrian bridges, and radial circulation. These solutions comprise the guidelines that
promote the project's adaptability, efficiency, and sustainability, improving educational quality and strengthening the social and economic
development of Chimbote.
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Resumen— Chimbote, presenta un déficit significativo de
infraestructura educativa superior técnica. A pesar de contar con
mas de 250 mil habitantes, solo existen siete institutos que apenas
cubren el 17.9 % de la demanda estudiantil. Esta carencia limita el
acceso a formacion profesional en sectores como industria,
construccion y servicios, y contribuye al desempleo, la informalidad
laboral y la migracion educativa. Ante esta situacion, la presente
investigacion plantea lineamientos de disefio arquitectonico para
un Instituto de Educacion Superior Tecnologico Especializado,
aplicando criterios de Arquitectura Flexible. Se empleé una
metodologia cualitativa y proyectual basada en el anadlisis
comparativo de cuatro casos de referencia, diagnostico urbano del
drea de intervencion, revision normativa y estudio de la poblacion
objetivo. Como resultado, se definieron estrategias espaciales,
Sfuncionales y estructurales como el uso de tabiques moviles, formas
adaptadas a la pendiente, fachadas ventiladas con paneles
orientables, puentes peatonales y circulaciones radiales. Estas
soluciones componen los lineamientos que promueven la
adaptabilidad, eficiencia y sostenibilidad del proyecto, mejorando la
calidad educativa y fortaleciendo el desarrollo social y productivo
de Chimbote.

Palabras clave—Arquitectura Flexible; Instituto Tecnologicos;
Instituto Industrial; Arquitectura Adaptativa.

I. INTRODUCCION

Impartir carreras técnicas alineadas a los sectores
econdmicos productivos mas importantes de cada region
impulsa el crecimiento econdmico local. De modo que, se
forman profesionales técnicos que responden a las necesidades
del mercado actual, facilitando su insercion laboral. Bajo esta
perspectiva, se debe contar con infraestructura suficiente para
atender a la poblacion interesada.

Segin la referencia [1], la educacion requiere méas
defensores, destacando que la inversion global debe enfocarse
maés alld de la educacion bésica hacia la postsecundaria y el
desarrollo de la mano de obra; pues los paises que invierten
considerablemente en la educacion basica y terciaria
contribuyen a avances cientificos, conocimiento y nuevos
productos. Dicha transicion no solo implicard beneficios
socioeconémicos, sino también, ayudara a mitigar posibles
desavenencias y reconstruir la cohesion social postconflicto.
Ello supone que, en el ambito global, problemas como la
deficiencia de habilidades necesarias para integrarse al mundo
laboral; el incremento del desempleo juvenil y la contraccion
econémica, pueden mitigarse invirtiendo en nuevos
establecimientos de educacién superior y en capacitacion de
mano de obra. Siendo necesario que cuente con la flexibilidad
suficiente para garantizar su adaptacion a los constantes

cambios pedagdgicos, procurando la estabilidad del entorno
educativo.

El Censo Educativo maés reciente del Pert [2], demuestra
que hay una brecha del 40.36 % en servicios de educacion
superior tecnoldgica, evidenciando que su acceso es
desarticulado y desvinculado a las necesidades de la
poblacion; si bien, el 65.7 % de alumnos inscritos en
instituciones de formacion superior estudian en universidades,
solo el 6.5 % de la demanda ocupacional solicita esta clase de
perfiles. Por estas razones, uno de los objetivos de la Politica
Nacional de Educacion Superior y Técnico Productiva (2020),
es crear nuevos servicios de infraestructura superior y técnico
productiva de caracter publico, en alianza con la oferta
privada, para ampliar la cobertura y garantizar la calidad
educativa [3].

Los espacios educativos flexibles surgen de la necesidad
de adecuacion del entorno fisico de aprendizaje frente a los
requerimientos de la transformacion pedagdgica del siglo
XXI, la cual requiere mdaltiples opciones de reorganizacion
espacial, individualizar el espacio con la reconfiguracién de
elementos mdviles para crear un entorno dinamico y potenciar
la agencia individual [4]. Asi mismo, tal como indica [5], la
arquitectura flexible es un componente clave en el disefio de
equipamientos educativos post-COVID, debido a la carencia
de competencias de miles de estos establecimientos, se vieron
en la necesidad de suspender sus actividades y cerrar sus
cedes. Esta situacion habria sido distinta si la flexibilidad
hubiera estado incorporada desde su disefio, pues esta permite
la adaptabilidad, multifuncionalidad y maodificacién fisica
temporal, favoreciendo asi un aprendizaje colaborativo,
experiencial y seguro.

En Chimbote, la naturaleza del problema se destaca en
una clara desconexion entre la oferta de Institutos Superiores y
las necesidades reales del entorno productivo y social. La
cantidad de habitantes interesados en este tipo de formacion
gue han finalizado la educacién secundaria, supera
ampliamente a la capacidad de las instituciones disponibles; lo
cual, provoca una escasez de plazas, manifestandose altos
niveles de desempleo, migracién estudiantil e insuficiencia de
profesionales técnicos en los ambitos productivos de mayor
relevancia en el distrito: industria y servicios. Por lo tanto, es
necesaria la implementacion de un Instituto de Educacion
Superior, a fin de que la infraestructura sea 6ptima, versatil y
que se pueda adaptar a las necesidades cambiantes de los
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estudiantes. En caso de persistir la omision de su
implementacion, se producirda un impacto negativo en la
economia local, advirtiéndose un crecimiento de la brecha de
mano de obra especializada en los sectores previamente
mencionados y deserciéon estudiantil que obligaria a los
jovenes a ingresar al mercado laboral de manera informal;
teniendo como consecuencia, un aumento previsible de
pobreza y desigualdad en la ciudad.

El presente articulo busca determinar los lineamientos de
disefio arquitectonico para desarrollar la propuesta de un
Instituto Superior de Industria y Servicios que aplique criterios
de la Arquitectura Flexible en Chimbote; a su vez, reducir la
brecha de este tipo de establecimientos en el distrito,
mitigando la mayor cantidad de poblacion posible afectada por
su escasez, orientando el disefio sobre la base de los
lineamientos propuestos.

Il. METODOLOGIA

A. Tipo de Investigacion
La investigacion fue de tipo cualitativa no experimental,
descriptivo-explicativo.

B. Herramientas e Instrumentos

Para la realizacion de la investigacion se utilizaron
diferentes métodos e instrumentos de naturaleza cualitativa
que nos permitieron llevar a cabo un estudio riguroso y
congruente que consolida la informacién en datos vigentes
verificados. Dicho procedimiento se llevd a cabo a través del
empleo de 3 instrumentos de andlisis, fichas documentales,
fichas de analisis de casos y cuadros comparativos, que dan
lugar a los resultados y sustentan los lineamientos finales que

TABLAII
MATRIZ DE CONSISTENCIA

DIMENSION | SUBDIMENSION INDICADOR DESCRIPCION

-Espacios reconfigurables
que permitan el
desarrollo de por lo
menos 03 zonas de
aprendizaje distintas en
un mismo entorno [4].

-Empleo de elementos
moviles, como armarios y
tabiques moéviles
multidireccionales y
cerramientos
desmontables [5].

Espacios

Funcion >
Polivalentes

Espacialidad

-Incorporar mobiliario
modular, transformable y
multifuncional [6].

-Calles de aprendizaje
que conecten las aulas
con un ancho minimo de
3 metros como zonas de
transicion ampliadas [4].

Circulacién,
flujos y
conectividad

Funcién Accesibilidad
-Bloques articulados
mediante puentes
peatonales [7].

guian el disefio del proyecto planteado, (Tabla O01).
TABLAI
SINTESIS METODOLOGICA
INSTRUMENTO DESCRIPCION

Evaluacion exhaustiva del enfoque
de estudio y su intrinseca relacion al
objeto arquitecténico

Fichas Documentales

-Aplicar sistemas y
elementos constructivos
con ensamblaje reversible
0 estructura desmontable
[8].

-Descomponer el edificio
en capas que distingan
entre la base estructural
de larga duracion y el
equipamiento/interior [9].

Capas de
Renovacioén
diferenciadas

Flexibilidad

Estructura .
Espacial

-Implementar sistemas de
cafierias y conducciones
expuestas con conexiones
reversibles [9].

Andlisis funcional, formal, espacial,
estructural y contextual de
proyectos que muestren
caracteristicas de aporte para el
enfoque

Fichas de Andlisis de Casos

-Implementacion de
sistemas solares
fotovoltaicos en areas de
alto consumo energético
[10].

Integracion de
energia
renovable

Eficiencia

Viabilidad Ambiental

Cuadros Comparativos Comparacion de criterios relevantes

entre los casos analizados

Resultados

Lineamientos

C. Proceso Metodoldgico

En primera instancia se presenta una matriz de
consistencia en la cual se relacionan las dimensiones clave del
objeto con los perceptos que guian la flexibilidad en la
arquitectura.

-Mejorar el confort
térmico utilizando

paneles moviles en
Identidad, fachadas [10].
conforty

contexto local

Entorno Adaptabilidad
-Aplicacion de patios
verdes centrales con

vegetacion autoctona

[11].

*Elaboracién propia basada en revisién documental.

La revision de la matriz expone la alta correlacién entre
los espacios educativos y la flexibilidad, determinando
parametros esenciales a integrar para lograr el desarrollo
Optimo de un proyecto de Instituto Superior.
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En complemento al primer instrumento; se analizaron 4
Institutos Superiores rigurosamente seleccionados
considerando diversos criterios, con el fin de identificar los
casos mas adecuados para el estudio. Entre los criterios
considerados se incluyd la tipologia, es decir, su similitud con
el proyecto propuesto; la localizacion, priorizando proyectos
emplazados en zonas urbanas aptas para equipamientos
educativos; el perfil de usuarios, enfocado en personas que
buscan formacion superior no universitaria vinculada a los
sectores productivos locales; y la cobertura, entendida como el
alcance del proyecto a nivel distrital o su equivalente segun el
pais donde se ubique. Asimismo, se evalué la compatibilidad
climética, considerando su similitud con el clima calido-
himedo de Chimbote, y la relacion aporte—objeto, en funcién
del enfoque del estudio.

(01) Centro de Carreras Minto Campus Alphonse (Canada)
(02) Gebze Industrial Vocational High School (Turquia)
(03) Instituto de Excelencia““4 de Junio de 1821 (Peru)
(04) Instituto Ahmedabad ( India)

TABLA I
ANALISIS DE CASOs 01

TABLAV
ANALISIS DE CASOs 03

SINTESIS DE DATOS DEL CASO 03

DATOS GENERALES
Ubicacién Jaén - Cajamarca - Per(i
Afo 2018
Tipologia IDEX- ’In_stituto Educativp
Tecnoldgico de Excelencia
Area de Terreno 42300 m2
Area Techada 10049 m2
Avrea Libre 32251 m2
N° de Pisos 4
Clima Célido y himedo

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Instituto de Excelencia, con un disefio basado en principios de sobriedad
formal y claridad estructural, no solo cumple con los requerimientos
funcionales, sino que su enfoque flexible permite que los espacios se adapten
y transformen segun las necesidades a lo largo del tiempo.

*Elaboraci6n propia basada en [14].

TABLA VI
ANALISIS DE CASOs 04

SINTESIS DE DATOS DEL CASO 02

SINTESIS DE DATOS DEL CASO 01

DATOS GENERALES
Ubicacién Ottawa-Ontario-Canada
Afio 2010
Instituto de formacion
Tipologia técnica aplicada al rubro de
la construccion.
Area de Terreno 29600 m2
Area Techada 4300 m2
Area Libre 25300 m2
N° de Pisos 2
Clima Continental

DATOS GENERALES
Ubicacién Ahmedabad - Gujarat -
India
Afio 2015
Instituto tecnoldgico
Tipologia enfocado en tecnologia e
innovacion
Area de Terreno 7260 m2
Area Techada 5760 m2
Area Libre 1500 m2
N° de Pisos 4 pisos + 1 plantas de
subsuelo
Clima Semiérido

DESCRIPCION DEL PROYECTO

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Su forma y su relacién con el entorno proponen una arquitectura que se
adapta y crece con su comunidad. Su planteamiento flexible se manifiesta en
un edificio capaz de transformarse y de integrarse con el paisaje, ademas de
ofrecer vistas naturales, mientras que todo el conjunto se organiza a partir de
una circulacién Unica.

Esta escuela, mediante una arquitectura que recupera un espacio antes
olvidado, lo transforma en un nuevo lugar de encuentro y aprendizaje para
jovenes con escasas oportunidades. Responde a factores funcionales, sociales
y medioambientales, y ha sido concebida para crecer y adaptarse junto a su
comunidad, manteniendo siempre su identidad.

*Elaboracion propia basada en [12].

TABLA IV
ANALISIS DE CASOs 02

SINTESIS DE DATOS DEL CASO 02

DATOS GENERALES
Ubicacion Gebze - Estambul -
Turquia
Afio 2015
Escuela técnica orientada a
Tipologia la formacién especializada

en areas industriales.

Area de Terreno 10800 m2
Area Techada 5000 m2
Area Libre 5800 m2
N° de Pisos 4 pisos + Z6tano
Clima Mediterraneo

*Elaboracion propia basada [15].
I1l. RESULTADOS

Fueron realizadas fichas de evaluacion para cada Instituto
mencionado anteriormente en las cuales se delimito el alcance
a analizar en los aspectos de funcionalidad, espacialidad,
forma, estructura, entorno y relacién con el enfoque de
Arquitectura Flexible para precisar de manera concreta los
aspectos relevantes en cada caso.

TABLA VII
RESULTADOS CASO 01 CENTRO DE CARRERAS MINTO

DIMENSION | SUBDIMENSION INDICADORES

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Esta escuela transforma un espacio olvidado en un lugar de encuentro y

aprendizaje para jévenes con pocas oportunidades. Su disefio funcional,

social y ambiental estd pensado para crecer con la comunidad sin perder
identidad.

*Elaboracion propia basada en [13].

CR 1: El acceso vehicular se prioriza desde
la via principal, que es la més transitada,
mientras que el acceso peatonal se dirige
por una via secundaria, mas cercana al
ingreso principal del conjunto, para facilitar
Funcion y hacer mas cdmodo el ingreso peatonal al
campus.

CR 2: La circulacién se da de manera de
espina, con un eje longitudinal principal
que organiza el flujo peatonal y conecta
transversalmente con los diferentes

CRITERIOS
DE DISENO
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bloques.

CR 3: Los pabellones de aulas tradicionales
se encuentran separados de los talleres, los
cuales estan organizados por blogues segun
el tipo de carrera o especialidad.

CR 4: Los bloques de talleres y
laboratorios especializados incorporan
nlcleos con dobles alturas parciales para
responder a sus requerimientos funcionales.

TABLA VI

RESULTADOS CASO 02 GEBZE INDUSTRIAL VOCATIONAL HIGH SCHOOL

DIMENSION

SUBDIMENSION

INDICADORES

Espacio

CR 5: Incorporar grandes superficies
acristaladas estratégicamente orientadas
para maximizar la luz natural y vincular
interior y paisaje.

CR 6: Incorporar energia solar fotovoltaica
para alimentar parte o la totalidad del
sistema de iluminacion artificial,
especialmente en zonas de uso intensivo o
nocturno, como laboratorios y areas
comunes.

CR 7: Disefiar el objeto arquitecténico con
alturas diferenciadas segun su uso,
priorizando amplitud donde se requiera
mayor funcionalidad y técnica.

Forma

CR 8: El disefio comienza con una forma
simple y compacta que se divide para
organizar mejor las distintas areas segiin su
funcionalidad y sus requerimientos
espaciales de escala y proporcion.

CR 9: La transformacion volumétrica da
lugar a una forma final que no solo
responde a las funciones del edificio, sino
que también aporta una identidad clara y
coherente, generando jerarquia en la zona
de ingreso del proyecto.

Estructura

CR 10: La organizacion mediante una
trama modular facilita la lectura y uso del
espacio. Ademas, mejora la racionalizacion
constructiva y la eficiencia en obra.

CR 11: Se emplean acabados como
concreto expuesto y acero sin
recubrimientos en exceso, lo que potencia
la imagen técnica del edificio y reduce
costos de mantenimiento.

Contexto

CR 12: El edificio se orienta con su acceso
principal hacia el norte, facilitando su
visibilidad desde la carretera regional de
acceso vehicular.

CR 13: Se revitalizan los margenes de los
arroyos dentro del terreno y se incorpora
vegetacion autdctona, promoviendo la
integracion paisajistica y el respeto por el
entorno natural.

Relacion con el
enfoque

CR 14: Al contar con circulaciones
verticales especificas por blogue, cada zona
(talleres, administracion, servicios) puede
funcionar de forma auténoma. Si una zona
cambia de uso (por ejemplo, un taller se
convierte en laboratorio o viceversa), su
circulacion ya esta resuelta, lo que facilita
la transformacion del espacio.

CR15: Cielos y pavimentos técnicos, asi
como instalaciones accesibles, permiten
adaptaciones tecnolégicas futuras sin
comprometer el disefio base.

CR16: El uso de acabados de bajo
mantenimiento permite reconfiguraciones o
nuevos usos con menor intervencion
material.

*Elaboracion propia basada en [12].

CRITERIOS
DE DISENO

Funcion

CR 1: La zona administrativa se ubica
cerca del ingreso principal, facilitando el
control y la atencién al publico.

CR 2: Se incorporan espacios destinados a
equipos especializados, asi como zonas que
simulan entornos industriales reales, en
apoyo a la formacién técnica aplicada en
los talleres y laboratorios.

CR 3: La zona de aulas es la que ocupa la
mayor area en todos los niveles del
proyecto, seqguida por la zona de talleres y
laboratorios. Es decir, las reas
pedagégicas concentran la mayor parte del
espacio en los distintos niveles.

CR 4: El proyecto se organiza alrededor de
dos patios centrales: uno ubicado a la
izquierda, que da vista y se conecta
mediante una amplia escalera con la planta
del s6tano; y otro a nivel del piso, situado
en el ingreso principal, que conecta todas
las zonas.

CR 5: Las aulas se orientan hacia el patio
central para brindar iluminacién adecuada
sin perder privacidad, mientras que los
nucleos de bafios y las escaleras se ubican
hacia el exterior, en los linderos del
edificio.

Espacio

CR 6: Uso de ventanales de piso a techo
que eliminan barreras visuales, intensifican
la entrada de luz natural y refuerzan la
conexioén con el paisaje.

Forma

CR 7: La sustraccion de volimenes no solo
mejora la ventilacién e iluminacién, sino
que también permite jerarquizar visual y
funcionalmente los accesos, generando
entradas facilmente reconocibles. Esto
puede mejorar la legibilidad y el flujo en tu
instituto, diferenciando accesos principales,
secundarios y de servicio.

CR 8: Asignar mayor volumen y altura a
espacios pedagdgicos como talleres o aulas.

Estructura

CR 9: Se adapta a la topografia mediante
plataformas y cortes controlados,
manteniendo la continuidad espacial entre
blogues y respetando el entorno natural.
CR 10: La visibilidad del sistema
estructural y sus elementos (como los
refuerzos triangulados) refuerza el caracter
didactico y tecnoldgico del edificio.

Contexto

CR 11: La eleccién de un terreno en la
periferia urbana permite al proyecto
anticipar y adaptarse al crecimiento futuro
de la ciudad, integrando el edificio de
manera coherente en el tejido urbano en
expansion.

CR 12: La ubicacion del acceso principal
en una via proyectada para convertirse en
arteria principal mejora la accesibilidad y
visibilidad del edificio.

Relacion con el
enfoque

CR 13: El uso de un puente peatonal
central no solo resuelve las diferencias
topogréficas del terreno, sino que permite
una adaptacion contextual al sitio,
favoreciendo la conectividad entre bloques
sin la necesidad de modificar drasticamente
el relieve natural del terreno.
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CR 15: Las fachadas ventiladas con paneles
metalicos ayudan al confort térmico y se
pueden adaptar segun orientacién o
requerimientos de cada espacio.

CR 16: El proyecto orienta su fachada
principal hacia la zona de mayor incidencia
solar, pero protege el patio central para
evitar la exposicion directa hacia las aulas y
talleres, permitiendo que estos espacios
reciban luz natural de forma indirecta y
agradable. Esto contribuye a mejorar el
confort térmico en el interior del edificio.

*Elaboracion propia basada en [13].

TABLA IX

RESULTADOS CASO 03 INSTITUTO DE EXCELENCIA “4 DE JUNIO DE

1821”

DIMENSION

SUBDIMENSION

INDICADORES

CRITERIOS
DE DISENO

Funcion

CR 1: Blogue de talleres agropecuarios
separado de los demas mediante una amplia
zona verde, lo que permite mitigar los
malos olores propios de sus actividades.
CR 2: Se emplean patios con vegetacion
para separar los edificios, generando
espacios de socializacion y descanso.

CR 3: Se integran barreras vegetales y
cultivos endémicos que aportan valor
ecologico y estético al proyecto.

CR 4: Se distinguen claramente los accesos
peatonales y vehiculares, con dos ingresos
para vehiculos: uno para usuarios y otro
para carga y descarga.

CR 14: Los blogues estén interconectados
mediante puentes peatonales para una
circulacién continua, permitiendo
reorganizar flujos internos si cambian los
usos de los pabellones sin afectar la
conectividad general del proyecto.
CR 15: El instituto esta organizado en
bloques que retinen funciones parecidas,
como aulas, talleres y servicios. Esto ayuda
Relacion con el | a que la circulacion sea facil y permite
enfoque cambiar o ampliar los espacios en el futuro
sin afectar el funcionamiento general.
CR 16: La incorporacion de pasillos
amplios y espacios intermedios ofrece una
infraestructura multifuncional; creando
zonas de encuentro, descanso, circulacion y
trabajo colaborativo, generando flexibilidad
adicional al permitir que los espacios se
adapten a diferentes actividades y
necesidades.

*Elaboracién propia basada en [14].

TABLA X
RESULTADOS CASO 04 INSTITUTO AHMEDABAD

DIMENSION

SUBDIMENSION INDICADORES

Espacio

CR 5: Zonas de doble y triple altura que
jerarquizan bloques y permiten que cada
area tenga una espacialidad adecuada para
Su uso.

CR 6: Patios y vacios centrales para
articular los pabellones, promoviendo
recorridos fluidos y visuales internas.

CR 7: Configuracion inclinada de
coberturas que mejoren la ventilacion e
iluminacién natural.

Forma

CR8: Volumen principal paralelo al lindero
frontal, como eje organizador del conjunto,
con bloques perpendiculares que albergan
los ambientes practicos.

CR 9: Volimenes escalonados,
adaptandose a la pendiente natural del
terreno y generando visuales dirigidas hacia
el paisaje y zonas de cultivos.

Estructura

CR 10: El disefio se basa en una estructura
modular que permite una distribucion
eficiente de los espacios, facilitando
adaptaciones futuras.

CR 11: La distribucion en blogues
independientes permite flexibilidad,
separacion funcional y especializacion
técnica en cada area.

Contexto

CR 12: El emplazamiento sobre un terreno
con pendiente permite generar visuales
privilegiadas hacia las zonas de vegetacion
del instituto, integrando el paisaje al
recorrido arquitectonico.

CR 13: Consideracion de factores
climaticos para orientar adecuadamente los
edificios, optimizando la iluminacion
natural y la ventilacion cruzada, lo que
contribuye al confort térmicoy a la
eficiencia energética.

CRITERIOS
DE DISENO

CR 1: La circulacion se organiza de manera
radial, favoreciendo la conectividad entre
los distintos bloques funcionales.

CR 2: La zona de servicios generales se
concentra en el primer nivel del proyecto.
CR 3: Los Nucleos de Circulacion Vertical
(Escaleras) se articulan externamente a los
volimenes principales, ubicandose de
Funcién forma simétrica en las cuatro esquinas del
proyecto. Ademas, se incorpora una
escalera central, concebida como elemento
visual protagonista en el corazon del
Instituto.

CR 4: El disefio debe considerar los flujos
peatonales desde las principales vias
urbanas, diferenciando accesos segun el
tipo de usuario.

CR 5: Uso de materiales locales en paneles
que filtran la luz solar, reducen la ganancia
térmica y estabilizan la temperatura
interior, generando ademas sombras
cambiantes que enriquecen la experiencia
espacial sin afectar la privacidad.

CR 6: Incorporacion de patios internos
como reguladores térmicos pasivos, que
favorecen la ventilacion cruzada y el
confort ambiental.

Espacio

CR 7: Depresion del volumen en el nicleo
central, creando un vacio que actlia como
corazén del proyecto, potenciando la
interaccion social, favoreciendo la
ventilacion e iluminacion natural, y
creando circulaciones internas de manera
radial fluida.

CR 8: Repeticion de sustracciones en la
envolvente, generando volimenes
exteriores con caracter y variaciones en la
altura que jerarquizan funciones especificas
(como talleres o accesos).

Forma

CR 9: Trama estructural regular que
organiza el conjunto en bloques definidos y
jerarquiza los espacios.

CR 10: El concreto expuesto aporta

Estructura
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flexibilidad, bajo mantenimiento y una
estética sobria, funcionando como
estructura y acabado para facilitar futuras
adaptaciones del espacio.

CR 11: Emplazar el instituto en zonas
cercanas a centros educativos existentes
puede fortalecer vinculos académicos y
facilitar el acceso del alumnado.

CR 12: La orientacion estratégica del
edificio permite optimizar la entrada de luz
natural y la ventilacion cruzada, lo que
mejora el confort térmico y reduce el
consumo energeético.

Contexto

CR 13: El uso de celosias y pantallas de
piedra contribuye al control climatico
pasivo, regulando la luz y la ventilacién de
manera natural. Ademas, estos elementos
pueden adaptarse con facilidad segun las
necesidades funcionales de cada espacio,
aportando flexibilidad y eficiencia al disefio
arquitectonico.

CR 14: Disefio de volimenes entre lo
cerrado y lo abierto para las zonas de
circulacion y escaleras, como galerias, o
patios cubiertos, que permiten una
transicion suave entre interior y exterior,
aumentando la usabilidad en diferentes
climas y favoreciendo la circulacion ciclica
dentro del Instituto.

CR15: Dentro de sus espacios, como
bibliotecas y aulas, considera el uso de
mobiliario transformable, reconfigurable y
versatil, permitiendo la adaptacion a
distintos usos y dindmicas educativas.

Relacion con el
enfoque

*Elaboraci6n propia basada en [15].

TABLA XI
FICHA DE ANALISIS DE RESULTADOS
CRITERIO CASOS ANALIZADOS
Caso 01 CAS0 02 CAso 03 CAso0 04
Funcién Medio Alto Alto Alto
Espacio Medio Alto Alto Alto
Forma Medio Alto Medio Alto
Estructura Alto Alto Medio Alto
Contexto Alto Medio Alto Alto
Relacion con el Alto Alto Alto Alto
Enfoque
*Elaboracion propia basada en revision documental.
Como se observa en la tabla XI, se presenta la

comparacion entre los casos de estudio a partir de los criterios
de funcion, espacio, forma, estructura, contexto y relacion con
el enfoque. El analisis evidencia que todos los casos obtienen
una evaluaciéon favorable; no obstante, se identifican
diferencias especificas que justifican su clasificacion como
“medio” u “alto”, en correspondencia con el analisis previo
realizado para cada criterio.

Un caso ilustrativo es el Centro de Carreras Minto se
valoré como “Alto” para el criterio de Estructura a razén de
que el uso de concreto y acero estructural expuesto, junto con
cielos rasos; pavimentos técnicos e instalaciones accesibles,
reduce los costos de mantenimiento y permite futuras
adaptaciones sin comprometer el disefio base aportando de

manera significativa tanto al criterio estructural como al
enfoque, en contraste con el Instituto de Excelencia “4 de
Junio de 18217 que alcanzo6 la calificacion “Media”, debido a
que, si bien mantiene modularidad en su estructura, esta se
limita al uso de concreto armado y no incorpora estrategias
que faciliten su mantenimiento.

Del mismo modo, en los casos evaluados en relacion con
el enfoque de flexibilidad, todos obtuvieron la calificacion de
“alto”, debido a que en su desarrollo arquitectoénico incorporan
estrategias orientadas a la adaptabilidad espacial y funcional.
En el caso del Instituto de Excelencia “4 de junio de 18217,
destaca su vinculo con este enfoque a través del uso de
puentes peatonales que permiten la interconexion entre
bloques, asi como la generacion de espacios amplios de
transicion, concebidos como areas de uso multiple para los
estudiantes, capaces de albergar distintas actividades seglin las
necesidades institucionales. Por otra parte, el caso Industrial
Vocational High School adopta un modelo de conectividad
central, considerando la incorporaciéon de un Unico puente
peatonal principal que articula los distintos pabellones; sin
embargo, esta estrategia, aunque efectiva, presenta un menor
grado de flexibilidad en comparaciéon con otros casos, al
concentrar la conectividad en un solo elemento estructurante.

En contraste, el Instituto Ahmedabad, conservando una
valoracion “alta”, sobresale frente a los demas casos
analizados, presentando mayor grado de flexibilidad y
adaptabilidad. El proyecto incorpora un sistema de circulacion
diverso, compuesto por puentes peatonales y multiples nticleos
de comunicacion vertical que articulan espacios abiertos y
cerrados, lo que permite reorganizar los flujos internos ante
posibles cambios en el uso de los pabellones, sin comprometer
la conectividad general del conjunto. Esta estrategia
incrementa la capacidad de adaptacion del proyecto a lo largo
del tiempo. Asimismo, desarrolla celosias de piedra propias de
la zona, que contribuyen al control climatico pasivo, ademas
de priorizar el uso de materiales locales, fortaleciendo la
eficiencia del disefio arquitectonico y su integracion con el
entorno. Finalmente, se evidencia el empleo de mobiliario
transformable y desplazable en los espacios educativos,
reforzando la flexibilidad funcional y permitiendo la
adecuacion de las aulas a distintas metodologias de ensefianza.

Desde esta perspectiva, se califica a un criterio como alto
cuando aporta estrategias sustanciales para el criterio al que
van dirigidas, las cuales son replicables en nuevos proyectos y
contribuyen de forma innovadora y relevante al enfoque de
flexibilidad. En oposicion, se evalua como “medio” cuando la
solucion resulta pertinente, pero requiere ajustes para
optimizar su desempefio; es asi como se examinan de manera
critica los 4 casos y se distingue el Instituto de Ahmedabad, el
cual presenta un caracter preponderante frente a los demas en
las 5 dimensiones evaluadas.
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Una vez concluido el andlisis, se consideran
principalmente los criterios del proyecto ganador, asi como los
méas destacados de los demds casos de estudio, en
correspondencia con los indicadores de la matriz de
consistencia vinculados a la polivalencia, circulacion vy
conectividad, capas de renovacion, energia renovable e
identidad y contexto sobre cuya base se establecieron los 14
lineamientos.

TABLA XII
LINEAMIENTOS
Dim. SuB LINEAMIENTO GRAFICO
DIM.

Disefiar espacios reconfigurables y
polivalentes, mediante el uso de
elementos interactivos como
tabiques moviles que permitan
modificar, unir o separar ambientes
sin necesidad de demolicion, para
adaptar los espacios a necesidades
cambiantes sin generar alteraciones
permanentes, optimizar la
versatilidad funcional y maximizar
el aprovechamiento espacial del
Objeto Arquitecténico.

Organizar espacios arquitectonicos
con dobles alturas iguales o
superiores a 4 m, en funcién de los
requerimientos de los equipos
especializados de cada taller, con
prioridad en las areas de mayor

intensidad de uso, a fin de permitir il
la jerarquizacién volumétrica de las | [Fae=
distintas zonas del edificio, asi !
como la adecuada integracion de
dichos equipos, optimizando el uso
de los espacios interiores.

Integrar superficies acristaladas en
fachadas y cerramientos interiores
en las zonas de aulas y servicios
complementarios, como recurso de
conexion visual hacia el exterior e
interior del complejo, con el
proposito de mejorar el estado
emocional del usuario, favorecer la
relacion con el entorno natural y
optimizar las condiciones luminicas
durante el desarrollo de las
actividades.

Incorporar mobiliario
transformable; multifuncional y
desplazable, para permitir la
transformacion de ambientes
educativos tradicionales en espacios
polivalentes que favorezcan el
aprendizaje activo y faciliten su
adaptacién cotidiana a distintas
metodologias de ensefianza y estilos
de aprendizaje.

Funcién

Espacialidad
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Accesibilidad

Disefiar puentes peatonales y
ndcleos de comunicacion vertical
amplios como principales
conectores de bloques
arquitectonicos, orientados a
permitir recorridos continuos e
interconexién entre zonas,
garantizar un flujo fluido en todo el
conjunto, fomentar la interaccion
entre los usuarios y posibilitar una
futura reorganizacion funcional sin
comprometer la conectividad del
proyecto.

Disefiar sistemas de circulacion que
combinen una organizacion radial,
mediante ejes principales que partan
de un punto central para facilitar la
orientacion y optimizar los tiempos
de desplazamiento, con una
estructura lineal tipo espina que
articule circulaciones secundarias
para garantizar el acceso directo y
eficiente a las distintas zonas del
instituto, y configure zonas de
transicion amplias con un ancho
minimo de 3 m que fomenten el
desarrollo de actividades educativas
complementarias.

Estructura

Flexibilidad Espacial

Implementar fachadas ventiladas
mediante celosias de lamas
verticales moduladas, con
variaciones de inclinacion y
separacion segln la orientacion
solar y los vientos predominantes,
para priorizar el control de la
radiacion de baja altura en fachadas
este—oeste y la canalizacion de la
ventilacion natural, a fin de reducir
la carga térmica, optimizar el
confort interior, potenciar el
rendimiento académico de los
usuarios y configurar un filtro
visual que regule la iluminacion
natural, refuerce la privacidad y
genere sombras cambiantes que
enriquecen la experiencia espacial
sin afectar las visuales.

NANNNN s

Emplear una estructura metalica
modular visible que prevea ductos e
instalaciones accesibles para
inspeccién y reemplazo, que
permita grandes luces y plantas
libres adaptables, facilite el
mantenimiento, desmontaje y
sustitucion de componentes sin
comprometer la integridad de los
elementos portantes y otorgue al
proyecto una estética sobria de
carécter industrial.




Disefiar el edificio en capas con
distintas frecuencias de renovacion,
mediante una estructura con
uniones mecanicas visibles y
reconfigurables, que integre
sistemas de pisos técnicos y redes
de instalaciones registrables, de
modo que cada capa —estructura,
envolvente, servicios y acabados—
admita el reemplazo independiente,
permita el desmontaje y
mantenimiento sin afectar los
elementos portantes, facilite la
reutilizacion de componentes y
garantice la adaptabilidad del
sistema constructivo, con el
objetivo de promover la economia
circular y una gestion eficiente de
los recursos.

encuentros informales y favorezcan
la dindmica social y educativa en el
objeto arquitectdnico.

Orientar estratégicamente los
volimenes en respuesta a la
trayectoria solar, con predominio de
incidencia desde el norte y el oeste,
y a los vientos provenientes del
suroeste en Chimbote, disponiendo ; \
los bloques con aperturas hacia el = /’
noreste y evitando la ubicacion de A= \ i
fachadas de aulas y talleres hacia el \ 5 E
oeste, con el fin de mejorar el Y
confort climético interior y
configurar una forma arquitectonica
coherente con las condiciones
ambientales del sitio en un entorno
célido.

Viabilidad

Eficiencia Ambiental

Aplicar patios verdes centrales con
vegetacion arborea endémica y
especies autéctonas propias de
Chimbote (algarrobo, ceibo, ficus y
tara), como espacios de transicion
entre los bloques de talleres y
laboratorios y las demas areas del
instituto, orientados a mitigar
impactos sensoriales como olores y
ruidos, consolidar microclimas
saludables, fomentar el aprendizaje
vivencial, promover la interaccion
social y articular relaciones
flexibles entre el edificio y su
entorno.

Usar paneles fotovoltaicos en
cubiertas o fachadas orientadas
hacia el norte y nor-oeste, segun la
mayor captacion solar en Chimbote,
con una inclinacién aproximada de
19° respecto a la horizontal para
optimizar la captacion energética,
con prioridad en zonas de uso
intensivo como laboratorios y
talleres, a fin de mejorar la
eficiencia energética, reducir los
costos operativos y aportar
sostenibilidad funcional al objeto
arquitectoénico.

Entorno

Adaptabilidad

Adaptar y organizar volimenes
funcionales escalonados, siguiendo
la pendiente natural del terreno
mediante una composicion
longitudinal que integre fisicamente
el proyecto al paisaje sin modificar
dréasticamente la topografia, con el
proposito de mejorar la
accesibilidad, asegurar la
continuidad visual, y permitir la
flexibilidad y expansion del
programa educativo sin afectar la
zonificacion del Objeto
Arquitectonico.

Uso de la metafora formal de la
flexibilidad, representada mediante
volimenes ortogonales y
geometrizados, distribuidos en un
esquema en forma de “S”, con
circulaciones dindmicas y flexibles
que respondan a la necesidad de

*Elaboraci6n propia basada en revisién documental

1V. DISCUSION

El desarrollo de esta investigacion revela la importancia
de la Flexibilidad en los Institutos Superiores Tecnoldgicos
para responder a las demandas espaciales asociadas a la
evolucion educativa de los estudiantes. A partir del analisis de
casos de estudio, se determin( estrategias que optimizan la
adaptabilidad funcional, conectividad e identidad contextual.

En este marco, a nivel nacional, el Instituto de
Excelencia“4 de Junio de 1821 destaca la importancia de
incorporar pasillos amplios y espacios intermedios para crear
en ellos zonas de trabajo colaborativo; mientras que
internacionalmente el Gebze Industrial Vocational High
School adapta la orientacion de su fachada principal hacia la
zona de mayor incidencia solar, pero protege el patio central
para evitar la exposicion directa hacia las aulas y talleres
mejorando el confort térmico y la privacidad. ElI Centro de
Carreras Minto Campus Alphonse Configura acabados
renovables usando cielos y pavimentos técnicos, acabados de
bajo mantenimiento e instalaciones accesibles, permiten
adaptaciones tecnoldgicas futuras sin comprometer el disefio
base, y el Instituto Ahmedabad resalta la utilizacion de
espacios polivalente con mobiliario transformable capaces de
responder a multiples usos y dindmicas educativas.

Los resultados del anélisis recogen los aspectos clave de
los referentes nacionales e internacionales estudiados, los
cuales evidenciaron la importancia de considerar la pendiente
natural del terreno como una oportunidad de disefio, lo cual se
traduce en formas que se adaptan topograficamente,
minimizando el impacto ambiental y potenciando la
integracion con el entorno. Este criterio, junto con la
disposicion de circulaciones radiales y puentes peatonales de
conexion, permite una organizacion fluida del conjunto
arquitectdnico, facilitando la relaciéon entre los distintos
blogues funcionales del instituto.

En cuanto a la envolvente, la aplicacion de fachadas
ventiladas y paneles mdviles favorece el confort térmico
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pasivo y la adaptabilidad del edificio frente a distintos
escenarios de uso. Estos elementos, junto con la eleccion de
una estructura de acero modular, refuerzan el caracter flexible
del proyecto y permiten una futura expansién o
reconfiguracidn sin afectar el sistema general.

En resumen, la investigacion permite orientar el
desarrollo de un modelo arquitectonico que no solo toma en
cuenta los aspectos técnicos y normativos, sino que los
articula con una vision pedagégica y territorial, logrando una
solucién espacial adaptada al presente y proyectada hacia el
futuro.

V. CONCLUSIONES

Se definieron los lineamientos de disefio arquitectonico
orientados al desarrollo de un Instituto Superior de Industria y
Servicios en el distrito de Chimbote, con el objetivo de
responder de manera integral a las necesidades educativas,
urbanas y arquitectonicas del contexto local; dichos
lineamientos, sustentados en los principios de la Arquitectura
Flexible, priorizan la creaciobn de espacios versatiles y
adaptables, capaces de ajustarse a diversas dindmicas de uso y
a condiciones contextuales cambiantes, contribuyendo asi a
reducir la brecha existente de este tipo de equipamientos
educativos en el distrito, mitigar el impacto de su escasez y
ampliar la cobertura de atencion a la poblacién afectada.

Aplicar los principios de la Arquitectura Flexible no solo
resuelve aspectos técnicos y funcionales del proyecto, sino que
también aporta una vision educativa mas integral. El espacio
arquitectonico, en este caso, deja de ser un simple contenedor
y pasa a tener un rol activo en el proceso de aprendizaje,
promoviendo la interaccion, la adaptacion y el crecimiento de
las personas. La propuesta que se plantea permite que el
instituto sea dinamico y capaz de responder a los cambios con
el tiempo, fortaleciendo la relacion entre lo construido, el
entorno natural y quienes forman parte de la comunidad
educativa.
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