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Abstract– The veterinary profession has undergone a profound demographic transformation over recent decades, driven by the increasing 
participation of women. Despite the consolidation of a female majority in both education and the professional workforce across many coun-
tries, this shift has not been accompanied by a proportional redistribution of leadership and decision-making positions. This study examines 
how changes in workforce composition interact with persistent gender disparities in access to positions of authority. A mixed-design study was 
conducted, combining a narrative literature review based on international scientific publications and institutional reports with a descriptive 
analysis of official and institutional secondary data, integrating evidence from the United States, Europe, and Latin America with national 
statistics from Chile. The findings indicate that, although women represent the majority of veterinary graduates in many regions, they remain 
underrepresented in executive roles, practice ownership, and senior academic positions. This discrepancy suggests that demographic change 
has not been matched by structural transformation in the organizational mechanisms that govern access to power. The study highlights the 
need to examine institutional structures, professional networks, and career progression systems to better understand the persistence of gender 
disparities within a profession that is numerically female-dominated. 
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Resumen– La profesión veterinaria ha experimentado una profunda 
transformación demográfica en las últimas décadas, impulsada por 
la creciente participación de las mujeres. A pesar de la consolidación 
de una mayoría femenina tanto en la formación como en la fuerza 
laboral en numerosos países, este cambio no ha estado acompañado 
de una redistribución proporcional de los cargos de liderazgo y de 
toma de decisiones. Este estudio examina cómo las transformaciones 
en la composición de la fuerza laboral interactúan con persistentes 
desigualdades de género en el acceso a posiciones de autoridad.  
Se realizó un estudio de diseño mixto que combinó una revisión na-
rrativa de la literatura basada en publicaciones científicas interna-
cionales e informes institucionales, con un análisis descriptivo de da-
tos secundarios oficiales e institucionales, integrando evidencia de 
Estados Unidos, Europa y América Latina con estadísticas naciona-
les de Chile. Los resultados indican que, aunque las mujeres repre-
sentan la mayoría de los egresados de Medicina Veterinaria en mu-
chas regiones, continúan subrepresentadas en cargos ejecutivos, en 
la propiedad de prácticas y en posiciones académicas superiores.  
Esta discrepancia sugiere que el cambio demográfico no ha sido 
acompañado por una transformación estructural en los mecanismos 
organizacionales que regulan el acceso al poder. El estudio destaca 
la necesidad de examinar las estructuras institucionales, las redes 
profesionales y los sistemas de progresión de carrera para compren-
der mejor la persistencia de las desigualdades de género en una pro-
fesión que es numéricamente dominada por mujeres.  

Palabras clave-- profesión veterinaria; brecha de género; 
liderazgo; feminización; segregación ocupacional. 
 

I. INTRODUCCIÓN 
 

La feminización de las profesiones constituye uno de los 
procesos más significativos de transformación del mercado la-
boral contemporáneo [1]. Diversos estudios han documentado 
cómo el ingreso sostenido de mujeres en ocupaciones histórica-
mente masculinizadas ha modificado la composición demográ-
fica de estas disciplinas, así como sus dinámicas organizacio-
nales y culturales [2], [3]. Sin embargo, la literatura ha adver-
tido que el aumento cuantitativo de la participación femenina 
no necesariamente implica una redistribución equivalente del 
poder ni la eliminación de desigualdades estructurales persis-
tentes [4], [5]. 

 
La Medicina Veterinaria constituye un caso paradigmático 

de este fenómeno. Mientras que en la década de 1970 las muje-
res representaban una proporción marginal de la fuerza laboral 
veterinaria [6], [7], hacia finales del siglo XX su participación 
experimentó un crecimiento sostenido, alcanzando una presen-
cia cercana a la paridad en Estados Unidos [8], [9]. En la actua-
lidad, la matrícula estudiantil en numerosas facultades supera 
ampliamente el 70 % de mujeres [10], [11], configurando un es-
cenario de clara feminización de la profesión. No obstante, este 

proceso ha coexistido con formas persistentes de segregación 
horizontal, expresada en una distribución diferenciada por 
áreas de práctica, y segregación vertical, reflejada en la subre-
presentación en posiciones jerárquicas, fenómenos amplia-
mente descritos en el análisis de profesiones feminizadas [4], 
[12]. 

 
En paralelo, la evidencia reciente indica que las brechas sa-

lariales en la Medicina Veterinaria no desaparecen con la femi-
nización de la matrícula, sino que se articulan con variables 
como especialización, propiedad de la práctica y acceso a lide-
razgo ejecutivo [5]. Estudios internacionales sobre representa-
ción en cargos de alta dirección muestran que las mujeres con-
tinúan subrepresentadas en posiciones ejecutivas dentro de la 
educación veterinaria, pese a constituir la mayoría del estudian-
tado [13]. Este desajuste entre mayoría demográfica y poder or-
ganizacional sugiere la persistencia de mecanismos estructura-
les que limitan la equidad sustantiva. 

 
En América Latina, y en particular en Chile, el proceso pre-

senta una trayectoria de cambio especialmente acelerada. Du-
rante gran parte del siglo XX, la presencia femenina en la pro-
fesión fue excepcional; hacia 1960 apenas existían alrededor de 
veinte mujeres ejerciendo la Medicina Veterinaria en el país 
[14]. Sin embargo, actualmente las mujeres representan aproxi-
madamente tres cuartas partes de quienes ingresan a la carrera 
en diversas universidades chilenas [15]. A pesar de esta trans-
formación cuantitativa, la evidencia sistematizada sobre su par-
ticipación en cargos directivos académicos y gremiales sigue 
siendo limitada, lo que dificulta evaluar si la feminización ha 
implicado transformaciones estructurales efectivas en la distri-
bución del liderazgo o si persisten patrones de segregación ver-
tical similares a los descritos en otros contextos [13]. 

 
El presente estudio analiza la feminización de la Medicina 

Veterinaria y su relación con las brechas de género en posicio-
nes de decisión a nivel nacional e internacional. El análisis se 
orienta a examinar las dinámicas estructurales que condicionan 
el acceso al poder y las trayectorias profesionales dentro del 
campo disciplinar, con el fin de aportar una interpretación crítica 
de las desigualdades que persisten en una profesión caracteri-
zada por su mayoría femenina, ofreciendo un marco de referen-
cia útil para el diseño de políticas y estrategias institucionales 
orientadas a promover una mayor equidad de género en el sector. 

II. MARCO CONCEPTUAL 

A. Feminización ocupacional y transformación del esta-
tus profesional 
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La feminización ocupacional se entiende como el proceso 
mediante el cual una profesión experimenta un incremento 
sostenido de la participación femenina hasta alcanzar una ma-
yoría numérica en su fuerza laboral. Este fenómeno ha sido am-
pliamente documentado en distintos campos profesionales y 
analizado desde la sociología del trabajo como un proceso que 
transforma no solo la composición demográfica, sino también 
las dinámicas internas de poder y reconocimiento [2]. En el ám-
bito veterinario, Lofstedt [3] ya advertía que el aumento progre-
sivo de mujeres en la profesión no podía interpretarse única-
mente como un indicador de igualdad, sino como parte de una 
reconfiguración más amplia del campo profesional. 

 
En efecto, la literatura internacional ha mostrado que la fe-

minización no necesariamente implica una redistribución pro-
porcional del estatus ni del poder organizacional. Al analizar la 
Medicina Veterinaria en Estados Unidos, Irvine y Vermilya [4] 
evidencian que incluso en contextos donde las mujeres alcanzan 
una presencia mayoritaria en la matrícula estudiantil, persisten 
dinámicas de diferenciación simbólica en torno a liderazgo, ne-
gociación salarial y reconocimiento profesional. De manera 
consistente, Neill et al. [5] demuestran que la brecha salarial 
entre hombres y mujeres veterinarias se mantiene aun cuando 
se controlan variables como experiencia y certificación, lo que 
sugiere la existencia de factores estructurales que exceden la 
mera composición demográfica. En este escenario, la feminiza-
ción de la Medicina Veterinaria no ha eliminado necesaria-
mente las segmentaciones internas del campo. Kostelnik et al. 
[16] documentan que, paralelamente al aumento de mujeres en 
la profesión, se observa una distribución diferenciada por áreas 
de práctica, particularmente hacia animales de compañía, mien-
tras que la práctica con animales de producción continúa pre-
sentando desafíos de atracción y retención. Morello et al. [12], 
por su parte, muestran que las percepciones estereotipadas so-
bre la profesión influyen en las aspiraciones de carrera de estu-
diantes, reforzando patrones de segregación horizontal que se 
reproducen incluso en cohortes mayoritariamente femeninas. 
Su estudio evidencia que la forma en que se comunica y repre-
senta públicamente la Medicina Veterinaria opera como un 
vehículo de transmisión de estereotipos de género, en la medida 
en que la feminización ocupacional tiende a transferir a la pro-
fesión los atributos culturalmente asociados al género predomi-
nante. De este modo, la imagen pública de la disciplina no re-
sulta neutral: incide en el interés y las expectativas de las y los 
estudiantes hacia distintas áreas de desarrollo, contribuyendo a 
reproducir divisiones internas por género que anteceden incluso 
al ingreso a la vida profesional. 

En consecuencia, la feminización ocupacional en la Medi-
cina Veterinaria debe analizarse no solo como un cambio cuan-
titativo, sino como un proceso estructural que interactúa con 
mecanismos de segmentación profesional, dinámicas simbóli-
cas de reconocimiento y estructuras de liderazgo preexistentes 
[4], [13]. Este enfoque permite desplazar el análisis desde la mera 
representación numérica hacia una comprensión más compleja 
de las desigualdades persistentes en contextos de mayoría feme-
nina. 

 
B. Segregación vertical y techo de cristal en la Medicina 
Veterinaria 

 
Si bien la feminización ocupacional puede modificar la 

composición demográfica de una profesión, ello no garantiza 
una redistribución equivalente de las posiciones de poder. La 
literatura sobre segregación vertical distingue entre el acceso a 
la profesión y el acceso a sus niveles jerárquicos superiores, se-
ñalando que las mujeres suelen concentrarse en los estratos me-
dios o iniciales de la estructura organizacional, mientras los car-
gos directivos continúan dominados por hombres [2]. Este fe-
nómeno ha sido conceptualizado como “techo de cristal”, en-
tendido como un conjunto de barreras invisibles que limitan el 
acceso de mujeres a posiciones de liderazgo pese a contar con 
credenciales equivalentes [17]. 

 
En el ámbito veterinario, Irvine y Vermilya [4] muestran 

que, aun cuando la profesión ha experimentado una marcada 
feminización en su base formativa, las dinámicas de poder y 
autoridad continúan reproduciendo modelos históricamente 
masculinizados. Las autoras evidencian que atributos como la 
firmeza en la negociación, la disponibilidad horaria total o la 
asunción de riesgos financieros —características culturalmente 
asociadas al liderazgo empresarial— tienden a favorecer trayec-
torias masculinas en contextos organizacionales donde la pro-
piedad de la práctica y la gestión institucional concentran capi-
tal simbólico y económico. 

 
La evidencia empírica reciente refuerza esta observación: 

Neill et al. [5] señalan que la brecha salarial en la Medicina Ve-
terinaria estadounidense se relaciona significativamente con la 
propiedad de práctica y la certificación en especialidades, ám-
bitos donde la representación masculina sigue siendo mayorita-
ria. En una línea similar, se ha demostrado que, a nivel global, 
las mujeres continúan subrepresentadas en posiciones ejecuti-
vas dentro de facultades y organizaciones veterinarias, incluso 
en países donde constituyen más del 60 % del estudiantado [13]. 
Además, investigaciones sobre liderazgo en contextos profesio-
nales indican que las expectativas culturales en torno al ejerci-
cio del poder pueden generar evaluaciones diferenciadas según 
género [4].  

 
En el ámbito de la administración y los estudios organiza-

cionales se ha demostrado que las mujeres que acceden a cargos 
directivos son evaluadas con estándares más exigentes y reci-
ben juicios más severos sobre su estilo de liderazgo [18]. Aun-
que esta evidencia proviene principalmente del mundo corpo-
rativo, es plausible que el fenómeno se reproduzca en discipli-
nas científicas y técnicas como la Medicina Veterinaria. Si bien 
la evidencia específica para América Latina es aún limitada, la 
persistencia de patrones globales de segregación vertical su-
giere que la profesión no está exenta de estas dinámicas estruc-
turales. 

 
En este contexto, la brecha de género en liderazgo veteri-

nario no puede explicarse únicamente por preferencias indivi-
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duales o elecciones de especialidad. Por el contrario, parece ar-
ticularse con estructuras organizacionales, modelos de gestión 
y expectativas culturales que configuran trayectorias profesio-
nales diferenciadas [4], [13]. A nivel estructural, los criterios de 
promoción y de asignación de responsabilidades directivas, aun 
cuando se presentan como neutrales, pueden reproducir un 
efecto de "techo de cristal" que restringe el ascenso de las mu-
jeres a los niveles jerárquicos superiores [17]. De manera com-
plementaria, los procesos de selección para cargos de conduc-
ción tienden a privilegiar atributos asociados a formas tradicio-
nales de liderazgo, lo que introduce sesgos en la evaluación de 
perfiles y desfavorece a las candidatas [18]. A ello se suman 
expectativas culturales sobre el ejercicio de la autoridad que, al 
asociar el liderazgo con rasgos históricamente atribuidos a los 
hombres, generan barreras simbólicas persistentes en su efecto 
[4] 

 
III. METODOLOGÍA 

Se desarrolló un estudio de carácter documental que com-
binó dos componentes: (i) una revisión narrativa con enfoque 
analítico, orientada a examinar críticamente la evidencia sobre 
feminización ocupacional, segregación vertical y brecha de gé-
nero en el liderazgo de la Medicina Veterinaria, y (ii) un análisis 
descriptivo de datos secundarios nacionales e internacionales. 
Este diseño permitió integrar y contrastar fuentes de naturaleza 
heterogénea —estudios empíricos revisados por pares, estadís-
ticas oficiales y documentos institucionales— provenientes de 
contextos diversos. El proceso metodológico de la revisión con-
templó tres etapas: búsqueda estructurada de la literatura, apli-
cación de criterios de elegibilidad y selección de los estudios 
incluidos. 
 

A. Estrategia de búsqueda 
 

Se realizó una búsqueda estructurada de literatura en las 
bases de datos Scopus, Web of Science y PubMed, complemen-
tada con Google Scholar para identificar literatura gris e infor-
mes institucionales relevantes. La búsqueda incluyó publicacio-
nes en inglés y español entre 1976 y 2026, con el fin de capturar 
tanto la evolución histórica del proceso de feminización como 
evidencia contemporánea sobre liderazgo y brechas asociadas. 

Se utilizaron combinaciones booleanas de términos como 
“gender gap”, “feminization”, “occupational segregation”, “ve-
terinary leadership”, “gender pay gap” y “veterinary workforce 
demographics”, asociados a “veterinary medicine”, “veterinary 
profession” y “veterinarians”. Adicionalmente, se incorporaron 
términos en español como “brecha de género”, “liderazgo vete-
rinario” y “feminización profesional”. 

 
B. Criterios de inclusión/exclusión 

 
Dado el diseño mixto del estudio, los criterios se aplicaron 

de manera diferenciada según el tipo de fuente. Para el compo-
nente de revisión narrativa se incluyeron estudios empíricos 
cuantitativos y cualitativos revisados por pares que abordaran 
la brecha salarial, la segregación ocupacional o el liderazgo en 

Medicina Veterinaria, así como publicaciones que documenta-
ran explícitamente procesos de feminización en la disciplina. 
Para el componente de análisis descriptivo se incluyeron fuen-
tes secundarias de carácter oficial e institucional —estadísticas 
de organismos públicos, registros de asociaciones profesionales 
y colegios gremiales, e informes institucionales— provenientes 
de entidades identificables y atribuibles a su fuente.  

En el componente de literatura científica se excluyeron los 
artículos sin información metodológica explícita, las opiniones 
o ensayos sin respaldo empírico y los estudios centrados exclu-
sivamente en otras profesiones sin análisis comparativo con la 
Medicina Veterinaria. En el componente de fuentes secundarias 
se excluyeron los antecedentes cuya autoría o entidad respon-
sable no pudiera identificarse, así como las cifras no atribuibles 
a una fuente institucional reconocible. 

El flujo de selección de la literatura se muestra en la Fig. 1. 
 

 
Fig. 1. Esquema del proceso de búsqueda y selección de literatura. 

 
IV. RESULTADOS 

 
A. Evolución histórica de la feminización en la 

Medicina Veterinaria 

La evolución histórica presentada en la Tabla I, junto con 
la evidencia revisada, permite identificar tres dimensiones ana-
líticas relevantes para comprender el proceso de feminización 
de la Medicina Veterinaria: (1) el tránsito desde la marginalidad 
hacia la mayoría cuantitativa, ilustrado en Chile por el paso de 
una veintena de profesionales en 1960 [14] al 75,0 % de la ma-
trícula nacional de la carrera en 2025 [19]; (2) la paradoja del 
liderazgo o segregación vertical, en que la mayoría en las aulas 
—cerca del 80 % en Estados Unidos y del 75 % en Chile— no 
se traduce proporcionalmente en decanatos ni en conducción 
gremial [7], [13], [19]; y (3) la brecha económica asociada a la 
propiedad de las clínicas, que continúa concentrada en hombres 
y opera como un factor crítico de la desigualdad salarial [5]. En 
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el caso chileno, el análisis de estas dimensiones enfrenta una 
limitación adicional: la información sectorial sobre liderazgo y 
remuneraciones es fragmentaria, por lo que el diagnóstico debe 
apoyarse en indicadores generales del mercado laboral, como 
se desarrolla a continuación. 

TABLA I 
Evolución histórica de la feminización en la Medicina Veterinaria 

 
Año Región / Institución Dato clave 

Década de 1930 Chile Se titulan las primeras 
médicas veterinarias en 
el país. [14] 

1960 Chile Existían apenas alre-
dedor de veinte muje-
res ejerciendo la pro-
fesión. [14] 

1970 Estados Unidos Las mujeres representa-
ban menos del 10 % de la 
fuerza laboral veterina-
ria. [6] 

1999–2008 Estados Unidos / AVMA La participación feme-
nina experimenta un 
crecimiento sostenido, 
aproximándose a la pari-
dad en dicho país. [8], [9] 

2010 Global La matrícula femenina 
comienza a superar am-
pliamente el 50 % en nu-
merosos países. [10] 

2021 Chile (COLMEVET) Se crea la Comisión Na-
cional de Equidad y 
Perspectiva de Género 
(actualmente Comisión 
Nacional de Género, In-
clusión y Diversidad). 
[20] 

2022 Chile (U. de Concepción) Entre el 70 % y 75 % del 
estudiantado corres-
ponde a mujeres. [15] 

2023 Estados Unidos (AVMA) Más del 60 % de los ve-
terinarios en ejercicio y 
cerca del 80 % de los es-
tudiantes son mujeres. 
[7] 

2023 Chile (MINEDUC) Las mujeres representan 
el 53–54 % de la matrí-
cula total de pregrado. 
[21] 

2024 Estados Unidos (AAHA) La matrícula femenina 
supera ampliamente el 
70 % en numerosas fa-
cultades. [10] 

2024 Global (720 escuelas, 118 
países) 

Solo el 34,6 % de los 
cargos ejecutivos y el 
25,5 % de los decanatos 
son ocupados por muje-
res [13]. 

 

En Chile, la feminización de la Medicina Veterinaria se in-
serta en un proceso más amplio de transformación de la educa-
ción superior. Según estadísticas oficiales del Ministerio de 
Educación, las mujeres constituyen la mayoría de la matrícula 
total de pregrado [21], proporción que aumenta en áreas vincu-
ladas a salud y ciencias biológicas. Este patrón confirma que la 
mayoría femenina observada en Medicina Veterinaria forma 
parte de una tendencia estructural en la formación profesional 

chilena. 

A nivel institucional, la Facultad de Ciencias Veterinarias 
de la Universidad de Concepción (UDEC) reporta que alrede-
dor del 70–75 % de su estudiantado corresponde a mujeres en 
generaciones recientes [15]. 

En universidades privadas con alta matrícula, como la Uni-
versidad Andrés Bello (UNAB), la composición estudiantil re-
fleja la misma predominancia femenina en cohortes recientes, 
consistente con una tendencia que atraviesa universidades, cen-
tros de formación técnica e institutos profesionales, y que cons-
tituye un fenómeno transversal del sistema [21], [22]. 

 
La magnitud y la composición del fenómeno quedan cuan-

tificadas por el propio Servicio de Información de Educación 
Superior (SIES): Medicina Veterinaria figura entre las diez ca-
rreras universitarias con mayor matrícula de primer año del 
país, con 4.441 estudiantes matriculados en 2025, en un sistema 
donde las mujeres representan el 53,1 % de la matrícula total de 
pregrado [23]. Según el buscador oficial de carreras del mismo 
servicio, en 2025 la carrera registra 21.371 matriculados a nivel 
nacional, de los cuales 16.030 (75,0 %) son mujeres, proporción 
que se replica en la matrícula de primer año (3.299 de 4.441; 
74,3 %) y en la titulación 2024 (1.098 de 1.485; 73,9 %) [19]. 
En términos de áreas del conocimiento, la Agropecuaria —que 
agrupa a Medicina Veterinaria junto a las demás carreras silvo-
agropecuarias— presenta una brecha de 18,9 puntos porcentua-
les a favor de las mujeres en la matrícula de primer año 2025, 
posición intermedia entre la alta feminización del área de Salud 
(51,6 p.p.) y la marcada subrepresentación femenina de Tecno-
logía (−58,4 p.p.), lo que indica que la carrera concentra buena 
parte de la feminización de un área históricamente masculini-
zada [22]. 

Los datos agregados del sistema anticipan, además, el 
mismo patrón de segregación vertical descrito internacional-
mente: en 2025 las mujeres constituyen la mayoría del personal 
académico menor de 35 años (53,1 %), pero su participación 
cae al 30 % en el tramo de 65 años o más alcanzando el 35,9 % 
de las jornadas académicas equivalentes con grado de doctor 
[22]. Estas asimetrías no se explican por el desempeño forma-
tivo: las mujeres presentan mayores tasas de aprobación anual 
(87,2 % frente a 81,7 %), mayor retención de primer año y me-
nor sobreduración en pregrado (23,6 % frente a 32,4 %) [22], lo 
que refuerza el carácter estructural de las brechas observadas. 
El recambio del cuerpo académico apunta en la misma direc-
ción: en 2024 las mujeres constituyeron el 50,9 % de los casos 
nuevos de personal académico incorporados al sistema, y su 
participación entre quienes poseen grado de doctor aumentó 
desde el 25 % en 2009 al 36 % en 2024 [24], lo que indica una 
renovación de base mayoritariamente femenina que aún no se 
refleja en los tramos superiores de la jerarquía académica. En 
una perspectiva de más largo plazo, la brecha de género en el 
personal académico único se redujo desde −19,8 p.p. en 2009 a 
−8,7 p.p. en 2024, año en que, además, el grado de magíster 
registró por primera vez en la serie una brecha levemente favo-
rable a las mujeres (0,9 p.p. en jornadas equivalentes) [25]. 
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En el plano laboral general, la Encuesta Suplementaria de 
Ingresos (ESI) 2025 del Instituto Nacional de Estadísticas 
(INE) muestra que la brecha de género en el ingreso medio 
mensual alcanzó un −21,7 % en desmedro de las mujeres en la 
población ocupada y un −14,1 % entre las personas asalariadas, 
diferencia que se amplía en los niveles educacionales superio-
res: entre personas asalariadas, la brecha de género en el ingreso 
por hora fue de −21,8 % en educación universitaria y de −23,4 
% en postgrado [26]. En el propio sector público chileno, un 
estudio de la Dirección de Presupuestos publicado en 2026 es-
tima una brecha salarial de género de −19,85 %, explicada en 
gran parte por la concentración de mujeres en sectores y esta-
mentos peor remunerados; no obstante, cerca de un cuarto de la 
brecha (4,83 puntos porcentuales) no se explica por factores ob-
servables y podría reflejar discriminación de género [27]. En la 
misma línea, un estudio de la Dirección del Trabajo sobre gran-
des empresas privadas documenta brechas salariales pronuncia-
das en ramas económicas vinculadas al ejercicio veterinario: 
−33,4 % en Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca y −20,1 
% en Actividades profesionales, científicas y técnicas, diferen-
cias que persisten (−24,07 %) al controlar por edad, antigüedad, 
tipo de contrato y jornada [28]. A nivel comparado, el indicador 
de brecha salarial de la Organización para la Cooperación y el 
Desarrollo Económicos (OCDE), calculado sobre la mediana de 
ingresos de personas asalariadas a tiempo completo, confirma 
la persistencia de esta desigualdad en Chile, con magnitudes 
que varían según la medida y la población de referencia utiliza-
das [29]. 

 
Si bien no existen estudios nacionales revisados por pares 

que cuantifiquen específicamente la brecha salarial en Medicina 
Veterinaria, la Comisión Nacional de Género, Inclusión y Di-
versidad del Colegio Médico Veterinario de Chile —creada en 
2021— ha señalado que, pese a que las mujeres constituyen una 
proporción mayoritaria de quienes ejercen la profesión, la bre-
cha salarial en la disciplina alcanzaría un 42 %, cifra superior a 
la brecha nacional [20]. 

B. Brecha de género en liderazgo y posiciones de alta 
jerarquía 

Un análisis global de 720 escuelas de Medicina Veterinaria 
en 118 países encontró que solo el 34,6 % de los 2.263 cargos 
ejecutivos relevados y el 25,5 % de los 733 decanatos o cargos 
equivalentes, eran ocupados por mujeres [10], [13]. 

 
En el ámbito académico, la subrepresentación femenina en 

cargos de decanato y dirección institucional refleja patrones si-
milares a los observados en otras disciplinas científicas y de la 
salud [30]. Aunque las mujeres constituyen la mayoría del 
estudiantado y una proporción significativa del cuerpo docente 
en niveles iniciales, su presencia disminuye progresivamente en 
los niveles jerárquicos superiores, configurando un patrón ca-
racterístico de segregación vertical. Consistentemente, en las 
universidades estatales chilenas la brecha salarial de género al-
canza −21 %, asociada a la mayor concentración de hombres en 
los estamentos académicos y directivos de más alta jerarquía 
[27]. 

Complementariamente, en el sector privado existe una par-
ticipación creciente de médicas veterinarias en la dirección de 
clínicas, emprendimientos y servicios especializados; sin em-
bargo, su presencia en la propiedad de empresas y en cargos de 
alta dirección permanece escasamente documentada, repli-
cando los patrones internacionales de menor visibilidad feme-
nina en el liderazgo económico [13]. Adicionalmente, estudios 
cualitativos han señalado que las expectativas culturales res-
pecto a roles influyentes pueden incidir en las trayectorias pro-
fesionales: las mujeres veterinarias reportan mayores presiones 
relacionadas con conciliación laboral y familiar, así como per-
cepciones diferenciadas respecto de su autoridad técnica [4].  
 

C. Comparación internacional: Estados Unidos, 
Europa y América Latina 

 
La feminización de la Medicina Veterinaria ha sido parti-

cularmente documentada en Estados Unidos y Europa, donde 
existen registros sistemáticos de matrícula y fuerza laboral. En 
Estados Unidos, datos de la American Veterinary Medical As-
sociation (AVMA) indican que en 2023 las mujeres representa-
ban cerca de dos tercios (67 %) de los 127.131 veterinarios en 
ejercicio y alrededor del 80 % de los estudiantes de Medicina 
Veterinaria en programas acreditados [7]. Este cambio con-
trasta con la situación de la década de 1970, cuando las mujeres 
constituían menos del 10 % de la profesión [6], [8]. Sin em-
bargo, los datos estadounidenses muestran que la feminización 
no ha eliminado las brechas estructurales. Neill et al. [5] identi-
ficaron que la brecha salarial de género persiste en la profesión, 
asociándose significativamente a variables como propiedad de 
práctica y certificación de especialidad, ámbitos donde la repre-
sentación masculina continúa siendo mayor. Asimismo, estu-
dios recientes sobre liderazgo académico veterinario indican 
que las mujeres siguen estando subrepresentadas en posiciones 
ejecutivas de alto nivel, pese a constituir la mayoría del estu-
diantado [13]. 

 
En Europa, el proceso presenta características similares. En 

países como Alemania, Reino Unido y los países nórdicos, la 
matrícula femenina en Medicina Veterinaria supera amplia-
mente el 60 % desde hace más de una década [16]. En el Reino 
Unido, por ejemplo, el Royal College of Veterinary Surgeons 
ha reportado que las mujeres representan más del 55–60 % de 
los profesionales registrados, con porcentajes aún mayores en 
cohortes jóvenes [31]. A escala continental, la tercera encuesta 
de la Federación de Veterinarios de Europa (FVE) cuantifica 
este proceso: de los aproximadamente 328.000 veterinarios ac-
tivos en Europa en 2023, el 65 % son mujeres, con proporciones 
superiores al 80 % en Finlandia, Suecia y Noruega e inferiores 
al 30 % en Hungría y Macedonia del Norte, mientras que en el 
tramo etario de 65 años o más el 77 % son hombres, lo que di-
mensiona la magnitud del recambio generacional en curso [32]. 
La misma serie de encuestas registró en 2015 una brecha de in-
gresos promedio del 28 % en desmedro de las mujeres veteri-
narias [33]. No obstante, análisis sectoriales han identificado 
que la distribución por especialidad y la propiedad de clínicas 
continúan mostrando diferencias de género, particularmente en 
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áreas de mayor rentabilidad económica [16]. 

En América Latina, Brasil —que concentra una de las ma-
yores poblaciones de médicos veterinarios del mundo— exhibe 
el mismo patrón. Según los registros del Sistema 
CFMV/CRMVs, entre los profesionales inscritos en el país hay 
168.568 mujeres y 125.600 hombres (57 %), proporción que as-
ciende al 60 % entre quienes se encuentran en ejercicio activo 
(134.416 mujeres frente a 89.288 hombres); asimismo, las mu-
jeres representaron el 79,2 % de los nuevos registros profesio-
nales en el estado de Río de Janeiro durante 2025 [34]. En Uru-
guay, donde la Universidad de la República concentra la forma-
ción pública nacional, las mujeres representaron el 62 % de los 
9.916 ingresos a la carrera entre 1998 y 2018, y el Censo Na-
cional Veterinario de 2010 ya anticipaba la transición genera-
cional: aunque el 63 % del total de profesionales eran hombres, 
entre los menores de 30 años el 57 % eran mujeres; la orienta-
ción de producción animal, en cambio, mantiene una mayoría 
masculina de cursantes (56 %), reproduciendo los patrones de 
segregación horizontal descritos internacionalmente [35]. 

A nivel de liderazgo académico global, Vezeau et al. [13] 
han evidenciado que, aunque las mujeres constituyen la mayo-
ría en la formación veterinaria en múltiples países, la propor-
ción de mujeres en cargos de alta gestión, decanato y represen-
tación institucional es considerablemente inferior, configu-
rando un patrón de segregación vertical transversal a distintos 
contextos geográficos. 

D. Mujeres referentes y respuestas institucionales 
frente a las brechas de género 

Pese a los patrones de segregación descritos en las seccio-
nes precedentes, existen casos de mujeres que han accedido a la 
cúspide del liderazgo veterinario. A nivel internacional, la Dra. 
Monique Éloit fue la primera mujer en ejercer como Directora 
General de la Organización Mundial de Sanidad Animal 
(OMSA/WOAH) durante dos mandatos consecutivos (2016–
2024), y su sucesora, la Dra. Emmanuelle Soubeyran, asumió 
el cargo en 2024 [36]. En el plano nacional, la participación de 
médicas veterinarias en espacios de liderazgo público y técnico 
también ha mostrado un crecimiento sostenido. Un caso emble-
mático es Alicia Gallardo Lagno, Directora Nacional del Servi-
cio Nacional de Pesca y Acuicultura (SERNAPESCA) entre 
2018 y 2021 [37] y luego Subsecretaria de Pesca y Acuicultura 
(2021–2022), la primera mujer en encabezar dicha subsecreta-
ría desde su creación en 1977 [38]; actualmente preside la Co-
misión de Normas Sanitarias para los Animales Acuáticos de la 
Organización Mundial de Sanidad Animal (OMSA/WOAH) 
[39]. A nivel regional, durante 2026 Ximena Muñoz Urbina 
asumió como Secretaria Regional Ministerial (SEREMI) de Sa-
lud de Tarapacá, autoridad sanitaria del territorio [40]. En el 
ámbito gremial, el Colegio Médico Veterinario de Chile (COL-
MEVET) —fundado en 1955— fue presidido por primera vez 
por una mujer, la Dra. Patricia Escárate, en 2015 [41]. A ello se 
suma Katherine Villarroel Gatica, actual Directora Ejecutiva 
del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnología, Conocimiento e 
Innovación para el Desarrollo (CTCI) [42]. 

Junto con estos avances en representación, distintas insti-
tuciones públicas y académicas chilenas han incorporado pro-
gresivamente políticas orientadas a la igualdad de género, en 
respuesta tanto a demandas sociales como a lineamientos mi-
nisteriales. En el sector público, el Servicio Agrícola y Gana-
dero (SAG) —organismo fitozoosanitario oficial del Estado, 
que incorpora a médicos veterinarios en vigilancia epidemioló-
gica, control sanitario y certificación de exportaciones— sus-
cribió en 2023 el Sello de Igualdad de Género del Programa de 
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), asumiendo 
compromisos institucionales para reducir las brechas de género 
en su estructura [43]. En el ámbito universitario, la Universidad 
de Chile, por ejemplo, ha implementado una Política de Igual-
dad de Género y una institucionalidad especializada —como la 
Dirección de Igualdad de Género—, lo que refleja un proceso 
de institucionalización del enfoque de género en la educación 
superior [44]. Estas acciones se enmarcan en un contexto nacio-
nal más amplio impulsado por el Ministerio de Educación, que 
ha promovido orientaciones para la incorporación de la equidad 
de género en el sistema [45]. En esta misma línea, la Universi-
dad Andrés Bello ha desarrollado iniciativas institucionales de 
equidad de género y liderazgo femenino en la ciencia [46]. En 
conjunto, estas iniciativas reflejan un reconocimiento estructu-
ral de las brechas persistentes en el acceso a posiciones de poder 
académico y directivo, particularmente en áreas como las cien-
cias y la salud. 

V. DISCUSIÓN 

La feminización de la Medicina Veterinaria se configura 
como un proceso estructural ampliamente documentado a nivel 
internacional. No obstante, los hallazgos de este estudio sugie-
ren que este fenómeno no ha implicado una transformación 
equivalente en las dinámicas internas de acceso a posiciones de 
decisión, lo que obliga a desplazar el análisis desde la compo-
sición demográfica hacia la organización del campo profesio-
nal. 

En este sentido, la persistencia de una baja representación 
femenina en espacios de dirección y gestión evidencia que los 
mecanismos de promoción no operan de manera proporcional 
al peso demográfico de la fuerza laboral. Tal como señalan 
Vezeau et al. [13], este desajuste refleja la existencia de crite-
rios de acceso que exceden la formación y experiencia indivi-
dual, y que se relacionan con estructuras organizacionales his-
tóricamente consolidadas. En concordancia, Irvine y Vermilya 
[4] plantean que estos patrones responden a formas de repro-
ducción simbólica del poder, que tienden a mantenerse incluso 
en contextos de mayoría femenina. 

Desde una perspectiva económica, el acceso diferenciado a 
recursos productivos constituye un eje crítico en la configura-
ción de trayectorias profesionales. La evidencia indica que varia-
bles como la propiedad de prácticas y la certificación en espe-
cialidades no solo influyen en la distribución de ingresos, sino 
también en la capacidad de incidir en la toma de decisiones den-
tro del sector [5]. En este marco, el análisis del poder econó-
mico permite comprender cómo se estructuran las oportunida-
des de desarrollo profesional más allá de la representación for-
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mal. Hallazgos similares en Europa refuerzan esta interpreta-
ción, evidenciando que la distribución de la propiedad y la di-
rección de instituciones continúa operando como un factor dife-
renciador [16]. 

A nivel organizacional, los procesos de evaluación y pro-
moción se encuentran atravesados por marcos culturales que 
definen qué trayectorias son valoradas como legítimas. Tal 
como plantean Expósito-Langa et al. [18], estos modelos tien-
den a privilegiar atributos asociados a formas tradicionales de 
conducción, lo que puede generar sesgos en la selección de per-
files para cargos de mayor responsabilidad. En este contexto, 
las desigualdades observadas no responden exclusivamente a 
elecciones individuales, sino a condiciones estructurales que 
configuran las posibilidades de acceso y permanencia en espa-
cios estratégicos. 

Un elemento complementario en esta dinámica es el rol de 
las redes profesionales y el capital social. La literatura sobre 
desarrollo de carrera ha demostrado que el acceso a oportuni-
dades no depende únicamente de credenciales formales, sino 
también de la inserción en circuitos de interacción que facilitan 
la circulación de información, apoyo y reconocimiento [30]. En 
contextos donde los espacios de decisión han sido histórica-
mente homogéneos, estas redes tienden a reproducir patrones 
de afinidad, limitando la diversificación de perfiles en posicio-
nes de mayor jerarquía [4]. 

En el plano regional, pese a los registros gremiales y for-
mativos presentados, la escasez de estudios específicos revisa-
dos por pares en América Latina sigue restringiendo el análisis 
comparado [47], en un contexto más amplio de desigualdad es-
tructural del mercado laboral, con brechas persistentes en parti-
cipación y remuneraciones [48], lo que refuerza la necesidad de 
integrar dimensiones sectoriales y contextuales en el análisis 
del fenómeno. 

En el caso de Chile, la ausencia de información sistemati-
zada sobre la distribución de cargos directivos y trayectorias 
profesionales en el ámbito veterinario limita la posibilidad de 
establecer diagnósticos precisos. A diferencia de otros países 
donde existen reportes periódicos sobre la estructura del sector 
[7], la falta de datos comparables impide dimensionar con cla-
ridad la magnitud de la segregación vertical. Si bien los antece-
dentes disponibles permiten inferir la existencia de desigualda-
des en el mercado laboral general [26] y una transformación 
sostenida en la formación profesional [21], resulta necesario 
avanzar hacia estudios específicos que permitan caracterizar la 
distribución del poder dentro de la disciplina. Cabe precisar que 
los datos disponibles sobre brechas remuneracionales en Chile 
tanto los del sector público [27] como los referidos a ramas eco-
nómicas afines [28], corresponden a agregados sectoriales u 
ocupacionales que no identifican de manera desagregada a la 
Medicina Veterinaria, por lo que deben interpretarse como in-
dicadores contextuales del mercado laboral y no como medicio-
nes directas de la brecha en la profesión.  

En términos de gobernanza del campo profesional, estos 
resultados permiten discutir implicancias relevantes para el di-
seño de políticas institucionales: la persistencia de desigualda-

des en contextos de mayoría femenina sugiere que las interven-
ciones centradas exclusivamente en el acceso o la formación 
resultan insuficientes si no se acompañan de cambios en los me-
canismos de evaluación, promoción y distribución de oportuni-
dades, lo que orienta futuras investigaciones hacia los sistemas 
de gobernanza y toma de decisiones de la disciplina. En este 
sentido, la creación de la Comisión Nacional de Equidad y Pers-
pectiva de Género de COLMEVET [20], la suscripción de com-
promisos formales de igualdad por parte de organismos públi-
cos como el SAG [43] y la institucionalización de políticas de 
equidad en el sistema universitario [44], [45], [46] representan 
impulsos para avanzar en estas materias. Asimismo, las trayec-
torias de mujeres referentes presentadas en los resultados mues-
tran que el acceso a posiciones de máxima responsabilidad es 
posible; sin embargo, su carácter aún excepcional refuerza la 
necesidad de que estos avances individuales se acompañen de 
transformaciones sostenidas en los mecanismos organizaciona-
les de evaluación y promoción. 

En conjunto, los resultados permiten comprender que las 
desigualdades de género en la Medicina Veterinaria se configu-
ran a partir de la interacción entre dimensiones económicas, or-
ganizacionales y relacionales. Este enfoque supera las interpre-
taciones centradas exclusivamente en la representación numé-
rica y orienta el análisis hacia los mecanismos que estructuran 
las trayectorias profesionales y el acceso a posiciones de deci-
sión dentro del campo. 

CONCLUSIONES 

El análisis desarrollado demuestra que la feminización de 
la Medicina Veterinaria no ha sido acompañada por una redis-
tribución equivalente del poder ni de las posiciones de decisión: 
mientras las mujeres representan entre el 57 % y el 80 % de la 
fuerza laboral o de la matrícula en Estados Unidos, Europa, Bra-
sil, Uruguay y Chile, a nivel global ocupan solo un tercio de los 
cargos ejecutivos y un cuarto de los decanatos. En consecuen-
cia, la desigualdad no se manifiesta en el acceso a la formación, 
sino en la estructura interna de la profesión: la distribución de 
cargos estratégicos, el control de recursos y las trayectorias de 
progresión. 

Este estudio aporta un marco integrador para interpretar la 
persistencia de brechas de género en contextos de mayoría fe-
menina. La convergencia del patrón generacional observado en 
Europa, Uruguay y el sistema académico chileno —mayoría fe-
menina en las cohortes jóvenes que se invierte en los tramos 
superiores—, sumada al mejor desempeño formativo de las mu-
jeres, descarta explicaciones basadas en el mérito individual o 
en el mero rezago temporal: las brechas responden a mecanis-
mos estructurales, entre ellos los criterios de evaluación, las di-
námicas organizacionales y las redes de influencia, que confi-
guran oportunidades diferenciadas de desarrollo profesional. 

En Chile, la ausencia de información sistematizada sobre 
la distribución de cargos directivos, propiedad de práctica y ni-
veles de ingreso en el ámbito veterinario constituye una limita-
ción crítica para la evaluación empírica de estas brechas. Por 
ello, la generación de datos comparables y el desarrollo de es-
tudios específicos emergen como condiciones necesarias para 
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avanzar hacia diagnósticos robustos y decisiones informadas. 

La evidencia internacional sugiere que la reducción de es-
tas desigualdades requiere intervenciones institucionales soste-
nidas: indicadores de género con seguimiento sistemático, pro-
gramas formales de mentoría, transparencia en los mecanismos 
de evaluación y promoción, y formación en competencias de 
gestión y dirección que habilite trayectorias hacia posiciones de 
mayor responsabilidad. 

En proyección, este estudio plantea la necesidad de una 
agenda de investigación aplicada que permita caracterizar la 
distribución del poder, analizar la relación entre género, propie-
dad y desempeño económico, y generar evidencia sistemática 
que sustente intervenciones orientadas a la equidad. Su princi-
pal contribución radica, así, en redefinir la feminización de la 
Medicina Veterinaria no como un indicador de igualdad alcan-
zada, sino como un punto de partida: la mayoría numérica está 
consolidada; la equidad en el acceso al poder y a las oportuni-
dades de desarrollo profesional sigue pendiente. 
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