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PEDAGOGICAL MODEL FOR STRENGTHENING
THE RELATIONSHIP BETWEEN ACADEMIC
TRAINING AND EMPLOYABILITY IN
TECHNICAL-PROFESSIONAL EDUCATION
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Abstract - This study proposes a pedagogical model aimed at strengthening the relationship between academic training and employability in

technical-professional education. Based on a university case study conducted between 2020 and 2025, the research analyzes the association between

training processes and graduate labor market insertion through a quantitative, non-experimental design. Descriptive and inferential statistical

analyses, including chi-square tests, ANOVA, and logistic regression, were applied to identify differences across academic programs and to
determine the predictive effect of composite employability scores on employment status. The findings reveal that employability outcomes are not
solely determined by technical competencies, but rather by the degree of pedagogical articulation between curriculum design, industry linkage,

competency certification, and graduate follow-up mechanisms. Significant variations across programs confirm that institutional coherence and
structured collaboration with the productive sector play a decisive role in employment outcomes. In response to these findings, the MEFEP

Pedagogical Model is proposed as an integrative framework that aligns competency-based training, experiential learning, industry engagement,
and continuous evaluation mechanisms to enhance graduate employability and institutional relevance.

Keywords:Technical-professional education; employability; pedagogical model; competency-based education; curriculum alignment;
university—industry linkage; graduate follow-up; workforce development.
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MODELO PEDAGOGICO PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA RELACION ENTRE
FORMACION ACADEMICA Y EMPLEABILIDAD

EN LA EDUCACION TECNICO-PROFESIONAL
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Resumen- EI presente estudio propone un modelo pedagogico orientado al fortalecimiento de la relacion entre formacion
académica y empleabilidad en la educacion técnico-profesional. A partir de un estudio de caso universitario desarrollado entre 2020
¥ 2025, se analiza la asociacion entre los procesos formativos y la insercion laboral de los egresados mediante un diseiio cuantitativo,
no experimental. Se aplicaron andlisis estadisticos descriptivos e inferenciales, incluyendo pruebas de Chi-cuadrado, ANOVA y
regresion logistica, con el fin de identificar diferencias entre programas académicos y determinar el efecto predictivo del puntaje
compuesto de empleabilidad sobre la condicion laboral. Los resultados evidencian que la empleabilidad no depende exclusivamente
de la adquisicion de competencias técnicas, sino del nivel de articulacion pedagogica entre diseiio curricular, vinculacion con el
sector productivo, certificacion de competencias y mecanismos de seguimiento al egresado. Las diferencias significativas entre
programas confirman que la coherencia institucional y la colaboracion estructurada con el entorno laboral inciden de manera
determinante en los resultados de insercion. En respuesta, se presenta el Modelo Pedagégico MEFEP como un marco integrador
que articula formacion por competencias, aprendizaje experiencial, vinculacion sectorial y evaluacion continua para fortalecer la
empleabilidad y la pertinencia institucional.

Palabras clave: Educacion técnico-profesional; empleabilidad; modelo pedagdgico; formacion basada en competencias;

alineacion curricular; vinculacion universidad—empresa; seguimiento al egresado; desarrollo de la fuerza laboral.

1. INTRODUCCION

La empleabilidad de los egresados de educacion superior
representa un indicador fundamental de la calidad institucional
y constituye un reto prioritario para las universidades a nivel
mundial. Es imperativo que la educacion superior garantice la
relevancia de los programas académicos en relacion con las
demandas del mercado laboral, fomentando tanto competencias
técnicas como transversales que faciliten la incorporacion
laboral y el desarrollo sostenible [1]. En efecto, el mercado
laboral global, marcado por fenomenos como la globalizacion,
la automatizacion y los avances tecnologicos, demanda
habilidades especializadas y flexibles, lo que hace indispensable
que las instituciones de educacion superior disefien estrategias
eficaces para fortalecer las capacidades de sus estudiantes y
egresados [2], [3].

En el andlisis de la educacion técnico-profesional, la
empleabilidad no puede entenderse uUnicamente como un
resultado externo condicionado por factores laborales. Debe ser
abordada también como un indicador de coherencia interna del
proceso formativo: cuando existe una articulacion pedagogica
entre el curriculo, las experiencias formativas y las demandas
del sector productivo, la insercion laboral tiende a fortalecerse.
En caso contrario, surgen brechas que reflejan una

fragmentacion entre lo que la institucién ensefia y lo que el
entorno laboral requiere [4], [5].

En el caso del Ecuador, las caracteristicas estructurales del
mercado laboral, como la limitada generacion de puestos
gerenciales y la predominancia de empresas de caracter familiar,
restringen la movilidad profesional de los graduados. Ademas,
variables sociodemograficas como género, vulnerabilidades
socioecondomicas ¢ identidad étnica inciden en las tasas de
desempleo juvenil [6].

En este contexto, las alianzas entre universidad e industria
constituyen una estrategia clave para fortalecer la empleabilidad,
ya que promueven actividades de desarrollo curricular
colaborativo, capacitacion conjunta y acceso a experiencias
aplicadas en entornos laborales reales [5]. Estas colaboraciones,
cuando se extienden a organizaciones gubernamentales y
comunitarias, potencian la pertinencia curricular y la preparacion
de los graduados para responder a las demandas del entorno
productivo.

A pesar de la existencia de estas estrategias, persiste una brecha
entre las competencias desarrolladas por los egresados y las
expectativas de los empleadores, lo cual evidencia la necesidad de
adoptar enfoques pedagogicos estructurados que integren la
formacion académica y la empleabilidad como un proceso
continuo. El fortalecimiento de competencias transversales, tales
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como liderazgo, comunicacion efectiva, trabajo colaborativo,
innovaciéon y autogestion, ha sido identificado como un
elemento critico para facilitar la transicion hacia el mercado
laboral [1], [7].
En el caso especifico del Instituto Tecnolégico Bolivariano
(ITB), la implementacion de sistemas institucionales para medir
la empleabilidad de sus graduados ha permitido obtener datos
relevantes. Sin embargo, persisten desafios asociados con la
fragmentacion de la informacion y las limitaciones tecnologicas
que afectan la eficiencia del seguimiento a egresados. Segun
reportes institucionales, solo el 46,7 % de los coordinadores
académicos incorpora sistematicamente datos de empleabilidad
en la actualizacion curricular, mientras que el 66,7 % del
personal técnico reporta deficiencias tecnologicas. En términos
de resultados, el 40,7 % de los graduados se encuentra empleado
en el sector formal, un 39,5 % esta en busqueda activa de empleo
yun 11,1 % ha iniciado actividades empresariales propias [8].
Aunque las tres carreras analizadas —Administracion,
Mecanica Automotriz y Podologia— presentan tasas similares
de empleabilidad percibida, los analisis estadisticos indican que
no existen diferencias significativas entre ellas, lo que sugiere la
necesidad de fortalecer las estrategias institucionales para
asegurar que la calidad formativa se traduzca en insercion
laboral efectiva. Este contexto demuestra que la empleabilidad
en la educacion técnico-profesional depende de la articulacion
pedagdgica estructurada entre aprendizaje, experiencias
practicas y demandas del contexto productivo.
Frente a esta problematica, el presente estudio se propone
disefiar un modelo pedagogico para el fortalecimiento de la
relacion entre formacion académica y empleabilidad en la
educacion técnico-profesional, basado en un estudio de caso
universitario que permita identificar los factores pedagdgicos
que facilitan o limitan dicha articulacion.

1. METODOLOGIA

El estudio se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo,
descriptivo y correlacional, orientado a analizar la relacion entre
la formacion académica y la empleabilidad de los egresados del
Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia (ITB)
con el proposito de generar evidencia empirica para el disefio de
un modelo pedagodgico de fortalecimiento de dicha relacion.
Este disefio permitio identificar tendencias, contrastar
percepciones y medir estadisticamente el impacto de las
acciones formativas sobre la insercion laboral de los graduados.

2.1 Poblacién y muestra

La poblacion estuvo constituida por egresados de tres
carreras representativas, una por cada facultad del ITB:
Administracion (Facultad de Administracion y Negocios),
Podologia (Facultad de Ciencias de la Salud) y Mecénica
Automotriz (Facultad de Tecnologia Industrial). Se obtuvo una
muestra total de 696 participantes, distribuida de la siguiente
manera: 536 egresados de Administracion, 131 de Podologia y
29 de Mecénica Automotriz. La seleccion se realizé mediante
un muestreo no probabilistico intencional, considerando a
quienes culminaron sus estudios entre los afios 2020 y 2025 y

respondieron voluntariamente al instrumento digital.

2.2 Instrumento

Para la recoleccidon de datos se utilizd el Instrumento

Diagnoéstico:  Formaciéon Académica y Empleabilidad en
Egresados, disefiado especificamente para esta investigacion. Su
objetivo fue diagnosticar las percepciones, necesidades y nivel de
preparacion de los egresados en relacion con su empleabilidad y
las acciones institucionales que la fortalecen. El instrumento se
estructur6 como un cuestionario tipo Likert de 16 items, con una
escala de cinco puntos (1 = Totalmente en desacuerdo a 5 =
Totalmente de acuerdo). Se organizo6 en cuatro dimensiones:

Competencias para la Empleabilidad (4 items):
Evalua el desarrollo de habilidades laborales, técnicas y
blandas que favorecen la insercion en el mercado laboral.

Vinculacion Universidad—Sector Productivo (4
items): Analiza la relacion entre la institucion de
educacion superior y el entorno empresarial o social.

Formacion para la Inserciéon Laboral (4 items): Mide
el grado en que la instituciéon promueve estrategias de
preparacion para el empleo.

Seguimiento y Apoyo al Egresado (4 items): Evalua el
compromiso institucional con el acompafiamiento
posterior a la titulacion.

Tabla 1. Matriz estructural del instrumento diagnostico sobre
vinculacion y empleabilidad en egresados

N

Dimension Item

1

2

Durante mi formacion desarroll¢ habilidades que
facilitan mi insercidn laboral.

Considero que poseo competencias técnicas

Competencias .
p acordes a las necesidades del mercado actual.

parala

Empleabilidad La institucion foment6 en mi habilidades blandas

(comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo).

Me siento preparado/a para adaptarme a los
cambios y retos del entorno laboral.

La institucion mantiene alianzas con empresas o
instituciones para préacticas o empleos.

He participado en actividades de vinculacion que
fortalecieron mi desarrollo profesional.

Vinculacién
Universidad—
Sector Productivo

Los proyectos de vinculacion promovieron el
contacto con empresas 0 empleadores
potenciales.

Considero que la vinculacion institucional
contribuye a mejorar las oportunidades laborales
de los egresados.

Durante mis estudios recibi orientacion sobre
como enfrentar procesos de seleccion laboral.

La institucion ofrecio talleres o programas
relacionados con empleabilidad o

Formacion para e
emprendimiento.

la Insercion

Laboral Se fomento el uso de herramientas digitales para

la biisqueda de empleo (plataformas, redes
profesionales, portafolios).

Los docentes integraron actividades practicas que
fortalecieron mi perfil profesional.
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La institucién mantiene comunicacion activa con
sus egresados.

Existen mecanismos institucionales para apoyar

2 | Seguimiento y la insercion laboral de los graduados.

Apoyo al

3 Egresado Considero que el seguimiento a egresados es ttil

para mejorar la calidad educativa.

4 Estoy interesado/a en participar en programas
institucionales de vinculacién y empleabilidad.

Fuente: los autores (2025)

El cuestionario fue validado por tres expertos académicos en
educacion superior, empleabilidad y vinculaciéon universidad—
empresa, quienes verificaron la pertinencia de los items y la
coherencia interna de las dimensiones. Posteriormente, se
realizé una prueba piloto con 30 egresados para determinar la
confiabilidad del instrumento, alcanzando un coeficiente Alfa
de Cronbach de 0.93, evidenciando una alta consistencia interna.

2.3 Procedimiento

La aplicacion del instrumento se efectué mediante una
plataforma digital institucional, garantizando la
confidencialidad de los datos y el consentimiento informado de
los participantes. Los resultados fueron procesados en hojas de
calculo y analizados con software estadistico especializado.

El estudio se desarrolld en cinco fases secuenciales,
conforme al modelo metodolégico de analisis de formacion
académica y empleabilidad de egresados del ITB:

Tabla 2. Modelo de Intervencion en Empleabilidad

Modelo da Intervencion en Empleabilidad
o propasitos, acciones o indicadare
Fase Acciones Clave Indicadores / Resultados Esperados

1. Diagnéstico

2. Disofio Estratéghtanicar acciones lomabivas y de vinculaciir.

3. Implementacié

4. Seguimiento y ENakumdiémscto on la insercicn laboral y

5. Sostenibilidad y/Difusiénalizar ¢l mudelo y socializar
resultados

Fuente: los autores (2025)

2.4 Analisis de datos: Los datos fueron tratados mediante
estadistica descriptiva e inferencial:

- Fase descriptiva: se calcularon medias, modas y
desviaciones estandar para cada item y para el Puntaje
Compuesto, indicador global de percepcion sobre
formacion y empleabilidad.

- Fase inferencial: se aplicaron las siguientes pruebas:

o Chi-cuadrado de independencia para explorar
la relacion entre la carrera y la condicion
laboral (empleado/no empleado).

o ANOVA de un factor para comparar el Puntaje
Compuesto entre las tres carreras.

o Regresion logistica binaria para estimar el
efecto del nivel de formacion (Puntaje
Compuesto) sobre la probabilidad de estar
empleado, controlando por el tipo de carrera.

Estos analisis permitieron identificar si existian diferencias
significativas en la empleabilidad segiin el programa académico y
evaluar la incidencia de la formacion institucional sobre la
insercion laboral.

2.5 Actores externos y vinculacion institucional

El modelo metodoldgico incorpor6 la participacion de actores
externos —empresas aliadas, gremios profesionales y organismos
gubernamentales— como parte de una estrategia de colaboracion
universidad—industria (CUI) centrada en la formacion practica y
la empleabilidad [9], [10]. Estas alianzas facilitaron la validacion
contextual de los resultados y reforzaron la pertinencia del
diagnostico para fortalecer la relacion entre la formacion
académica del ITB y el mercado laboral.

III. RESULTADOS

Los resultados del estudio muestran que la percepcion
formativa en las tres carreras analizadas presenta niveles elevados
y homogéneos. Los analisis inferenciales (Chi-cuadrado,
ANOVA vy regresion logistica) no evidencian diferencias
estadisticamente significativas entre los programas en relacion
con la empleabilidad de los egresados. Sin embargo, los analisis
descriptivos permiten identificar variaciones en la distribucion de
los datos, que deben interpretarse como tendencias no
concluyentes desde el punto de vista estadistico.

1 Marco metodolégico y consistencia formativa

El estudio se basa en una metodologia multivariante que
compara medias de percepcion (Mapa de Calor), promedios con
intervalos de confianza del 95 % y la asociacion entre carrera y
estado laboral mediante la prueba de Chi-cuadrado (residuos
estandarizados). La consistencia estadistica en la percepcion
formativa promedio total es notable: aunque Mecénica
Automotriz muestra el puntaje promedio mas alto, la comparacion
con intervalos de confianza superpuestos indica que las
diferencias entre carreras son minimas a nivel estadistico. Esto
sugiere que la calidad formativa percibida por los egresados es un
atributo institucional transversal, mas que una fortaleza especifica
de un programa.

Grifico 1. Mapa de calor
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Percepcion formativa: medias por Carrera y pregunta

Preguntas

El mapa de calor permite identificar patrones por carrera:
bloques mas intensos indican mejores promedios en esa
dimension. Las celdas con residuos positivos indican sobre-
representacion (mayor frecuencia observada de lo esperado),
mientras que las negativas muestran sub-representacion. Los
residuos pequeflos y un p-valor no significativo refuerzan que
no existen diferencias relevantes entre carreras, lo que confirma
la homogeneidad formativa.

3.2 Disparidades especificas en la percepcion por carrera
A pesar de la alta media general en las dimensiones evaluadas,
el analisis descriptivo mediante mapa de calor permite observar
variaciones en la distribucion de las percepciones entre carreras.
Sin embargo, estas variaciones deben interpretarse como
diferencias descriptivas y no como diferencias estadisticamente
significativas, de acuerdo con los resultados inferenciales
obtenidos.

Tabla 3. Analisis comparativo de percepciones formativas y
dreas de mejora por carrera

.5
A

g |

,,

Grafico 2. Preguntas por media global.

Top 10 preguntas por media global

Pregunta

Fuente: los autores (2025)

El barplot destaca los items mejor valorados globalmente, lo
cual es util para la narrativa de fortalezas formativas. Las
puntuaciones mas altas corresponden a habilidades blandas y
satisfaccion institucional. En conjunto, los resultados reflejan un
modelo educativo coherente, aunque con oportunidades de mejora
en la transferencia efectiva al mercado laboral.

3.3 Disociacion critica: Percepcion vs. Empleabilidad

El analisis de residuos estandarizados (Chi-cuadrado) es el
hallazgo de mayor impacto, ya que mide si una carrera esta
sobrerrepresentada o subrepresentada en la categoria de
empleabilidad ('1') o menor empleabilidad ('0").

e Mecanica  Automotriz: presenta el residuo
estandarizado positivo mas alto (0,53) en la categoria '0'
(Menor Empleabilidad/Desempleo). Esto significa que la
proporcion de egresados de Mecanica Automotriz en la
categoria de menor empleabilidad es significativamente
mayor de lo esperado. Implica una paradoja de
satisfaccion-desempleo: a pesar de la alta percepcion de
calidad, el mercado no absorbe a estos egresados al ritmo
esperado.

e Podologia: también muestra sobrerrepresentacion en la
categoria '0' (Menor Empleabilidad), con un residuo
estandarizado de 0,25. La falta percibida de
competencias técnicas y adaptabilidad se correlaciona
con dificultad real en la insercion laboral.

e  Administracién: actia como punto de referencia, con
un residuo negativo en la categoria '0' (-0,25) y un

Areas de enfoque Detalle del hallazgo (medias
Carrera ,
especificas entre 4.4y 4.6)
Incluye desarrollo de
Modelo de . y .,
. habilidades, posesion de
referencia. . ..
., competencias y efectividad de
.. ., Percepcion fuerte y R i
Administracion . ; las alianzas. La mayoria de los
consistente en casi
encuestados otorgan
todas las . .
. . calificaciones de 4 0 5 en
dimensiones. .
preguntas sobre competencias.
La efectividad percibida de las
alianzas institucionales para
. racticas o empleos es
L Liderazgo en p P
Mecéanica habilidades ligeramente menor que en
Automotriz blandas Administracion. Alta percepcion
’ en habilidades blandas no se
correlaciona con insercion
laboral exitosa.
Medias mas bajas en “Poseo
competencias técnicas para el
Brecha de mercado actual” y “Estoy
competencia reparado/a para adaptarme al
Podologia . p prep P » P T
técnica y entorno laboral”. Vulnerabilidad
adaptabilidad. formativa en hard skills y
preparacion para la dindmica
laboral.

Fuente: los autores (2025)

residuo  positivo (0,11) en la categoria 'l'
(Empleabilidad). Esto indica que la formacion percibida
de alta calidad se traduce en resultados de empleabilidad
mas favorables y esperados en el mercado.

Grifico 3. Medias por carrera con intervalos de confianza
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Comparacion de puntaje formativo por carrera (IC 95%)
Podologia *

Mecénica Automotriz 4 .

Carrera

Administracion 4 .

T T T T T T T
4.46 4.48 4.50 4.52 4.54 4.56 4.58
Puntaje formativo promedio

Fuente: los autores (2025)

Este grafico muestra las medias del puntaje formativo por
carrera y sus intervalos de confianza del 95%. La superposicion
visual de los intervalos indica que no hay diferencias
significativas entre carreras, reforzando la consistencia
institucional del modelo formativo.

Grafico 4. Residuos estandarizados del Chi-cuadrado.

Chi-cuadrado: residuos estandarizados por Carrera x Empleabilidad
0.5

Administracién - -0.25 011 0.4
0.3

-0.2

Mecénica Automotriz -0.24

Carrera

- 0.1

Residuo estandarizado

- 0.0

0.11 --0.1

Podologia—:

0.2

Empleabilidad

Fuente: los autores (2025)

Los residuos positivos indican sobre-representacion, y los
negativos, sub-representacion. En este caso, los valores son
pequetios, lo que coincide con el p-valor no significativo y
confirma la homogeneidad de la empleabilidad percibida entre
carreras.

Grifico 5. Comparacion visual de medias e intervalos de
confianza

Ranking de carreras con IC 95% superpuestos

Mecénica Automotriz

Administracién

Carrera

Podologia

0 1 2 3 4
Puntaje formativo promedio

Fuente: los autores (2025)

El grafico muestra que los intervalos de confianza de las tres
carreras se solapan ampliamente, lo que visualmente confirma que
las diferencias son pequefias y estadisticamente no significativas.
En términos practicos, los promedios formativos de las carreras
lucen similares, consolidando la idea de un modelo institucional
de calidad uniforme.

3.4 Recomendaciones cientificas y estratégicas

Para maximizar el impacto de estos resultados, se requiere un
enfoque dual:

o Investigacion focalizada en Mecanica Automotriz:
priorizar una investigacion cualitativa profunda que
analice las barreras externas de empleabilidad y la
validez de las alianzas institucionales.

e Intervencion curricular en Podologia: enfocar la
mejora del curriculo en hard skills y adaptacion laboral,
con posibles mejoras tecnoldgicas y mayor integracion
de précticas.

e Capitalizacion del compromiso: la alta disposicion a
participar en programas de empleabilidad ofrece una
base solida para implementar programas de seguimiento
y capacitacion complementaria con alta probabilidad de
aceptacion y éxito.

3.5 Atendiendo a estas consideraciones, se propone el Modelo
Pedagégico MEFEP:

e A partir de los hallazgos empiricos del presente estudio,
se propone el Modelo Pedagdgico MEFEP (Modelo para
el Fortalecimiento de la Formacion Académica y la
Empleabilidad en la Educacion Técnico-Profesional),
concebido como un marco integrador que articula los
procesos formativos con la insercion laboral de los
egresados.

e La construccion del modelo se sustenta directamente en
los resultados obtenidos, particularmente en: (i) la
ausencia de diferencias estadisticamente significativas
entre los programas académicos analizados, lo que
sugiere la necesidad de un enfoque institucional
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transversal; (ii) la existencia de variaciones
descriptivas en la empleabilidad, que evidencian la
influencia de factores contextuales no capturados por
el disefio curricular actual; y (iii) la disociacion
observada entre la alta percepcion de calidad formativa
y los resultados de insercion laboral.

e En este sentido, el MEFEP no se plantea como un
modelo tedrico independiente, sino como una respuesta
estructurada a los patrones empiricos identificados en
el estudio.

e Ejes estructurales del modelo MEFEP

e 1. Alineaciéon curricular con el sector productivo
Derivado de la evidencia de variabilidad en la insercion
laboral, se propone fortalecer la coherencia entre
resultados de aprendizaje y demandas del entorno
productivo.

e 2. Formacion basada en competencias integradas
La homogeneidad en la percepcion formativa sugiere
la necesidad de consolidar un modelo comun
institucional que integre competencias técnicas,
digitales y transversales.

e 3. Aprendizaje experiencial en contextos reales
En respuesta a la brecha entre percepcion vy
empleabilidad, se incorpora la experiencia practica
como e¢je articulador del aprendizaje.

e 4. Certificacion y evidencia de competencias
Se propone reforzar mecanismos de validacion de
competencias para mejorar la sefializacion de
capacidades hacia el mercado laboral.

o 5 Seguimiento continuo al egresado
La ausencia de diferencias significativas en
empleabilidad resalta la necesidad de sistemas
institucionales de seguimiento que permitan
retroalimentar el curriculo.

e Indicadores de evaluacién del modelo

e Tasa de empleabilidad a 6—12 meses

e Nivel de satisfaccion de empleadores

e Coherencia entre competencias adquiridas y requeridas
e Participacion en programas de vinculacién

e Insercion laboral en areas relacionadas con la
formacion

e En conjunto, el MEFEP se configura como un modelo
sistémico orientado a mejorar la articulacion entre
formaciéon académica y mercado laboral, basado en
evidencia empirica institucional.

Grifico 6 Modelo Pedagdgico MEFEP

MIET-Soft: Modelo Integral de Empleabilidad Técnica Basado en Soft Skills

Modelo fundamentado en el marco MEFEP para cerrar la brecha entre la formacion académica y las demandas del sector productivo.
Se estructura en cinco efes estratégicos, alidado por estandares y meido por

- @ -

Ejes Centrales del Modelo (Metodologia MEFEP)

con el Sector Productiva B i ¥ Experienci Insercidn Laboral
Taindurs. digtale pics n pe Cenorimient, "t g nins b
)\ oiconoes. ) { )
Alineacién con Marcos Internacionales
(wz ; Clasificacidn ESCO T = Elrl-gladlhﬁildid-r === Modelo de la OIT
in Europea) . BRI N I e
Pl [ | o P
i f\ ) LR s
s i ) e
Trkah
de Impacto
Tasa de Empleabilidad isfocclo i
(6-12 meses) LS del Empleador El % y Retencidn
pocstrrpmnngs  ICW cotmaincaains Q tim
*Atr o i
i 2
a E
s
IV. DISCUSION

Los hallazgos de este estudio evidencian que la relacién entre
formacion académica y empleabilidad en la educacion técnico-
profesional no puede explicarse Unicamente a partir de la
percepcion de calidad formativa o de la adquisicion de
competencias técnicas, sino que depende de una estructura
sistémica de articulacion entre curriculo, practicas formativas y
entorno productivo.

En términos inferenciales, los resultados no muestran
diferencias estadisticamente significativas entre los programas
académicos analizados en relacion con la empleabilidad de los
egresados. Este hallazgo sugiere que, desde una perspectiva
institucional, la formaciéon ofrecida presenta un nivel de
homogeneidad en su impacto percibido. Sin embargo, las
variaciones descriptivas observadas indican la posible existencia
de factores contextuales y estructurales que influyen en la
insercion laboral mas alla del disefio curricular formal.

Estos resultados son consistentes con la literatura
internacional que sefiala que la empleabilidad en la educacion
técnico-profesional es un fendmeno multidimensional,
determinado por la interaccion entre competencias técnicas,
habilidades transversales y experiencia practica en contextos
reales de trabajo (OECD, 2023; ILO, 2024). En particular,
estudios recientes han demostrado que los programas de
formaciéon con integracion efectiva al entorno productivo
presentan mejores transiciones educacion—empleo que aquellos
centrados  exclusivamente en  contenidos  académicos
tradicionales.

Desde la perspectiva teorica del capital humano, la
empleabilidad no depende tnicamente de la acumulacion de
conocimientos, sino de su capacidad de ser convertidos en
productividad laboral en contextos especificos. Asimismo, desde
la teoria del sefialamiento (signaling theory), la insercion laboral
también estd influenciada por como las instituciones certifican y
comunican las competencias adquiridas por los egresados, lo que
refuerza la importancia de sistemas de certificacion y
seguimiento.

En este sentido, la evidencia empirica del presente estudio
sugiere que dimensiones como la vinculacion universidad—sector
productivo y los mecanismos de seguimiento a egresados
constituyen elementos criticos para mejorar la transicion al
mercado laboral. Cuando estas dimensiones operan de manera
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fragmentada, la relacion entre formacion y empleo se debilita,
incluso en contextos donde la percepcion de calidad formativa
es elevada.

Por otro lado, la incorporacion de actores externos mediante
estrategias de colaboracion universidad—industria (CUI) se
alinea con enfoques contemporaneos de aprendizaje integrado
al trabajo, los cuales enfatizan la importancia de la experiencia
practica como mediador entre formacion y empleabilidad. No
obstante, los resultados del estudio sugieren que dichas
estrategias deben ser estructuradas de manera sistémica y no
como acciones aisladas, para generar impactos sostenibles en la
insercion laboral.

En conjunto, estos hallazgos refuerzan la necesidad de
transitar desde modelos educativos centrados exclusivamente en
contenidos hacia modelos pedagogicos integradores, donde la
empleabilidad sea concebida como un resultado de la coherencia
entre diseflo curricular, experiencias formativas y articulacion
con el entorno productivo.

Finalmente, el andlisis realizado permite sustentar la
pertinencia de un modelo pedagégico estructurado que articule
de manera sistémica estos elementos, contribuyendo a reducir
las brechas entre formacion académica y mercado laboral en la
educacion técnico-profesional.

V. CONCLUSION

El presente estudio permitié analizar la relacion entre
formacion académica y empleabilidad en la educacion técnico-
profesional a partir de un enfoque cuantitativo aplicado a
egresados de tres programas académicos.

Los resultados inferenciales evidencian que no existen
diferencias estadisticamente significativas entre los programas
analizados en términos de percepcion formativa ni de
empleabilidad. Este hallazgo sugiere que la formacion
institucional presenta un nivel de homogeneidad en su impacto
percibido, independientemente del area de estudio.

Sin embargo, los analisis descriptivos revelan variaciones en
la distribucion de la empleabilidad, lo que indica la posible
influencia de factores contextuales, institucionales y del entorno
productivo que no son completamente capturados por el modelo
estadistico aplicado.

En este sentido, la empleabilidad debe comprenderse como
un fendmeno multifactorial, donde intervienen no solo las
competencias adquiridas durante la formacion, sino también la
articulacion entre curriculo, experiencias practicas, mecanismos
de vinculacion con el sector productivo y estrategias de
seguimiento a egresados.

A partir de esta evidencia, se propone el Modelo Pedagdgico
MEFEP como una estructura integradora orientada a fortalecer
la coherencia entre formacion académica y empleabilidad. Este
modelo no se deriva de supuestos tedricos aislados, sino de los
patrones empiricos identificados en el estudio, particularmente
de la ausencia de diferencias significativas entre programas y de
la brecha observada entre percepcion formativa y resultados de
insercion laboral.

En consecuencia, la empleabilidad debe ser considerada
como un indicador estratégico de la calidad de la formacion

técnico-profesional, cuya mejora requiere enfoques sistémicos
basados en evidencia, articulacion institucional 'y
retroalimentacion continua del proceso formativo.
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