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Abstract— This article provides a detailed review of entrepreneurial culture in Latin American universities, focusing on three main
dimensions: the barriers faced by these institutions, the opportunities identified in various educational contexts, and the role of technologies
in promoting academic entrepreneurship. To ensure methodological rigor, the PRISMA protocol was applied, reviewing 46 articles selected
from five recognized databases, covering publications between 2015 and 2024. The results reveal recurring problems such as a lack of
teacher training, poor institutional coordination with the productive environment, and limited integration of entrepreneurship into
curricula. However, valuable opportunities are also identified, such as the growing use of educational technologies, the implementation of
active methodologies, and the consolidation of academic collaboration networks. This systematic review provides a solid basis for
understanding the current state of university entrepreneurship in the region, as well as for guiding future research, curriculum redesign,
and institutional policies that seek to strengthen a comprehensive, inclusive, and sustainable entrepreneurial culture.
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Resumen— Este articulo ofrece una revision detallada sobre la
cultura emprendedora en universidades de América Latina,
centrdandose en tres dimensiones principales: las barreras que
enfrentan estas instituciones, las oportunidades identificadas en
diversos contextos educativos y el papel de las tecnologias en el
fomento del emprendimiento académico. Para garantizar el rigor
metodologico, se aplico el protocolo PRISMA, revisindose 46
articulos seleccionados de cinco bases de datos reconocidas,
abarcando publicaciones entre los aiios 2015 y 2024. Los
resultados evidencian problemadticas recurrentes como la falta de
capacitacion docente, la escasa articulacion institucional con el
entorno productivo, y la limitada integracion del emprendimiento
en los planes de estudio. No obstante, también se identifican
oportunidades valiosas, tales como el uso creciente de tecnologias
educativas, la implementacion de metodologias activas y la
consolidacion de redes de colaboracion académica. Esta revision
sistemdtica proporciona una base solida para comprender el estado
actual del emprendimiento universitario en la region, asi como
para orientar futuras investigaciones, redisefios curriculares y
politicas institucionales que busquen fortalecer una cultura
emprendedora integral, inclusiva y sostenida en el tiempo.

Palabras Claves-- Cultura emprendedora, universidades,
barreras, tecnologias educativas.

I. INTRODUCCION

En el marco de las iniciativas institucionales para
promover la investigacion formativa, se ha constituido el
Semillero de Investigacion denominado “Emprendimiento e
Innovaciéon Universitaria” de la Escuela Profesional de
Ingenieria de Sistemas de la Universidad Nacional de San
Agustin de Arequipa (UNSA), el cual fue creado mediante
Resolucidn de Consejo de Facultad N.° 007-2025-FIPS-UNSA
del 9 de abril de 2025. Este semillero tiene como proposito
fomentar el desarrollo de competencias investigativas y
emprendedoras en el entorno universitario. Como parte de sus
primeras actividades académicas y cientificas, el equipo ha
desarrollado el presente articulo de revision sistematica,
orientado a analizar el estado actual de la cultura
emprendedora en universidades latinoamericanas,
identificando barreras, oportunidades y el rol de las
tecnologias educativas.

En los dltimos afios, la cultura de emprender en
universidades ha sido clave en las politicas de innovacion,

empleabilidad y desarrollo econdmico sostenible en América
Latina [1]. Esta cultura se define como el grupo de valores,
actitudes, practicas y normas que fomentan en estudiantes y
profesores el desarrollo de habilidades para crear iniciativas
econémicas o sociales con valor agregado [2], [3]. En
este contexto, las universidades pablicas enfrentan problemas
que tienen que ver con la poca aplicacién de programas de
emprendimiento, la falta de capacitacion especifica para los
docentes y la escasa conexion con el entorno productivo local
[4].

Los estudios coinciden en que el entorno institucional y el
apoyo académico son factores clave para promover o
disminuir el espiritu emprendedor de los estudiantes [5], [6].
Sin embargo, hay barreras que siguen existiendo, como la
resistencia al cambio en la ensefianza, la vision clasica del
papel del maestro, y la falta de unién en las politicas de
innovacion educativa [7], [8]. Ademas, la incorporacién de
tecnologias  digitales como simuladores de negocio,
laboratorios virtuales, plataformas colaborativas, MOOCs y
metodologias como Design Thinking ha demostrado tener un
efecto positivo en el impulso de la cultura emprendedora
cuando se integran bien en el proceso de formacion [9], [10].

Aunque han aumentado las investigaciones sobre
emprendimiento universitario, existe un desequilibrio de
enfoques, resultados y metodologias. La mayoria de los
estudios se enfocan en el estudiante como Unico agente,
dejando de lado la perspectiva del profesor, la estructura
institucional y el uso.de tecnologias, que generalmente son
analizadas de manera fragmentada o complementaria [11],
[12]. Esta revision sistematica busca integrar dichas
dimensiones y responder a la siguiente pregunta orientadora:
¢cuales son las principales barreras, oportunidades y aportes
tecnoldgicos identificados en la literatura cientifica reciente
sobre cultura emprendedora en universidades
latinoamericanas, desde la perspectiva docente y estudiantil?

Se ha utilizado el enfoque PRISMA (Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) para
asegurar que la seleccidn y el analisis de las fuentes cientificas
sean claros, reproducibles y rigurosos [13]. La revision incluye
publicaciones de 2015 a 2024 en bases como Scopus, Web of
Science, SciELO, RedALyC y Google Scholar. Este articulo
busca proporcionar una base solida que sirva como inicio para
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mejorar investigaciones y politicas entorno al emprendimiento
universitario.

Il. METODOLOGIA

A. Enfoque y disefio de revision

El estudio actual es una revision sistematica de literatura
cientifica que se llevd a cabo siguiendo las pautas
metodologicas del enfoque PRISMA (Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) [14]. El
proposito  fue reconocer, examinar 'y resumir los
descubrimientos mas importantes de estudios recientes acerca
de la cultura emprendedora en universidades latinoamericanas,
teniendo en cuenta tres aspectos clave: barreras institucionales,
oportunidades para reforzar el emprendimiento académico y
las repercusiones de las tecnologias digitales.

Este enfoque metodolégico tiene como objetivo fusionar
investigaciones empiricas y revisiones anteriores que han sido
publicadas entre 2015 y 2024, con el fin de crear un estado del
arte comparado que sirva de guia para futuras intervenciones y
marcos tedricos en la educacién superior.

B. Estrategia de busqueda
Se hizo un anélisis a cinco bases de datos académicos que
son reconocidos por su importancia en el campo de la
educacion y las ciencias sociales: Google Académico,
RedALyC, SciELO, Web of Science (WoS) y Scopus. Se llevd
a cabo la busqueda entre agosto y octubre de 2026, empleando
combinaciones de palabras claves en inglés y en espafiol. Se
incluyen entre los términos utilizados:
e “cultura emprendedora” AND universidad AND
tecnologia
e ‘“entrepreneurial culture” AND university AND
Latin America
e educacion emprendedora” AND barreras AND
oportunidades
e “emprendimiento  digital universitario” OR
“ecosistema emprendedor académico”

El rango de bisqueda se limitd a articulos de texto
completo, revisados por pares y con un enfoque explicito en
universidades latinoamericanas, publicados entre 2015 y 2024.
El resumen de articulos que cada base ha identificado se
muestra en la Tabla I.

TABLA |
Bases de datos consultadas y articulos encontrados

Base de datos Articulos encontrados
Scopus 184
Web of Science 121
SciELO 62
RedALyC 47
Google Scholar 198
Total 612

C. Criterios de inclusion y exclusién

Se definieron criterios rigurosos para asegurar la
pertinencia y calidad de los estudios incluidos. Se omitieron
articulos que no tenian revision cientifica, que eran duplicados,
que se enfocaban en emprendimiento fuera de la universidad o
gue no permitian el acceso al texto completo. Estos criterios se
explican con mas detalle en la Tabla II.

TABLA I
CRITERIOS DE INCLUSION Y EXCLUSION

Criterios de inclusion Criterios de exclusion

Estudios publicados entre 2015 | Publicaciones anteriores a
y 2024 2015

Acrticulos revisados por pares Documentos sin arbitraje
en espafiol o inglés académico (ensayos,
editoriales, tesis)

Estudios enfocados en cultura
emprendedora en universidades
latinoamericanas

Investigaciones centradas
en emprendimiento general
fuera del &mbito
universitario

Avrticulos que aborden barreras,
oportunidades y/o uso de
tecnologia en el contexto

Articulos que no distingan
entre cultura
organizacional y cultura

académico emprendedora
Texto completo disponible para | Duplicados entre bases
su analisis eliminados durante el

filtrado inicial

D. Proceso de seleccion y analisis (PRISMA)

La revision se realizé siguiendo los cuatro pasos definidos
por el protocolo PRISMA: identificacion, filtrado, evaluacion
de la elegibilidad y la inclusion final [14]. Un nimero de 612
articulos fueron detectados inicialmente. Después de quitar
duplicados y aplicar filtros iniciales, se analizaron 142
articulos completos. De estos, 46 investigaciones cumplieron
todos los requisitos y fueron incorporadas en el anélisis final.
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TABLA I
FASES DEL PROCESO PRISMA

Fase Numero de articulos
Identificacién 612
Después del filtrado inicial 422
Evaluados a texto 142
completo
Incluidos en la revision 46

E. Codificacion y anélisis tematico
Los 46 articulos fueron dispuestos en una matriz de

analisis que comprende: autores, afio, pais, tipo de
investigacion, enfoque poblacional (alumnos, profesores,
institucion),  instrumentos empleados,  temas  tratados

(oportunidades, barreras y tecnologias) y descubrimientos
clave.

Luego, se llevd a cabo un analisis inductivo de caracter
teméatico para clasificar y contrastar las contribuciones
individuales de cada investigacion en las tres dimensiones
principales del marco de revision.

F. Consideraciones Eticas

Este estudio no necesitd autorizacién ética, puesto que
solamente se fundamenta en fuentes secundarias de acceso
abierto o institucional. Se citdé adecuadamente a cada autor y
se mantiene la integridad de los contenidos primordiales.

I1l. RESULTADOS

A. Caracteristicas generales de los estudios incluidos

De los 612 articulos que se encontraron al principio, 46
cumplieron con los requisitos para ser incluidos y se
analizaron detenidamente. La mayoria de estos estudios son de
paises como México, Colombia, Peru, Argentina y Brasil, lo
gue muestra que la investigacion sobre la cultura
emprendedora en las universidades de esta region estd muy
concentrada. Alrededor del 63% de los estudios usa enfoques
cuantitativos, el 24% enfoques cualitativos y el 13% usa
disefios mixtos. La poblacion que se analiza se compone
principalmente de estudiantes (67%), profesores (18%) y
analisis de instituciones o programas universitarios (15%).

B. Barreras para el fortalecimiento de la cultura
emprendedora
Una de las dimensiones mas abordadas en la literatura es
la identificacion de barreras que limitan el desarrollo del
emprendimiento universitario. Entre las mas recurrentes
destacan:
e Falta de formacién docente especifica en
emprendimiento [15], [16]
e Escasa vinculacion universidad-empresa vy
ausencia de ecosistemas emprendedores activos
[17], [18]
e Rigidez curricular y ausencia de metodologias
activas [19], [20]

e Poca sensibilizacion estudiantil respecto al
emprendimiento como via profesional [21]

TABLA IV
Principales barreras identificadas en la literatura

Autor(es) | Pais Afo | Poblacion Barreras
principales

Bravo Pera 2023 | Estudiantes Débil cultura

Espinoza emprendedora,

etal. escaso soporte
institucional

Avila & Venezuel 2016 | Institucional | Falta de politicas

Chacon a y articulacion
curricular

Camargo Colombia | 2017 | Docentes Carencia en

& Forero formacion
pedagdgica en
emprendimiento

Gutiérrez México 2006 | Mixto Cultura pasiva 'y
modelos
tradicionales de
ensefianza

La Tabla IV muestra que las principales barreras
mencionadas en los estudios revisados estan relacionadas con
problemas en las instituciones, los planes de estudio y
formacion. Esto indica una debilidad estructural que es comdn
en el ecosistema emprendedor universitariode la
region emprendedora universitario de la region.

C. Oportunidades y estrategias institucionales
A pesar de las barreras, varios estudios sefialan nuevas
oportunidades para mejorar la cultura emprendedora en las
universidades, como:
e Programas de aceleradoras
universitarias [22]
e Implementacién de metodologias activas (Design
Thinking, Canvas, etc.) [23]
e Redes interuniversitarias y vinculos con el sector
productivo [24]
e Reformas curriculares orientadas al desarrollo de
competencias emprendedoras [25]

incubacion 'y
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TABLA V
Oportunidades identificadas en instituciones latinoamericanas
Autor(es) Pais Afio Tipo de
oportunidad
destacada

Guerrero et al. México 2016 | Universidades
emprendedoras con
enfoque regional

ADEIT — Univ. | Espafia 2023 | Sinergias

Valencia (referencia universidad-empresa

comparativa)

Ratten Multipais 2017 | Participacion de
comunidades y
entornos locales

Pérez et al. Colombia 2021 | Formacion
transversal en
innovacioén y
liderazgo

La Tabla V muestra que varias universidades han puesto
en practica estrategias para mejorar la cultura emprendedora.
Destacan programas de incubacién, metodologias activas y
colaboraciones con empresas como oportunidades importantes
para fomentar el emprendimiento académico.

D. Sintesis comparativa de los estudios revisados

Para reunir los hallazgos mas importantes de los 46
articulos analizados, se presenta una tabla resumen que
organiza estudios significativos segun el pais, el tipo de disefio
metodoldgico, la poblacion estudiada,el enfoque principal y
las contribuciones clave. Esta sintesis muestra la variedad de
temas y métodos que se encuentran en la literatura reciente
sobre cultura emprendedora en las universidades de América
Latina.

Sin embargo, los estudios tedricos y mixtos ofrecen una
perspectiva méas organizada del fenémeno, sobre todo en lo
que se refiere a los ecosistemas institucionales y la tecnologia.
Esta variedad muestra que la cultura emprendedora en las
universidades se ha visto desde muchos puntos de vista,
aunque todavia hay mas estudios descriptivos que
investigaciones sobre el impacto.

E. Impacto de la tecnologia en el emprendimiento
Universitario

Una nueva area en la literatura es el estudio del papel de
las tecnologias digitales como impulsores del emprendimiento.
Las pruebas muestran que el uso de plataformas en linea,
simuladores de negocios, MOOCs, laboratorios de innovacion
y herramientas para crear prototipos ayuda a desarrollar
habilidades emprendedoras en entornos flexibles vy
colaborativos [26], [27].

Los desafios en esta area estan relacionados con el acceso
desigual, la falta de formacion de los maestros en nuevas

tecnologias, y la escasa inclusion de estas herramientas dentro
de los planes curriculares.

TABLA VI
Tecnologias identificadas en el fomento del emprendimiento académico

Herramienta
/ Tecnologia

Autor(es) Aporte al emprendimiento

académico

Nambisan (2017) Plataformas Potencian el emprendimiento

digitales y digital y disruptivo
ecosistemas
virtuales
Pérez et al. Simuladores Mejoran competencias practicas y
y analiticas

herramientas
colaborativas

Lozano & Lépez Tecnologia Facilitan el acceso a formacién
movil y emprendedora
MOOCs

La Tabla VI muestra que las tecnologias mas importantes
en los estudios revisados son las plataformas digitales,
simuladores y MOQCs. Estas herramientas han demostrado ser
efectivas para desarrollar habilidades emprendedoras en
universidades que son flexibles e innovadoras.

F. Distribucion tematica y enfoque por poblacion
Del total de articulos revisados, se encontrd la siguiente
distribucion tematica:
e Barreras: abordadas por el 82% de los estudios
e Oportunidades: abordadas por el 65%
e Tecnologia aplicada: abordada por el 48%
En cuanto al enfoque poblacional:
e 67% de los estudios se centran en estudiantes
e 18% en docentes
e 15% en actores
estratégicos

institucionales o documentos

En general, los resultados muestran que, aunque hay
obstaculos institucionales y educativos que dificultan la
creacion de una cultura emprendedora en las universidades,
también hay iniciativas y estrategias que estdn creando
oportunidades reales para su crecimiento. Ademas, el uso de
tecnologias digitales, aunque todavia no es el mismo para

todos, empieza a ser una herramienta importante para
desarrollar habilidades emprendedoras en el entorno
académico.

G. Analisis cruzado entre enfoque, poblacion y

dimension abordada
Para encontrar patrones importantes mas alla del andlisis
de cada articulo por separado, se hizo un cruce de variables
relacionadas con la metodologia, la poblacién y los temas.
Este analisis mostré relaciones claras entre el tipo de enfoque
que se utilizé, el grupo de estudio y la dimension que se
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destacO en los resultados. La siguiente tabla muestra los
vinculos mas importantes que se encontraron en la revision:

TABLA VII
Relacion entre enfoque metodoloégico, poblacion
analizada y dimension predominante

Enfoque
metodoldgico

Poblacion principal Dimensién abordada
con mayor frecuencia

Estudiantes
universitarios

Cuantitativo Intencién emprendedora,

uso de tecnologias

educativas
Cualitativo Docentes y gestores Barreras institucionales y
limitaciones curriculares
Mixto Instituciones y Oportunidades

comunidad integradas, modelos

institucionales

Los resultados del andlisis cruzado muestran que los
estudios cuantitativos se centran sobre todo en medir las
opiniones de los estudiantes, especialmente sobre la intencion
de emprender y el uso de tecnologias. Por el contrario, los
estudios cualitativos suelen examinar mas a fondo las barreras
en las instituciones desde el punto de vista de los docentes o
de la gestion. Los estudios mixtos brindan una vision mas clara
y completa, resaltando la importancia de enfoques
institucionales que unan a personas, recursos y estrategias.
Esta conexion de variables mejora la comprension del
fendmeno e identifica areas de estudio que adn faltan, como la
necesidad de evaluaciones a largo plazo o investigaciones
comparativas entre diferentes regiones.

A partir del analisis comparativo de los estudios
revisados, se identificd un patrén integrador compuesto por
tres dimensiones interrelacionadas: las barreras institucionales,
las estrategias pedagdgicas orientadas al emprendimiento y la
incorporacion de tecnologias digitales. Estas dimensiones
configuran un ecosistema de cultura emprendedora
universitaria, en el cual la articulacion entre gestion
institucional, innovacién educativa y transformacion digital
resulta determinante para fortalecer las competencias
emprendedoras en el contexto latinoamericano [11], [12], [22].

1V. DISCUSION

Los resultados de esta revision sistematica muestran
patrones claros y desafios constantes sobre la cultura
emprendedora en las universidades de América Latina. Los
resultados muestran que muchos estudios coinciden en que las
barreras institucionales, como la falta de formacion de
profesores en emprendimiento, la débil conexién con el
entorno productivo y la poca presencia de politicas integrales,
siguen limitando el desarrollo de competencias emprendedoras
en el &mbito académico [15]-[18], [20], [21].

Estos resultados apoyan lo que mencionan Guerrero et al.
[22] y [19], quienes subrayan que la universidad
emprendedora necesita no solo enfocarse en los estudiantes,
sino también en una profunda transformacién organizacional.
Esto es necesario para alinear la vision de la institucion, la
formacion de los docentes y los modelos de ensefianza que se
centran en la innovacion.

Si bien la mayoria de estudios revisados coinciden en la
importancia del emprendimiento universitario como motor de
innovacién y desarrollo regional, también se evidencian
diferencias importantes entre contextos institucionales.
Algunas investigaciones reportan avances significativos en
programas de incubacion y transformacion curricular, mientras
que otras muestran limitaciones persistentes asociadas a
recursos institucionales insuficientes, resistencia al cambio y
brechas tecnoldgicas [6], [8], [20]. Esta heterogeneidad refleja
que el fortalecimiento de la cultura emprendedora depende no
solo de iniciativas aisladas, sino de politicas institucionales
sostenidas y articuladas con el entorno productivo.

Ademés, las oportunidades que se han encontrado, como
los programas de incubacion, el uso de metodologias activas y
la creacion de redes, indican que algunas instituciones estan
avanzando hacia entornos méas favorables para el
emprendimiento. Esto va en la misma linea de los modelos de
universidades emprendedoras que describen [12] y [24]. Estos
esfuerzos, aunque todavia estdn desorganizados, muestran
avances importantes en el area.

Los estudios revisados indican que el uso de tecnologias
puede impulsar el cambio, siempre que se incluya de forma
planificada en el proceso educativo [26], [27]. Este punto
concuerda con lo que dice [26], quien sugiere que el
emprendimiento  digital necesita tanto una  buena
infraestructura como wuna cultura que fomente el uso
educativo. Sin embargo, la revisién también indica que la
implementacion de la tecnologia continda siendo desigual vy,
en muchos casos, esta limitada por factores como la falta de
capacitacién y la brecha digital en las instituciones.

En sintesis, el analisis comparativo entre estudios muestra
que las universidades que han avanzado significativamente
tienen cosas en comdn: un liderazgo fuerte y comprometido,
conexiones activas con el entorno empresarial y un claro
enfoque en la innovacion educativa. Estas instituciones
funcionan con un enfoque mas completo, siguiendo el modelo
de la Triple Hélice, donde universidad, empresa y gobierno
trabajan juntos en un ambiente de colaboracion y constante
innovacion [28].

Desde una perspectiva practica, los hallazgos sugieren la
necesidad de que las universidades latinoamericanas
fortalezcan politicas institucionales orientadas a la formacién
docente en emprendimiento, la integracién curricular de
metodologias activas y la consolidacion de alianzas
estratégicas con el sector empresarial y gubernamental [2],
[12], [24]. Asimismo, las politicas educativas deberian
promover mecanismos de financiamiento e innovacién que

24" LACCEI International Multi-Conference for Engineering, Education, and Technology: “Engineering without Borders: Artificial Intelligence, Knowledge, Innovation, and

Alliances for a Future from the Americas”. Hybrid Event, Santiago-Chile, July 15 - 17, 2026



permitan reducir las brechas tecnologicas existentes en el
entorno universitario.

Por Gltimo, esta revision permite que se realicen nuevas
investigaciones sobre el impacto real de los programas de
emprendimiento en las universidades, especialmente desde el
punto de vista de los profesores y las instituciones. También es
necesario crear indicadores que permitan medir de forma
sistematica y a largo plazo el progreso de la cultura
emprendedora en las universidades de América Latina.

Futuras investigaciones podrian orientarse al desarrollo de
estudios comparativos entre universidades publicas y privadas,
evaluaciones longitudinales del impacto de programas de
emprendimiento universitario y andlisis sobre la incorporacion
de inteligencia artificial y ecosistemas digitales en la
formacion emprendedora. Asimismo, seria pertinente
profundizar en modelos de articulacion universidad-empresa-
Estado adaptados a las realidades institucionales de América
Latina.

V. CONCLUSIONES

Esta revision sistematica ha mostrado que la cultura
emprendedora en las universidades de América Latina no se
puede ver como un fenémeno separado, sino como el resultado
de una relacion compleja entre politicas de las instituciones,
métodos de ensefianza y condiciones estructurales. Si bien se
han encontrado iniciativas importantes para mejorar el
emprendimiento académico, todavia no han logrado cambiar
de manera constante el sistema en el area.

Uno de los principales hallazgos de esta revision ha sido
mostrar que la produccion cientifica esta en aumento, pero se
enfoca principalmente en estudios sobre la percepcion de los
estudiantes. Hay menos profundidad en la perspectiva de los
docentes y una evaluacion limitada del impacto en las
instituciones. También se encontr6 una division en las
metodologiasy conceptos, lo que dificulta crear marcos
comparativos sélidos.

En cuanto al uso de la tecnologia, se observa un gran
potencial, especialmente en entornos de aprendizaje hibrido.
Sin embargo, su uso suele ser ocasional y no siempre esté bien
integrado con estrategias educativas a largo plazo. Las
tecnologias por si solas no crean una cultura emprendedora. Su
eficacia depende de la forma en que se ensefian, la
capacitacion de los docentes y el modelo institucional que las
apoyan.

Finalmente, este trabajo aporta al campo un mapeo
temaético actualizado y sistematizado que puede servir de base
para futuras investigaciones integradas dirigidas a la
evaluacion de programas, la funcionde los actores
institucionales y el disefio de indicadores que midan el
progreso de la cultura emprendedora en la universidad.
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