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Abstract— This study aimed to analyze the relationship between the stability of Peruvian blueberry export prices and firm competitiveness,
approximating price stability through the standard deviation of the unit export price (FOB/kg) and the export price index (IPEX). A
quantitative, descriptive, non-experimental design with a cross-sectional time-series approach was applied, using the full set of customs
transaction records processed in AZATRADE for 2015-2025 and tariff code 0810400000, with data cleaning procedures intended to reduce
unit-value bias. Results showed strong sector expansion: FOB value increased from USD 99.9 million to USD 2,470.2 million and export
volume from 10.9 thousand to 377.5 thousand tons, alongside greater market diversification (from 20 to 50 destinations) and declining firm
concentration (HHI from 33.8 to 4.7; exporting firms from 24 to 155). Meanwhile, the average export price declined from USD 9.2 to USD
6.5 and the IPEX decreased from 100.0 to 71.2, with a partial rebound in 2023. The study concluded that competitiveness was mainly driven
by scale and market expansion under structurally downward price pressure, making price stability a strategic capability rather than a passive
outcome. Recommendations included shipment scheduling, destination-based size/format segmentation, stronger commercial agreements,
institutionalized data-homogenization protocols, and enhanced cold-chain and logistics investments to reduce quality-related discounts and
effective price dispersion.
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Resumen— La investigacion tuvo como objetivo describir la
evolucion de las exportaciones del ardandano peruano y la
competitividad empresarial, aproximando la estabilidad mediante el
precio unitario (FOB/kg), el indice de precios de exportacion (IPEX)
y el Indice de Concentracion de mercados (IHH). Se empleé un
enfoque cuantitativo, descriptivo, no experimental y transversal en
series temporales, utilizando la totalidad de transacciones aduaneras
procesadas en AZATRADE para el periodo 2015-2025 y la
subpartida 0810400000, con depuracion orientada a mitigar sesgos
de valores unitarios. Los resultados evidenciaron una expansion
marcada del sector: el valor FOB aumento de USD 99.9 millones a
USD 2,470.2 millones y el volumen de 10.9 mil a 377.5 mil toneladas,
junto con mayor diversificacion (20 a 50 mercados) y menor
concentracion empresarial (HHI de 33.8 a 4.7; empresas de 24 a
155). En paralelo, el precio promedio descendio de USD 9.2 a USD
6.5y el IPEX cayo de 100.0 a 71.2, con recuperacion parcial en 2023.
Se concluyo que la competitividad se consolido principalmente por
escala y expansion de mercados en un contexto de precios
presionados, por lo que la estabilidad de precios se interpreté como
capacidad estratégica. Se recomendo programar embarques,
segmentar calibres por destino, fortalecer acuerdos comerciales,
institucionalizar protocolos de homogeneizacion de datos y reforzar
inversiones en cadena fria y eficiencia logistica.

Palabras clave-- ardndano, estabilidad de precios, IPEX,
competitividad, exportaciones

I. INTRODUCCION

La expansion acelerada del ardndano (Vaccinium spp.)
como producto agroexportable de alto valor ha intensificado la
competencia basada no solo en volimenes y acceso a mercados,
sino también en la capacidad de sostener condiciones
comerciales estables en entornos de demanda exigente,
logistica sensible al tiempo y riesgos macrofinancieros. En
cadenas de alimentos frescos, la variabilidad de precio es
particularmente critica porque los costos hundidos de cosecha,
poscosecha y frio limitan la flexibilidad operativa; por tanto,
oscilaciones relativamente pequefias en precios de exportacion
pueden traducirse en cambios desproporcionados en margenes,
flujo de caja e incentivos a invertir en calidad vy

cumplimiento[1]. En este marco, la “estabilidad” del precio de
exportacién deja de ser un resultado pasivo del mercado y puede
interpretarse como una capacidad estratégica; una forma de
gestion del riesgo comercial que contribuye a sostener
competitividad a través de planificacion, negociacién y
reputacion comercial.

En Perq, la trayectoria reciente del arandano ha mostrado
un dinamismo que ha reposicionado al pais dentro de los
principales oferentes globales, con crecimiento de mercados
destino y diversificacion progresiva [2]. Sin embargo, el
desempefio competitivo no se agota en ‘“crecer”; también
implica sostener consistencia de precios por campafia, por
destino y entre empresas con capacidades heterogéneas. En
bienes agroalimentarios, la evidencia sugiere que la
inestabilidad del precio —y, en general, la incertidumbre—
tiende a reconfigurar estructura de mercado, favorecer a actores
con mayor resiliencia y limitar estrategias de largo plazo [3],

[4].

Desde una perspectiva aplicada, medir estabilidad con
indicadores replicables (por ejemplo, el precio unitario
exportado y un indice de precios de exportacion, IPEX) permite
traducir un concepto estratégico en evidencia cuantitativa
comparable. Esta investigacion se centro en la estabilidad de los
precios de exportacién del ardndano como estrategia de
competitividad en empresas peruanas, articulando el analisis en
3 dimensiones: Variacion porcentual de las exportaciones,
comportamiento del indice de precios de exportacién (IPEX),
diferencias por mercado destino y diferencias por tamafio de
empresa, y comportamiento del indice de Concentracién de
mercados (IHH) .

La importancia del tema se sostiene en tres razones
convergentes. Primero, la estabilidad del precio de exportacion
funciona como sefial de confiabilidad comercial en mercados
donde la coordinacion intertemporal (programas de compra,
calendarios promocionales, exigencias de calidad) es intensa.
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En entornos con fricciones nominales y estrategias de fijacion
de precios, la transmision de shocks cambiarios y de costos
hacia precios de exportacion no es mecénica; depende de
decisiones de facturacién, poder de negociacion y reglas de
ajuste [5]. En bienes perecibles, la ventana de comercializacion
estrecha incrementa el costo de la variabilidad: cuando el
producto no puede “esperar”, la inestabilidad se convierte en
riesgo directo sobre ingresos.

Segundo, el enfoque en estabilidad es relevante para la
competitividad porque conecta el desempefio exportador con
capacidades organizacionales: manejo de informacién de
mercado, negociacion, disefio de portafolio de destinos, gestion
de contratos y coordinacion logistica. La literatura sobre
capacidades y desempefio exportador en firmas pequefias y
medianas evidencia que capacidades de marketing, redes y
gestion inciden positivamente sobre desempefio, aunque con
heterogeneidad contextual [6], [7] En el caso agroexportador,
estas capacidades se expresan en decisiones de calendario de
envio, seleccion de destinos y gestion del mix de
presentaciones/formatos.

Tercero, existe una razon metodoldgica: la disponibilidad
creciente de datos administrativos de comercio permite
aproximar “precios” a partir de valores unitarios
(FOB/volumen), pero ello exige rigor por potencial sesgo de
valor unitario y cambios de composicién/calidad. La evidencia
reciente muestra avances en construccién y evaluacion de
indices basados en microdatos, enfatizando criterios de
homogeneidad y depuracion para mitigar sesgos[8], [9]. Por
tanto, estudiar estabilidad del precio exportado con medidas de
dispersion e indices oficiales no solo es pertinente; también es
viable y replicable.

A escala mundial, los mercados de alimentos frescos
muestran una tension estructural entre expansion de demanda y
fragilidad logistica. La necesidad de sostener calidad y
continuidad de abastecimiento bajo riesgos climaticos,
energéticos y geopoliticos ha elevado la sensibilidad del
comercio de perecibles a interrupciones y shocks de costos [10].
En este contexto, la volatilidad de precios agricolas no es un
fendmeno aislado: se relaciona con transmision de volatilidad a
lo largo de la cadena y con ajustes en margenes, inventarios y
estrategias contractuales[1], [11]. La problematica se agrava
cuando el producto es altamente perecible, porque los
mecanismos clasicos de almacenamiento y arbitraje temporal
son limitados.

En paises lideres y emergentes del comercio hortofruticola,
la competitividad se juega crecientemente en atributos de
confiabilidad: consistencia de calidad, cumplimiento y
estabilidad de condiciones de venta. En Estados Unidos, la
estructura de compra minorista y mayorista suele penalizar
incumplimientos y premiar continuidad; esto tiende a estimular
esquemas de programacion y acuerdos que reducen variabilidad
efectiva de precios transados en el tiempo [12]. En Paises Bajos,

como hub logistico y de redistribucion europea, el desempefio
depende del alineamiento entre logistica fria, tiempos y
estandares, lo cual incide en la capacidad de sostener primas de
precio o reducir descuentos por merma [13]. En Reino Unido,
la coordinacién de campafias de promocién y exigencias de
trazabilidad refuerza la necesidad de estabilidad comercial,
reduciendo tolerancia a variaciones bruscas de precio asociadas
a fallas de planificacién [12]. En China, la expansion del
consumo de berries convive con una mayor sensibilidad a
frescura y tiempos de trénsito; esto puede intensificar el costo
econdmico de la variabilidad al elevar el riesgo de pérdida de
calidad y ajustes de precio en destino[13]. En Espafia, como
gran actor hortofruticola europeo, la evidencia sugiere que el
destino de exportacion y sus condiciones afectan decisiones de
upgrading y desempefio, lo que incluye capacidad de sostener
posicionamientos de precio en mercados especificos [14].

En paralelo, la competencia también se observa en paises
exportadores del hemisferio sur y del norte con ventanas
estacionales diferenciadas. Chile y Meéxico, por ejemplo,
compiten en temporadas parcialmente solapadas con Per( y
enfrentan el desafio de gestionar shocks de oferta y logistica
para sostener precios unitarios; cuando la oferta se concentra o
la logistica se tensiona, la dispersion de precios por mercado
tiende a incrementarse[15]. Marruecos y Sudafrica, por su
parte, ilustran cémo condiciones macro y cambiarias pueden
incidir en exportaciones agricolas y en la capacidad de
estabilizar retornos; la volatilidad cambiaria se ha asociado con
efectos adversos sobre exportaciones agricolas en evidencia
sectorial reciente[16].

En América Latina, la realidad problematica se caracteriza
por tres factores: (i) alta exposicion a shocks externos (tipo de
cambio, fletes, energia), (ii) heterogeneidad empresarial (desde
grandes agroexportadoras hasta medianas con capacidades
limitadas) y (iii) dependencia de ventanas comerciales y
logistica maritima. La incertidumbre en el comercio puede
reducir exportaciones y concentrar estructura de mercado en
actores mas grandes, erosionando la competencia efectiva y
ampliando brechas de desempefio [3], [6]. Para bienes
perecibles, ademas, la calidad se convierte en variable
mediadora: si la cadena fria es fragil, aumenta la probabilidad
de descuentos, reclamos y precios mas dispersos por mercado
[12]

En Perd, el dinamismo del ardndano coexiste con retos
tipicos de cadenas de alto crecimiento: presién sobre
infraestructura logistica, necesidad de diversificar destinos,
exigencias de inocuidad y trazabilidad, y volatilidad de
condiciones  comerciales.  Estudios  recientes  sobre
agroexportaciones peruanas muestran avances competitivos en
productos como uva, palta, esparrago y arandano, utilizando
microdatos aduaneros y métricas de ventaja revelada [15]. Sin
embargo, ese avance puede ser vulnerable si se basa en
expansion acelerada sin control de dispersion de precios,
particularmente cuando los mercados destino se vuelven mas
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exigentes o cuando cambios logisticos alteran tiempos de
transito y frescura efectiva.

En el plano institucional y estadistico, PerG dispone de
instrumentos para aproximar el comportamiento de precios de
exportacién. El indice de precios de exportacién e importacion
(base 2021) constituye una referencia oficial para evaluar
variaciones de precios a nivel agregado y por agrupaciones
[17]. Asimismo, reportes sectoriales basados en informacion
aduanera permiten caracterizar productos y tendencias de
exportacion, Gtiles para contextualizar mercados 'y
estacionalidad [18]

Finalmente, en el “lugar especifico” de la investigacion, la
problematica se concreta en cémo las empresas gestionaron la
dispersion de precios por campafia y mercado en condiciones
logisticas y comerciales concretas. Supuesto: la investigacién
se focalizé en el cluster exportador donde se concentra la
produccion y empaque de arandano y donde operan nodos
logisticos y corporativos relevantes (principalmente region La
Libertad y el corredor logistico de Lima-Callao), por ser zonas
con alta participacion en operaciones de exportacion y
decisiones comerciales. Bajo este supuesto, la estabilidad del
precio exportado se volvi6 un problema operativo y estratégico:
variaciones intermensuales o por destino podian afectar
planificacién de cosecha, asignacién de calibres (tamafios),
negociacion con compradores y continuidad de contratos, con
efectos directos sobre competitividad empresarial.

¢Cémo ha evolucionado la exportacion del ardndano
peruano y la competitividad empresarial, medida a través del
precio unitario FOB/Kg, el indice de precios de exportacion, la
diversificacion de mercados y la concentracion empresarial,
durante el periodo 2015-2025?

El objetivo general fue Describir la evolucién de las
exportaciones del arandano peruano y la competitividad
empresarial durante el periodo 2015-2025, considerando el
valor FOB, volumen exportado, precio unitario FOB/kg, indice
de precios de exportacion, diversificacion de mercados y
concentracion empresarial. En coherencia con ello, el analisis
se operacionaliz6 en cuatro componentes articulados: (i)
caracterizar la evolucion de las exportaciones, (ii) examinar el
comportamiento del IPEX como indicador de precios de
exportacion, (iii) comparar precios por mercados de
exportacion y (iv) medir el nivel de concentracion de mercados
del arandano peruano mediante el indice Herfindahl-Hirschman
[17]

En el plano tedrico, la investigacion aport a la discusién
sobre competitividad en agroexportaciones al desplazar el foco
desde métricas de ventaja revelada y crecimiento hacia un
mecanismo estratégico especifico: la estabilidad del precio de
exportacion. La literatura ha desarrollado ampliamente el
vinculo entre[7], [19], pero todavia es menos frecuente modelar
explicitamente la estabilidad de precios como resultado de

capacidades comerciales y, simultdneamente, como un
determinante de competitividad en mercados de perecibles.
Ademds, la discusion contemporénea sobre capacidades
dindmicas sugiere que la adaptacién continua a cambios de
entorno es clave para sostener rendimiento en mercados
internacionales [20], [21].En arandano, esta adaptacion se
expresa en decisiones de asignacion de volimenes a destinos,
calendarizacion, diferenciacion por calidad/calibre 'y
negociacion, todas con impacto potencial en dispersion del
precio.

En el plano practico, el estudio fue justificable porque la
estabilidad de precios puede ser leida como “capacidad de
sostener promesas comerciales” frente a compradores que
demandan consistencia. La gestion de riesgos (logisticos,
cambiarios y de demanda) es particularmente critica en
perecibles 'y puede instrumentarse con  contratos,
diversificacion de destinos y mejoras logisticas [22]. Para
empresas peruanas, traducir estabilidad en métricas permite
identificar practicas asociadas a mejores resultados
competitivos, disefiar politicas internas de fijacion de precios y
orientar inversiones en gestion comercial y logistica.

En el plano metodoldgico, la investigacion fue pertinente
porque aprovechd el potencial de datos administrativos y
estadisticas oficiales para construir indicadores robustos. Existe
consenso en que el uso de valores unitarios requiere cautela por
sesgos de composicidn; sin embargo, la literatura reciente ha
desarrollado criterios operativos para seleccionar categorias
mas homogéneas y construir indices comparables [8]
Complementariamente, el uso de un indice oficial (IPEX)
permitié anclar la interpretacion de cambios de precios en un
marco estadistico institucional y mejorar comparabilidad
temporal [17]

Finalmente, la justificacion se reforzd por un vacio
aplicado: aunque existen estudios recientes  sobre
competitividad de agroexportaciones peruanas usando
indicadores estandar [23] y anélisis de concentracion de
mercado global de ardndanos [24], la articulaciéon explicita
entre estabilidad de precios (dispersion temporal y por destino)
y competitividad empresarial, con heterogeneidad por tamafio,
sigue siendo menos desarrollada. Por ello, el estudio cubri6 un
espacio de conocimiento con potencial de aplicacion directa en
gestién exportadora y politica sectorial.

La evidencia reciente en agroexportaciones peruanas ha
priorizado métricas de competitividad asociadas a ventaja
comparativa  revelada, desempefio por mercados Yy
diversificacién. Para el caso peruano, se ha documentado
competitividad en productos clave (incluyendo aréandano)
mediante indices de ventaja revelada y datos aduaneros,
destacando que los resultados varian por producto y periodo
[15]. En el arandano, ademas, se ha propuesto que la
diversificacién de mercados y el posicionamiento competitivo
son componentes centrales para sostener el crecimiento
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exportador en el tiempo [15]. No obstante, en estas
aproximaciones el precio suele aparecer como componente
indirecto del valor exportado o del indice agregado, mas que
como variable estratégica medida por estabilidad.

En el plano internacional, la concentracion y estructura del
mercado del ardndano ha sido estudiada como fenémeno
relevante para entender poder de mercado, cambios de
liderazgo y dependencia de destinos. El andlisis de
concentracion del mercado internacional de arandanos frescos
para 2001-2020 sugiere que el mercado ha experimentado
reconfiguraciones y que la concentracion puede tener
implicancias sobre negociacion y formacion de precios [24].
Esta linea de investigacion es relevante porque la estabilidad
del precio puede depender no solo de la oferta del exportador,
sino también del grado de concentracion de compradores y del
rol de hubs logisticos (por ejemplo, Paises Bajos) en la
redistribucion regional.

Otra rama del estado del arte se centra en el papel de la
diversificacién de mercados como mitigador de riesgo. La
evidencia indica que la diversificacion puede reducir
vulnerabilidad a shocks idiosincraticos de un destino, aunque
también puede introducir complejidad contractual y logistica
[4]. En el caso peruano, el enfoque de diversificacion como
parte de estrategia de sostenibilidad exportadora ha sido
explicitado en el arandano, destacando expansion de mercados
clave y la necesidad de competitividad para sostener
crecimiento [15]. Sin embargo, el vacio persiste: diversificacion
suele medirse por nimero de destinos o concentracion (HHI),
pero no siempre se conecta con estabilidad del precio unitario
transado.

En el campo de medicion de precios de comercio, el uso de
valores unitarios y su relacién con indices de precios ha sido un
tema central. La literatura muestra que los indices basados en
datos administrativos pueden acercarse a medidas oficiales
cuando se aplican criterios de homogeneidad y evaluacion
sistematica [8]. Asimismo, se ha argumentado que los cambios
de calidad, estrés financiero y tipo de cambio pueden inducir
ajustes simultaneos en precio y calidad, dificultando interpretar
variaciones de precios sin control de composicién [9]. En
agroexportacion, donde calibres, presentaciones y
certificaciones varian, este punto es especialmente critico: la
dispersion del precio unitario puede reflejar variacion real de
precio o cambios en mix de producto.

Sobre volatilidad y dindmica de precios agricolas, se ha
avanzado en comprender transmision de precios a lo largo de la
cadenay su caracter no lineal. Una revision reciente destaca que
costos de transaccidn, separacion espacial/temporal y avances
metodoldgicos han llevado a modelos més sofisticados para
analizar transmisién y volatilidad [25]. Para perecibles, estudios
empiricos muestran que volatilidades pueden transmitirse entre
eslabones (farm-mayorista—minorista), afectando estabilidad
de retornos y generando incentivos para instrumentos de

gestion del riesgo [1]. Aunqgue estos estudios suelen centrarse
en mercados domeésticos, sus implicancias son extrapolables: si
la volatilidad se origina en demanda o logistica, el exportador
puede enfrentar variabilidad en precios de venta aun con costos
relativamente rigidos.

En cuanto a estrategias de gestion de riesgo y estabilidad,
la literatura ha documentado instrumentos alternativos a
futuros, como swaps o arreglos contractuales, especialmente en
frutas donde los mercados de derivados tradicionales no son
viables por falta de estandarizacion y liquidez. Un caso de
plataforma de swaps en pera belga-holandesa muestra cémo se
disefian instrumentos para mitigar variabilidad cuando no
existen futuros adecuados [26]. Si bien el arandano no replica
ese mercado, el principio es pertinente: cuando la volatilidad es
significativa y los instrumentos clasicos no existen, emergen
mecanismos contractuales y organizacionales para estabilizar
ingresos, lo cual impacta competitividad.

La literatura sobre desempefio exportador y capacidades
refuerza la idea de que los resultados en mercados externos son
funcidn de capacidades internas y adaptacion. La meta-revision
sobre capacidades de firmas pequefias indica efectos positivos
de capacidades de networking, innovacion y marketing sobre
desempefio exportador, con moderadores contextuales [27]. En
paralelo, evidencia sobre programas de promocién en pymes
exportadoras sugiere que acciones concretas en mercados
destino (no solo “adaptacion”) explican éxito exportador [28].
Estas contribuciones permiten conceptualizar estabilidad de
precios como un resultado emergente de capacidades: empresas
con mejor inteligencia de mercado, redes y logistica tenderian
a negociar condiciones mas estables o0 a gestionar mejor el mix
de destinos para suavizar fluctuaciones.

La perspectiva de capacidades dinamicas agrega que el
rendimiento exportador depende de capacidades de aprendizaje,
reconfiguracidn y respuesta a shocks. La revisién integrativa de
capacidades dindmicas y desempefio exportador muestra la
relevancia de habilidades para ajustar estrategias ante
turbulencia de mercado [21]. En export ventures, se ha hallado
que caracteristicas gerenciales influyen en capacidades
dindmicas y que estas median efectos sobre desempefio [29]. En
arandano, donde temporadas, logistica y estandares cambian, la
capacidad de reconfigurar cartera de mercados o0
calendarizacion puede traducirse en menor dispersion de
precios intermensual o por destino, con impacto en
competitividad.

Un vacio adicional se observa en la interaccion entre
tamafio de empresa y estabilidad. Aunque la literatura de
incertidumbre y comercio indica que la incertidumbre puede
concentrar mercado en exportadores grandes[3], faltan trabajos
gue midan directamente si empresas mas grandes obtienen
mayor estabilidad de precios (por poder de negociacion, cartera
diversificada o mejor logistica) y cémo ello se traduce en
competitividad. Esta pregunta es especialmente relevante en
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Per(, donde coexisten empresas grandes integradas y
exportadores medianos que dependen de servicios logisticos
tercerizados y compradores especificos.

Finalmente, el estado del arte en competitividad
agroalimentaria regional ha desarrollado indicadores de ventaja
revelada y especializacion para comparar desempefio entre
paises 0 bloques. En la Comunidad Andina, se ha estimado
competitividad agroalimentaria con indices de ventaja revelada,
aportando evidencia comparativa y metodologias que pueden
adaptarse a nivel producto/empresa [30]. Sin embargo, estos
estudios suelen ser macro/meso (pais—producto) y no
incorporan estabilidad de precios a nivel firma—mercado, que es
precisamente el vacio que cubrid esta investigacion.

En sintesis, la literatura converge en que: (i) la
diversificaciéon 'y la competitividad pueden sostener
exportaciones; (ii) la volatilidad y la incertidumbre afectan
desempefio y estructura de mercado; (iii) la medicidn de precios
en comercio requiere rigor por sesgos de valores unitarios; y
(iv) capacidades y logistica son determinantes del desempefio
exportador. El vacio principal radica en integrar estos
elementos en un modelo empirico para el arandano peruano que
trate la estabilidad de precios (dispersion temporal/estacional,
por destino y por tamafio de empresa) como variable estratégica
vinculada a la competitividad, usando como un indice oficial al
IPEX y al IHH como anclaje estadistico.

La base tedrica se construyé integrando cuatro enfoques
complementarios: (1) competitividad exportadora y ventajas
reveladas, (2) teoria de capacidades (incluyendo capacidades
dinadmicas), (3) formacion de precios en comercio y estrategias
de pricing, y (4) gestion del riesgo y resiliencia logistica en
perecibles. Esta integracion fue necesaria porque la estabilidad
del precio exportado no depende de un solo nivel: resulta de
interaccion entre condiciones de mercado (estructura vy
demanda), decisiones estratégicas (cartera de destinos,
negociacion), capacidades internas (informacion, logistica,
calidad) y shocks macro (tipo de cambio, costos).

En  competitividad  exportadora, la literatura
contemporanea sigue utilizando indicadores de ventaja revelada
y especializacion como aproximaciones comparables a través
del tiempo y mercados. En agroexportaciones peruanas, se ha
aplicado ventaja revelada para medir competitividad de
arandano y otros productos usando microdatos aduaneros [31].
A nivel regional, metodologias basadas en indices de ventaja
revelada han permitido evaluar competitividad agroalimentaria
y su evolucion temporal [30]. Estas aproximaciones aportaron
la l6gica de que “competitividad” puede operacionalizarse con
indicadores  observables de  desempefio  comercial
(participacion, crecimiento, diversificacion), lo que habilitd
construir métricas firm-level basadas en datos de exportacion.

Desde capacidades, el desempefio exportador se entiende
como resultado de recursos y capacidades desplegadas en

mercados externos. La meta-revision sobre capacidades de
pequefias firmas sintetiza evidencia de efectos positivos de
capacidades de networking, innovacion y marketing sobre
desempefio exportador [6]. En la misma linea, se ha enfatizado
que la efectividad de programas de promocion y ejecucion en
mercados destino explica éxito exportador, especialmente en
pymes con restricciones  [7]. Para el arandano, estas
capacidades se traducen en habilidades para negociar acuerdos
con compradores, posicionar calidad, coordinar campafias y
sostener relaciones que amortiglien variaciones bruscas del
precio transado.

El enfoque de capacidades dindmicas resulta
particularmente adecuado cuando el entorno es turbulento. La
revision integrativa reciente sobre capacidades dinamicas y
desempefio exportador propone que la ventaja sostenible
depende de detectar cambios, aprender y reconfigurar recursos
para responder a shocks [21]. Empiricamente, se ha encontrado
gue habilidades gerenciales influyen en capacidades dinamicas
y, a través de ellas, en desempefio exportador [20]. En
arandano, reconfigurar cartera de destinos y calendarizacion —
por ejemplo, ante saturacién temporal de un mercado o cambios
logisticos— puede reducir la variacion del precio exportado, al
suavizar variaciones por exceso de oferta o por descuentos en
destino.

En cuanto a formacion de precios en comercio, la teoria y
evidencia contemporaneas destacan que precios de exportacion
responden a estrategias de pricing, rigideces nominales y
condiciones macro. La dindmica de pass-through cambiario
depende de estrategias de facturacién y de shocks, y la
estabilidad de precios puede aumentar cuando predomina
facturacion en moneda local o reglas de ajuste que priorizan
estabilidad [32]. Ademas, la evidencia sobre ajuste conjunto de
precio y calidad sugiere que cambios de entorno financiero y
tipo de cambio pueden inducir cambios en calidad ofertada y,
por tanto, en precios unitarios observados [9]. Este punto
sustentd la decisién metodoldgica de depurar y controlar por
composicion, para que la “volatilidad” capturada refleje, en la
medida de lo posible, inestabilidad comercial y no solo cambios
de mix.

La medicién de precios en comercio con datos
administrativos se apoyd en la literatura de indices basados en
valores unitarios. Avances recientes muestran que es posible
construir indices de valor unitario comparables con medidas
oficiales cuando se seleccionan categorias homogéneas y se
evalla sesgo de valor unitario [8]. Esta evidencia justificé el
uso del precio unitario exportado (FOB/kg) como variable base,
complementada con el uso de un indice oficial (IPEX) para
anclar interpretacion temporal y evitar conclusiones basadas
solo en microvariaciones de transacciones.

I1. METODOLOGIA
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El estudio se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo y un
tipo de investigacion descriptiva, en tanto se limit6 a construir
un indice de precios de exportacion y a caracterizar
estadisticamente su comportamiento (tendencia, estacionalidad
y heterogeneidad por destino), sin estimar relaciones causales
ni modelos explicativos estructurales. Esta aproximacion fue
coherente con el propdsito de describir precios a partir de
microdatos administrativos, donde el aporte central reside en la
medicion y en la comparabilidad intertemporal [8], [33], a su
vez se alinea a investigaciones previas que sustentan el uso de
indicadores para mostrar una realidad exportadora [34], [35],
[36].

El disefio fue no experimental y transversal en series
temporales (serie mensual o semanal, segun disponibilidad), ya
que se utilizaron registros histéricos de transacciones de
exportacién y se construyd un indice para multiples periodos,
sin manipulacion de variables. El disefio se justifico porque los
indices de precios son medidas ex post basadas en
observaciones registradas, donde la prioridad metodoldgica es
la consistencia de la férmula, la calidad de datos y la estabilidad
de ponderaciones o su actualizacion controlada [37], [38].

La unidad de andlisis fueron las transacciones de
exportacion de arandano peruano registradas en aduanas (cada
declaracion o registro transaccional con informacién de fecha,
valor FOB, cantidad/peso neto y destino). La poblacién
correspondié a todas las transacciones de exportacion de
arandano peruano en el periodo de estudio.

En cuanto a variables/constructos, el constructo principal
fue el precio de exportacién, operacionalizado como (i) precio
unitario transaccional y (ii) indice de precios de exportacién
agregado. El precio unitario se defini6 como valor FOB
dividido entre cantidad/peso neto por transaccidn, reconociendo
que esta medida puede estar afectada por heterogeneidad de
calidad y errores de registro, por lo que requirié depuracion
previa[33]. El indice de precios se definié como un agregador
temporal del cambio proporcional del precio unitario, con
ponderaciones basadas en valores o cantidades del periodo base
[37].

La poblacion de este estudio incluye todos los datos
registrados de las empresas exportadoras del Per( desde 2015
hasta 2025. Estos datos fueron obtenidos de AZATRADE,
sistema de inteligencia comercial que procesa los datos
proporcionados por la Superintendencia Nacional de Aduanas
y de Administracion Tributaria (SUNAT). Dado que se cuenta
con la totalidad de los datos relevantes, la muestra es idéntica a
la poblacion. Esto proporciona una representacién completa y
exacta del fendmeno estudiado [28].

Andlisis de Datos: Para el procesamiento y analisis de la
informacion, se utilizé en primer lugar el sistema web de
AZATRADE, que proporciona la tabulacion de los datos de las
unidades de anélisis (declaraciones aduaneras) de exportacion

agrupadas por subpartidas nacionales. Los indicadores
utilizados incluyen posiciéon comercial, valor FOB en USD,
peso neto en kg, precio FOB por kilogramo, cantidad de
empresas y cantidad de mercados.

TABLA |

SUBPARTIDA NACIONAL ANALIZADA PARA LA
EVALUACION DE LAS EXPORTACIONES PERUANAS DE

ARANDANO
Subpartida | 0810400000
Descrincis Arandanos rojos mirtilos y demas frutos del género vaccinium
escripcion | ¢
rescos
Producto Aréandanos

Presentacion | Frescos

Tipo sector | No tradicional
Sector Agropecuario
. 08 Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos),
Capitulo :
melones o sandias
Seccion 11 Productos del reino vegetal

En consideraciones éticas, se trabajo con datos secundarios
administrativos. Los registros se recibieron anonimizados o sin
identificadores personales, y el analisis se limitd a fines
estadisticos. Se mantuvo confidencialidad y seguridad de
almacenamiento, se restringié acceso a la base depurada y se
reportaron resultados agregados (por mes/destino) para evitar
reidentificacion de empresas, siguiendo buenas practicas de
investigacion con microdatos econémicos.

I1l. RESULTADOS

El valor FOB exportado de arandano peruano muestra una
trayectoria claramente creciente a lo largo del periodo
analizado. Desde USD 99.9 millones en 2015 hasta USD
2,470.2 millones en 2025, el sector experimenta una expansion
sostenida y de largo plazo, reflejando la consolidacion del
arandano como uno de los principales productos
agroexportadores del pais. Este crecimiento no es lineal, sino
acumulativo, evidenciando una fase de aceleracion
exportadora, especialmente a partir de 2018, cuando el valor
exportado supera los USD 500 millones y continda
expandiéndose hasta superar los USD 2,000 millones en los
Gltimos afos del periodo.
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FIG. 1 EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE ARANDANO PERUANO 2015 -
2025

La variacion porcentual anual del valor FOB presenta tasas
de crecimiento elevadas en las primeras etapas del periodo,
destacando el 140.3% en 2016 y valores superiores al 50% entre
2017 y 2019. Estos resultados son caracteristicos de un sector
en expansion temprana, con rapida incorporacion de oferta y
mercados. En los afios posteriores, las tasas de crecimiento se
moderan, situdndose en rangos mas estables (entre 10% y 30%),
lo que sugiere una transicién desde una etapa de crecimiento
explosivo hacia una fase de madurez exportadora, sin pérdida
de dinamismo, pero con mayor estabilidad relativa.

El volumen exportado evidencia un crecimiento aun mas
marcado que el valor, pasando de 10.9 mil toneladas en 2015 a
377.5 mil toneladas en 2025. Este incremento sustancial
confirma que la expansién exportadora del ardndano peruano se
sustenta principalmente en el aumento de cantidades
exportadas, mas que en incrementos de precios unitarios. La
trayectoria ascendente del volumen es consistente y muestra la
capacidad productiva y logistica del sector para atender una
demanda internacional creciente de manera sostenida.

TABLAII
INDICADORES DE LAS EXPORTACIONES DEL ARANDANO PERUANO 2015 — 2025
Afio HHI Empresas Empresas Mercados
2015 33.8 24 20
2016 26.2 48 27
2017 18.5 59 31
2018 14.3 64 29
2019 9.0 70 36
2020 7.0 83 35
2021 7.0 72 35
2022 7.1 79 33
2023 5.9 116 44
2024 5.6 130 43
2025 4.7 155 50

El indice HHI (indice de concentracion de empresas) de
empresas muestra una disminucién sostenida a lo largo del
periodo, pasando de 33.8 en 2015 a 4.7 en 2025. Esta evolucion
indica una reduccion progresiva de la concentracion
empresarial, reflejando un mercado cada vez mas diversificado
y competitivo. Un HHI decreciente evidencia que el
crecimiento exportador no estd concentrado en pocas firmas,
sino que se distribuye entre un ndmero creciente de empresas,
fortaleciendo la resiliencia estructural del sector.

El nimero de mercados atendidos se incrementa de 20
destinos en 2015 a 50 destinos en 2025, evidenciando una
diversificacién geogréafica progresiva. Este proceso reduce la
dependencia de pocos mercados y mejora la gestién del riesgo
comercial internacional. La expansion hacia nuevos destinos
refuerza la posicién del ardndano peruano como un producto
con amplia aceptacion internacional, capaz de adaptarse a
distintos requerimientos logisticos, sanitarios y comerciales.

TABLA I
INDICE DE PRECIOS DE EXPORTACION (IPEX) DEL ARANDANO PERUANO 2015
—2025
Afio Precio IPEX
2015 9.2 100.0
2016 8.6 93.1
2017 8.6 93.4
2018 74 80.4
2019 6.5 70.7
2020 6.1 66.1
2021 5.8 62.5
2022 4.8 51.9
2023 8.1 87.8
2024 6.7 72.5
2025 6.5 71.2

El precio promedio de exportacion del ardndano peruano
muestra una tendencia general descendente a lo largo del
periodo analizado, pasando de USD 9.2 en 2015 a USD 6.5 en
2025. Este comportamiento evidencia una presion estructural a
la baja en los precios internacionales, coherente con un proceso
de expansion de la oferta peruana en los mercados globales.

Entre 2015 y 2020, la reduccion del precio es marcada y
continua, alcanzando un minimo de USD 6.1 en 2020, lo que
refleja una fase de ajuste del mercado frente al réapido
incremento de los volimenes exportados. Posteriormente, se
observan fluctuaciones moderadas, con una recuperacion
parcial en 2023 (USD 8.1), seguida de una nueva correccion a
la baja en los afios posteriores. En términos analiticos, esta
evolucidn sugiere que el crecimiento del sector no ha estado
sustentado en incrementos de precios unitarios, sino en la
capacidad de competir en mercados internacionales con precios
relativamente més bajos, manteniendo la demanda y ampliando
la presencia internacional.

El indice de precios de exportacién (IPEX), con base 100
en 2015, presenta una tendencia descendente sostenida,
situdndose en 71.2 en 2025. Este comportamiento confirma que
los precios de exportacién del ardndano peruano se han
mantenido por debajo de su nivel historico de referencia durante
la mayor parte del periodo. La caida del IPEX es especialmente
pronunciada entre 2017 y 2022, cuando el indice desciende de
93.4 a 51.9, evidenciando una pérdida relativa del precio
unitario frente al afio base. Aunque se observa una recuperacion
parcial en 2023 (87.8), el indice vuelve a ubicarse en niveles
inferiores a 75 en los afios siguientes, reforzando la idea de
precios estructuralmente presionados.
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Desde una perspectiva de competitividad, un IPEX
persistentemente inferior a 100 indica que el posicionamiento
internacional del arandano peruano se ha basado en precios
relativos bajos, lo cual ha favorecido la penetracién y expansion
en multiples mercados, aun en ausencia de mejoras en los
precios unitarios.

IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

En cuanto al objetivo orientado a caracterizar la variacion
de las exportaciones de arandano, los resultados agregados del
periodo 2015-2025 muestran un contexto en el que la presion
competitiva se construyd principalmente por expansion de
cantidades y por escalamiento exportador, mas que por
incrementos persistentes del precio unitario. En primer término,
el salto del volumen desde 10.9 mil toneladas en 2015 hasta
377.5 mil toneladas en 2025 sugiere que cualquier andlisis de
estabilidad estacional debe leerse bajo el supuesto de ventanas
comerciales estrechas y costos hundidos de cosecha,
poscosecha y frio, donde pequefias oscilaciones de precio
pueden amplificarse en margenes y liquidez [1]. Asimismo, la
transicion desde crecimientos anuales extremadamente altos en
la fase temprana hacia tasas mas moderadas en la fase reciente
es consistente con una trayectoria de madurez exportadora, en
la que la coordinacion comercial y logistica cobra mayor
relevancia para evitar que la concentracién temporal de envios
incremente la dispersion intra-campafa.

La estacionalidad asociada a la variacion del precio debe
sostenerse en la légica del mercado de perecibles: cuando el
producto no puede almacenarse y la ventana de venta es breve,
la estabilidad efectiva depende de decisiones de
calendarizacion, asignacién de volimenes y preservaciéon de
calidad, que en literatura se asocian a la transmision de shocks
y a la volatilidad a lo largo de la cadena [11]. En consonancia
con este marco, el disefio descriptivo basado en microdatos
administrativos exige cautela para atribuir variacion a
estacionalidad pura, porque el precio unitario puede captar
cambios de mix de calidad, calibres o formatos, por lo que la
depuracién y criterios de homogeneidad resultan centrales para
interpretar la dispersion como inestabilidad comercial y no
como sesgo de composicion [8].

En cuanto al objetivo enfocado en el comportamiento del
indice de precios de exportacién (IPEX), el patron cuantitativo
es claro: el precio promedio pasé de USD 9.2 en 2015 a USD
6.5 en 2025, mientras el IPEX descendio de 100.0 a 71.2, con
una caida marcada hasta 51.9 en 2022 y una recuperacion
parcial a 87.8 en 2023. Este comportamiento es coherente con
un escenario de expansion acelerada de oferta, en el que la
competitividad se sostiene por capacidad de abastecimiento y
penetracion en destinos, aun bajo precios relativos mas bajos,
lo que reubica la estabilidad como capacidad estratégica y no
como resultado pasivo del mercado [1]. Asimismo, la dindmica
del IPEX es consistente con la idea de que la formacion de

precios de exportacion no refleja mecanicamente shocks de
costos o tipo de cambio, sino estrategias de facturacion, poder
de negociacion y reglas de ajuste, lo que puede generar periodos
de rigidez seguidos de correcciones [5].

Por el contrario, la recuperacion de 2023 seguida de una
nueva correccion a la baja en 2024-2025 sugiere que, aun
cuando existe presion estructural descendente, también operan
episodios de variabilidad relevante que podrian estar asociados
a condiciones de demanda, logistica y competencia estacional
entre oferentes. En consonancia con la literatura sobre pass-
through y pricing en comercio, los ajustes pueden depender de
cémo las firmas reconfiguran su politica comercial frente a
shocks y turbulencia, lo que conecta directamente con
capacidades dinamicas y su efecto en desempefio exportador
[21]. Ademas, dado que el precio unitario puede incorporar
variaciones simultaneas de precio y calidad, un repunte puede
reflejar tanto mejora de condiciones comerciales como cambios
en composicion o calidad exportada, reforzando la necesidad de
interpretar el IPEX junto con criterios de control de
composicion [9].

En cuanto al objetivo referido a diferencias por mercado de
exportacion, la  evidencia disponible muestra una
diversificacion sostenida de destinos desde 20 mercados en
2015 hasta 50 mercados en 2025. En primer término, este
resultado es relevante para la estabilidad porque la
diversificacién suele reducir la exposicion a shocks
idiosincraticos de un destino, contribuyendo a suavizar
variaciones agregadas del precio cuando los mercados no se
mueven perfectamente en sincronia [4]. Asimismo, en
perecibles la diversificacién no es solo geografica: implica
capacidades de coordinacién logistica, cumplimiento de
estandares y gestién de tiempos, factores que influyen en
descuentos por merma 'y, por esa via, en la dispersion del precio
efectivo por destino, tal como se discute en enfoques de cadena
fria y desempefio comercial [12].

No obstante, la diversificacién también puede introducir
complejidad contractual y logistica, lo que puede amplificar
dispersion de precios si la empresa no logra alinear calendarios,
formatos y exigencias de calidad entre mercados. En
consonancia con revisiones sobre optimizacion de cadenas
frias, la estabilidad del retorno depende de minimizar riesgos de
deterioro y asegurar consistencia operacional, especialmente
cuando aumentan distancias, tiempos de transito y puntos de
transferencia [13]. Por tanto, el aumento del nimero de destinos
observado debe interpretarse como una condicidn habilitante de
competitividad que puede apoyar la estabilidad, pero cuyo
efecto neto depende de capacidades de informacion,
negociacion y logistica, mas que del conteo de mercados por si
mismo [6].

En cuanto al objetivo centrado en contrastar precios segun
tamafio de empresa, los indicadores estructurales reportados
sefialan una disminucion sostenida del HHI de empresas, de
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33.8 en 2015 a 4.7 en 2025, junto con el aumento del nimero
de exportadoras de 24 a 155. En primer término, esta
desconcentracion sugiere que el crecimiento exportador del
arandano peruano se difundié hacia mas actores, lo cual puede
fortalecer resiliencia sectorial al evitar dependencia excesiva de
pocas firmas. No obstante, la literatura ha sefialado que la
incertidumbre y la inestabilidad tienden a favorecer a actores
con mayor resiliencia y, en algunos casos, a concentrar
estructura [3], por lo que el patrén observado abre una lectura
alternativa: la expansion del mercado habria permitido entrada
y escalamiento aun en un entorno de presion a la baja en
precios, posiblemente porque el crecimiento de demanda global
y la capacidad productiva nacional generaron espacio
competitivo suficiente para multiples tamafios de firma.

Asimismo, aunque el HHI refleja estructura y no
estabilidad de precio por firma, su trayectoria tiene implicancias
para la competitividad medida como desempefio sostenido y
capacidad de operar en mdltiples mercados. En consonancia
con la discusién de capacidades, la heterogeneidad empresarial
suele traducirse en diferencias en negociacion, acceso a
informacion, redes y logistica, lo que puede afectar la capacidad
de sostener condiciones comerciales estables y amortiguar
variaciones [6]. En ese sentido, el siguiente paso analitico para
este objetivo es vincular explicitamente medidas de dispersion
del precio unitario por empresa o por estratos de tamafio, con el
fin de establecer si las firmas grandes estabilizan por cartera 'y
poder de negociacion, o si la competencia y la difusion de
capacidades han reducido brechas de estabilidad entre tamarios.

Finalmente, al cerrar con el objetivo general, los resultados
sugieren una relacion interpretativa consistente entre
estabilidad de precios y competitividad, aun cuando el estudio
sea descriptivo y no causal: la competitividad del arandano
peruano se consolidé con expansién marcada de valor y, sobre
todo, de volumen exportado, en paralelo con diversificacion de
mercados y desconcentracion empresarial, mientras los precios
e IPEX mostraron una tendencia descendente con episodios de
recuperacion parcial. En primer término, esta combinacion es
compatible con una estrategia competitiva basada en escala,
aprendizaje y ampliacion de presencia internacional, donde la
estabilidad de precios se vuelve un reto estratégico porque el
crecimiento acelerado puede incrementar la exposicion a
correcciones por saturacion temporal o por tensiones logisticas
[11]. Asimismo, la lectura de estabilidad como capacidad
estratégica es coherente con la idea de que, ante ausencia de
instrumentos financieros estandar para frutas, la estabilizacién
de retornos suele lograrse mediante arreglos comerciales,
diversificaciébn y mecanismos contractuales, que cumplen
funciones analogas de mitigacion de riesgo [26].

En suma, la evidencia presentada respalda que el sector ha
logrado competitividad en términos de expansion y acceso a
mercados, pero en un marco de precios estructuralmente
presionados, lo que incrementa el valor gerencial de medir
estabilidad con indicadores replicables y comparables,

combinando dispersion del precio unitario e indices
institucionales [17]. No obstante, para sostener la validez
interpretativa, es crucial mantener el rigor metodoldgico
asociado a valores unitarios, ya que parte de la variacién
observada puede provenir de composicion y calidad, por lo que
la depuracion y la seleccién de categorias homogéneas siguen
siendo condiciones necesarias para atribuir estabilidad a
desempefio comercial y no a cambios en el mix exportado [8].

V. RECOMENDACIONES

En consonancia con los hallazgos se recomienda que las
empresas exportadoras prioricen una estrategia explicita de
estabilizacion del precio mediante programacién intersemanal
de embarques, segmentacion de calibres y formatos por destino,
y acuerdos comerciales con reglas de ajuste que reduzcan
correcciones abruptas en campafia, dado que en perecibles la
variabilidad se traduce rapidamente en riesgo sobre margenes y
liquidez. Asimismo, conviene profundizar la diversificacion de
mercados no solo en ndmero, sino en calidad de cartera,
combinando destinos con patrones de demanda menos
correlacionados y fortaleciendo capacidades de inteligencia de
mercado y negociacidn para amortiguar shocks especificos. No
obstante, para evitar que la estabilidad medida por precio
unitario se distorsione por cambios de composicion, debe
institucionalizarse  un  protocolo de depuracion y
homogeneizacion de microdatos por presentacion y estandar de
calidad, alineado con criterios de construccidn de indices y
control de sesgo de valor unitario, complementando el
seguimiento con el IPEX como ancla temporal. Finalmente, a
nivel sectorial se sugiere reforzar inversiones y coordinacion en
cadena fria, trazabilidad y eficiencia portuaria para reducir
mermas y descuentos en destino, ya que la resiliencia logistica
es un determinante operativo de la estabilidad efectiva de
precios en exportaciones de alimentos frescos.
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