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Abstract— The Autonomy and Professional Success Pathway (AEP) at the Technological University of Bolivar (UTB) is conceived as an
institutional training trajectory designed to provide comprehensive support to on-campus undergraduate students in developing competencies for
personal growth, academic performance, and professional projection. Within the framework of this work, the Pathway is characterized as a
progressive structure that accompanies students from admission through graduation, integrating curricular courses, complementary activities,
and practical experiences organized according to the competencies or skills to be developed. The Pathway is organized around four success
enablers, or structuring axes: Core Skills, Power Skills, UTB Leaders, and Professional Connections. Together, these dimensions complement
disciplinary training and strengthen socio-emotional, communication, digital, intercultural, financial, and leadership skills, supporting a relevant
transition into the labor market. It also describes the institutional recognition mechanism for students who complete the Pathway through Basic
Badges (mandatory) and Plus Badges (voluntary), including the achievement condition (four basic badges, one per enabler) and the highest
recognition (eight badges: four basic and four plus). Finally, it presents the guidelines for follow-up, monitoring, evaluation, and certification of
completion as a requirement for concluding the training process.
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Resumen— Con el objetivo de promover el desarrollo de
competencias para el crecimiento personal, el desempeiio académico
y la proyeccion profesional como parte de un curriculo de formacion
universitaria, se crea la Ruta de Autonomia y Exito Profesional
(AEP) de la Universidad Tecnologica de Bolivar (UTB), trayectoria
formativa institucional orientada a acompaiiar integralmente a
estudiantes de pregrado presencial. En el marco de este trabajo, la
Ruta se caracteriza como una estructura progresiva que acomparia
al estudiante desde su ingreso hasta la culminacion de sus estudios,
integrando cursos curriculares, actividades complementarias y
experiencias prdcticas organizadas segiin la competencia o habilidad
a desarrollar. La Ruta se organiza en cuatro habilitadores de éxito o
ejes formativos: Core Skills, Power Skills, Lideres UTB y Conexiones
Profesionales, que en conjunto buscan complementar la formacion
disciplinar y fortalecer habilidades socioemocionales, comunicativas,
digitales, interculturales, financieras y de liderazgo, con proyeccion
hacia una transicion pertinente al mundo laboral. Asimismo, se
describe el mecanismo de reconocimiento institucional al estudiante
que dé cumplimiento a la Ruta mediante Insignias Basicas
(obligatorias) e Insignias Plus (voluntarias), incluyendo la condicion
de logro (cuatro insignias bdsicas, una por habilitador) y el maximo
reconocimiento (ocho insignias: 4 basicas y 4 plus). Finalmente, se
exponen los lineamientos de seguimiento, monitoreo, evaluacion y
acreditacion del cumplimiento como requisito para la culminacion
del proceso formativo.

I.  INTRODUCCION

La formacién universitaria enfrenta el reto de responder a
transformaciones aceleradas del mercado laboral y de la
tecnologia, sin reducir la experiencia educativa a la adquisicion
de contenidos disciplinares. En este escenario, cobra relevancia
disefiar trayectorias curriculares que hagan explicito y trazable
el desarrollo progresivo de competencias transversales a lo
largo del pregrado, de modo que dichas capacidades puedan
integrarse de forma coherente con la formacion propia de cada
programa.

En el campo de la ingenieria, este desafio puede
enmarcarse en modelos de calidad basado en resultados.
Especificamente los criterios ABET para programas de
ingenieria (Criteria for Accrediting Engineering Programs,
2025 - 2026 - ABET, 2024) los cuales establecen que los
programas deben (i) definir y documentar resultados de
aprendizaje del estudiante, (ii) evaluar de manera sistematica su

logro y utilizar los resultados para mejora continua y (iii)
mantener coherencia curricular con esos resultados.

En coherencia con este propdsito, la Universidad
Tecnoldgica de Bolivar disefié la Ruta de Autonomia y Exito
Profesional (AEP) como una trayectoria formativa institucional
dirigida a estudiantes del pregrado presencial. La Ruta se
estructura mediante cursos curriculares, actividades formativas
y experiencias practicas que complementan la formacion
disciplinar y fortalecen competencias vinculadas con el
desarrollo personal, la comunicacidn, la interculturalidad, las
habilidades digitales, las finanzas personales y el liderazgo, con
orientacion hacia una transicion pertinente al mundo laboral.

Este articulo presenta el disefio curricular de la Ruta AEP,
enfatizando su estructura, habilitadores, requisitos y
mecanismos de seguimiento, de evaluacidn y de mejora
continua. El foco se sitia en la articulacion institucional que
permite implementar la Ruta de manera transversal a los
programas académicos y habilitar la trazabilidad por semestre,
como base para una aplicacion homogénea y coherente en el
pregrado.

II. CONTEXTO

Las tendencias recientes del mercado laboral refuerzan la
necesidad de que la formacion universitaria incorpore
capacidades cognitivas, socioemocionales y tecnologicas, junto
con la formacion disciplinar. La educacion actual debe formar
personas capaces de enfrentar retos emergentes en entornos de
cambio continuo, y las habilidades del siglo XXI son
herramientas clave para lograrlo. Por ello, es fundamental que
los sistemas educativos de América Latina y el Caribe les
otorguen un papel protagonico [1].

En este marco, el proceso de mejora curricular se desarrollo
mediante una estrategia de triangulacion que incluyd: (i)
analisis de contexto institucional y del entorno de
empleabilidad; (ii) estudio de casos y referentes de
implementacion a nivel nacional e internacional; y (iii) consulta
con expertos académicos y del sector productivo. Esta
aproximacion permitio sustentar decisiones de disefio, ajustar
criterios de implementacion y fortalecer la pertinencia de la
Ruta AEP frente a las demandas formativas contemporaneas.

Vergara Wilson y Gallardo [2] sostienen que las
instituciones de educacion superior enfrentan el desafio
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creciente de formar profesionales capaces de transitar
exitosamente hacia un mundo laboral caracterizado por la
flexibilidad, la inestabilidad y la precarizacion de las
trayectorias ocupacionales. En este contexto, resulta
indispensable fortalecer procesos formativos que desarrollen
competencias transversales como habilidades personales,
comunicacion efectiva, interculturalidad, liderazgo y capacidad
para construir conexiones profesionales. Este estudio evidencia
que la transicion al empleo estd marcada por altos niveles de
incertidumbre, influenciados tanto por las condiciones
objetivas del mercado como por los recursos simbolicos y
socioemocionales que los estudiantes movilizan al anticipar su
futuro laboral. Por otra parte, se ha documentado que las
personas con mayores habilidades socioemocionales presentan
un mejor desempefio laboral [3]. Tales hallazgos revelan la
necesidad urgente de disefiar trayectorias formativas que
preparen a los estudiantes no solo para responder a exigencias
técnicas, sino también para gestionar la incertidumbre, articular
proyectos identitarios de carrera y desenvolverse en entornos
profesionales culturalmente diversos, fortaleciendo asi su
capacidad de agencia en un mercado laboral altamente
competitivo.

Informes recientes sobre las tendencias del mercado
laboral y el cierre de brechas del Foro Economico Mundial [4]
y de la Organizaciéon para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico [5], sefialan que el pensamiento critico se mantiene
como una competencia central demandada por empleadores y
que habilidades como resiliencia, flexibilidad, adaptabilidad,
liderazgo e influencia social siguen ocupando lugares
prioritarios. A la vez, se proyecta un aumento en la relevancia
de habilidades tecnoldgicas como IA y Big Data, redes y
ciberseguridad y alfabetizacion tecnoldgica, en un periodo en el
que se espera una disrupcion significativa de habilidades hacia
2030.

Este énfasis se vuelve mas critico al considerar los desafios
de insercion laboral juvenil. Se ha sefialado que, en economias
emergentes, 1.200 millones de jovenes alcanzaran la edad de
trabajar en la proxima década, mientras que se proyecta la
generacion de alrededor de 420 millones de empleos, lo que
amplia la brecha entre aspiraciones de empleo y oportunidades
disponibles. De acuerdo con Naciones Unidas, se deben
fortalecer las competencias necesarias para la insercion exitosa
en el mercado laboral, pues 7 de cada 10 jovenes esta en riesgo
de desvinculacion econémica por falta de estas habilidades [6].
Esto implica un compromiso con la formacion integral de los
futuros profesionales.

Desde la politica educativa se ha planteado que estos retos
requieren mecanismos que fortalezcan la conexion entre
educacion y empleo y que favorezcan transiciones educativas y
ocupacionales mas consistentes. Fortalecer el vinculo entre
educacion y empleo puede contribuir a mitigar riesgos de
desempleo de larga duracion y de desvinculacion social en
poblacion joven.

La literatura reciente evidencia una necesidad creciente en
los entornos educativos y profesionales por integrar trayectorias

formativas que fortalezcan competencias transversales como
las habilidades personales, la comunicacion intercultural, el
liderazgo y la construccion de redes profesionales, debido a las
demandas cada vez mas complejas del medio laboral y social.
En este contexto, Anchundia Macias y Vega Intriago destacan
que el desarrollo sistematico de habilidades socioemocionales,
incluyendo la autoconciencia, la autorregulacion, la empatia, la
comunicacion efectiva y la gestion de relaciones, constituye un
componente critico para el aprendizaje sostenible, el ajuste
escolar y el bienestar estudiantil, lo cual coincide con las
exigencias contemporaneas de formar profesionales capaces de
interactuar en contextos diversos, adaptarse al cambio y liderar
de manera colaborativa. Los autores evidencian que las
estrategias pedagogicas integrales, que involucran a
estudiantes, docentes, familias y comunidades, generan
impactos positivos en la resiliencia, la adaptacion y la
capacidad de establecer vinculos significativos, elementos
esenciales para la consolidacion de trayectorias educativas
orientadas al desarrollo de competencias interpersonales e
interculturales [7]. Tales hallazgos subrayan la urgencia de
incorporar programas formativos que articulen el componente
socioemocional con practicas de liderazgo [8], conectividad
profesional y ciudadania global, respondiendo asi a las
necesidades actuales de los sectores educativos y
organizacionales.

En el ambito de la formacion en ingenieria autores como
Passow y Passow mediante una revision sistematica de
literatura [9], identifican como competencias en pregrado la
resolucion de problemas, la comunicacion efectiva, el trabajo
en equipo, el profesionalismo, la ética y el aprendizaje
permanente, respaldando asi la incorporacion de estas
competencias en el curriculo, mediante resultados de
aprendizaje y estrategias de evaluacion que evidencian su
desarrollo a lo largo de la trayectoria académica.

En este marco, las competencias transversales pueden
entenderse como capacidades transferibles que permiten
desempeiios eficaces en contextos de incertidumbre,
interaccion social compleja y cambio tecnologico continuo
[10]. Esta comprension converge con el énfasis contemporaneo
en habilidades humanas y de adaptacion, que complementan —
sin sustituir— las capacidades técnicas, y con discusiones sobre
power skills (habilidades de poder) asociadas al liderazgo y al
trabajo en equipo, incluyendo el fortalecimiento de Ia
comunicacion y la adaptacion ante situaciones imprevistas a
partir de experiencias formativas diversas. El pensamiento
critico, la escucha activa, la creatividad, la capacidad de
negociacion y de interaccion en diversos contextos resultan
cruciales [11]. De acuerdo con Groover y Gotian [12], estas
habilidades son las capacidades fundamentales que permiten a
un lider establecer vinculos con las personas, comunicarse de
manera efectiva, adaptarse a situaciones imprevistas y mantener
una actitud abierta y receptiva.

Ademas, las humanidades se asumen como un nucleo
formativo para el trabajo y no como un componente periférico,
por su contribucidén al pensamiento critico, el razonamiento
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ético, la alfabetizacion cultural, la comunicacion efectiva y la
innovacion en practicas profesionales centradas en las personas.
Suh y Paik cuestionan la idea de que las humanidades ocupan
un lugar marginal en la formacioén profesional. Este estudio
concluye que integrar las humanidades en la educacion
orientada al trabajo fortalece la capacidad para afrontar y
resolver problemas de manera interdisciplinar, mejora la toma
de decisiones éticas ¢ impulsa la innovacion en practicas
profesionales centradas en las personas y las comunidades [13].
Pues se comprende que, mas alla de habilidades individuales,
esta formacion integral apunta a la construccion de una
ciudadania consciente y comprometida [14], [15].

En coherencia con estas tendencias, resulta pertinente
conceptualizar propuestas institucionales que hagan trazable el
desarrollo de competencias transversales a lo largo del pregrado
y que cuenten con criterios claros de cumplimiento, roles
definidos y mecanismos de reconocimiento. Se propone, en
consecuencia, un enfoque interdisciplinar que articule
humanidades con STEM y negocios mediante curriculos
basados en competencias y alianzas con empleadores.

En ese sentido, y con el objetivo de mejorar el curriculo de
los programas de formacion profesional universitaria y contar
con experiencias practicas, se propone una trayectoria
institucional para estudiantes de pregrado presencial con
lineamientos operativos para su implementacion, seguimiento y
con alcance transversal a todos los programas presenciales y a
las dependencias académicas y administrativas responsables de
su planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion.

III. RESULTADOS

A partir de la revision de experiencias en contexto y
conocedores de las necesidades del mundo profesional, se
propone la Ruta de Autonomia y Exito profesional de la UTB,
artefacto curricular institucional materializado en una
trayectoria formativa organizada de manera progresiva desde el
ingreso hasta la culminaciéon del pregrado presencial. Esta
trayectoria  articula  cursos  curriculares, actividades
complementarias y experiencias practicas, organizados de
forma secuencial y agrupados por competencias. Esta estructura
busca que el desarrollo de competencias transversales no opere
como un conjunto aislado de iniciativas, sino como una
progresion integrada al plan de estudios, con requisitos
verificables y mecanismos de reconocimiento por etapas.

La Ruta se organiza en cuatro habilitadores, entendidos
como ejes formativos que agrupan competencias afines y
ordenan los requisitos de cumplimiento:

* Core Skills: orientado al
desarrollo personal y la adaptabilidad.

*  Power Skills: integra competencias comunicativas en
espaniol e inglés, interculturalidad, finanzas personales y
habilidades digitales.

* Lideres UTB: vinculado con ética y responsabilidad
social y el desarrollo de habilidades de liderazgo.

* Conexiones Profesionales: enfocado en la
aproximacion al mundo profesional mediante experiencias

autoconocimiento, el

formativas y de relacionamiento y componentes orientados a la
vida laboral.

Cada habilitador se operacionaliza mediante requisitos
especificos, distribuibles por semestre y, en esos términos, se
implement6 un esquema de acreditacion y reconocimiento por
habilitador que traduce el avance del estudiante en evidencias
verificables de cumplimiento.

El modelo se materializo mediante dos niveles de
reconocimiento: Insignia Bésica (obligatoria) e Insignia Plus
(voluntaria), definidos por criterios y requisitos diferenciados
por habilitador. La regla de cumplimiento institucional
establecio la obtencion de cuatro (4) insignias basicas —una por
cada habilitador— como condicién para acreditar la Ruta, y
definié como maximo logro posible ocho (8) insignias (cuatro
basicas y cuatro plus), cuando se completan los componentes
de profundizacion. Como soporte tecnologico del modelo se
desarroll6 un sistema de informacion de insignias integrado con
la aplicacion mévil institucional utilizada por la Universidad —
inicialmente orientada a estudiantes—, habilitando el registro
centralizado, la gestion de evidencias y la visualizacion del
progreso asociado a los reconocimientos.

Cada habilitador incluye una serie de componentes que, al
ser aprobado, permiten el logro de la insignia basica o plus.

El habilitador Core Skills se orienta al desarrollo personal
como base de la autonomia, brinda herramientas al estudiante
para conocerse; reconocer y comprender emociones, intereses
y motivaciones; y consolidar una identidad personal que sirva
de fundamento para su proyeccion académica y profesional.
Este habilitador prioriza una progresion que inicia temprano en
la vida universitaria, dado que actia como soporte para
decisiones académicas, habitos de aprendizaje y adaptacion a
exigencias del pregrado.

Para el reconocimiento de este habilitador, el estudiante
debe aprobar cursos curriculares que se enmarcan, en primer
lugar, en un proceso de exploracion personal, incluido en el
curso Desarrollo Universitario; luego, en la reflexion e
identificacion de habilidades para el desarrollo personal - como
el autoconocimiento, las habilidades socioemocionales y el
manejo de situaciones a través de estrategias de afrontamiento,
a través de los cursos curriculares Seminario Desarrollo
Personal I; y finalmente, en la concreciéon de una apuesta de
proyeccion personal denominada Mapa de identidad que
completan en el curso curricular de Seminario Desarrollo
Personal II.

El segundo habilitador, Power Skills, agrupa competencias
que habilitan el desempefio en contextos académicos y
profesionales mediados por comunicacion, diversidad cultural,
herramientas digitales y toma de decisiones financieras
personales. Su logica integra el desarrollo de habilidades
comunicativas (espafiol e inglés) con capacidades de
interaccion intercultural y con alfabetizacion digital aplicada,
complementadas por fundamentos de finanzas personales.

Para el reconocimiento del logro de la insignia en este
habilitador, el estudiante debe aprobar dos cursos curriculares
orientados en Talleres de Lectura, Escritura y Oralidad, en los
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dos primeros semestres y el curso curricular de Ciudadania
Global y Democracia, sumado a la participacion en actividades
de conversacion y relacionamiento en inglés, asi como a la
realizacion y aprobacion de mecanismos de verificacion de
progreso del manejo de esta lengua. Ademas, se incluye la
participacion del estudiante en actividades culturales y la
aprobacion de cursos virtuales autogestionados que promuevan
habilidades digitales y herramientas para la gestion de la
autonomia financiera a través de un curso curricular de
Finanzas Personales.

El tercer habilitador, Lideres UTB, se enfoca en el
desarrollo de competencias asociadas con la responsabilidad
social, la ética y el liderazgo. Su disefio privilegia experiencias
formativas no curriculares que complementan el proceso
académico con énfasis en la participacion del estudiantado en
espacios institucionales de formacion. El reconocimiento se
obtiene mediante la participacion en eventos (talleres,
conversatorios u otros) equivalente a un nimero determinado
de horas de capacitacion no curricular en habilidades para el
liderazgo transformador, sumado a la acreditacion de
experiencias del estudiante en practicas de liderazgo.

Y, finalmente, Conexiones Profesionales, que es el cuarto
habilitador y concentra los componentes orientados a la
aproximacion al mundo laboral, favoreciendo experiencias
fuera del aula que conectan al estudiante con escenarios de
practica y con expectativas profesionales. Su logica es
consolidar, hacia semestres intermedios y finales, espacios
donde el estudiante articule aprendizajes disciplinares y
competencias transversales en situaciones de desempefio.

El estudiante obtiene la insignia en este habilitador al
aprobar un curso curricular que agrupa una oferta de
experiencias y actividades acreditables, relacionadas con
inmersiones empresariales, participacidon en congresos y en
eventos académicos de caracter nacional o internacional,
participacion en proyectos de emprendimiento, entre otras, que
se registran en el curso curricular Seminario Experiencial, y se
suman seminarios, talleres del programa de preparacion para la
vida laboral, incluida la simulacion de una entrevista.

La trazabilidad temporal de la Ruta se materializa en una
consolidacion organizada en los semestres [-1X, en la que se
ubican cursos y actividades vinculadas a la Ruta y se clarifica
su secuencia dentro del pregrado. Cabe aclarar que la
autonomia es un factor clave en el desarrollo de estas
habilidades, pues cada estudiante construye su camino,
especialmente en lo que concierne a las insignias plus. La
capacidad de autogestion del estudiante se convierte en
entrenamiento en habilidades profesionales clave como las
cualidades de organizacion, comunicacion y personales [16].

Esta consolidacion permite leer la Ruta como una
trayectoria integrada al recorrido del estudiante, en la que
cursos, actividades y experiencias se organizan por etapas y
habilitan una verificacion sistematica del avance. Desde las
unidades que realizan el disefio, implementacion y seguimiento
de la Ruta se establecieron mecanismos de comunicacion y

visibilizacion de la misma ante los estudiantes, tales como la
aplicacion movil institucional, que en tiempo real muestra el
avance individual de cada estudiante, con el propdsito de que
les sea claro el objetivo y sentido estratégico de la trayectoria,
mas alla del cumplimiento del curriculo académico.

Finalmente, se defini6 un mecanismo de aseguramiento
sustentado en procesos de registro, monitoreo y evaluacion del
cumplimiento de los componentes de la Ruta, junto con la
valoracion de aprendizajes y competencias por habilitador. Este
mecanismo establecid criterios institucionales para la
verificacion de evidencias (aprobacion de cursos, participacion
certificada en actividades, cumplimiento de requisitos por
habilitador y nivel de insignia) y formalizé la acreditacion del
cumplimiento como requisito para la culminacion del proceso
formativo.
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Fig. 1 Aplicacion movil desarrollada para seguimiento.

La integracion del sistema de informacion con la aplicacion
movil (ver Fig. 1 y Fig. 2) consolid6 el soporte operativo del
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mecanismo institucional de aseguramiento al habilitar, en un
entorno digital unificado, los procesos de registro, monitoreo y
evaluacion del cumplimiento de la Ruta AEP. En este contexto,
se desarrollo una nueva aplicacion moévil para la Ruta, mediante
la cual el estudiante puede verificar su avance por habilitador,
consultar requisitos cumplidos y pendientes, gestionar la
trazabilidad de evidencias y visualizar el nivel de insignias
alcanzado. Posteriormente, esta capacidad se extendid a una
aplicacion institucional de alcance general para la comunidad
estudiantil, integrada con los servicios de informacion
universitarios para consulta de informacién académica y otros
servicios. Esta integracion garantiza consistencia y
actualizacion oportuna de datos, y fortalece la verificacion de
evidencias y la acreditacion del cumplimiento como requisito
para la culminacion del proceso formativo.
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Fig.2 Detalle de la ruta desde la App movil

IV. DISCUSION

Al estar estructurada en habilitadores, requisitos explicitos,
evidencias verificables y un esquema de acreditacion y
reconocimiento, la Ruta de Autonomia y Exito Profesional
opera como un mecanismo institucional de aseguramiento del
desarrollo de competencias transversales. Esta configuracion
favorece una vinculacion sistematica entre el curriculo y las
experiencias co-curriculares y extra-curriculares, entendidas
como componentes integrados en una trayectoria con reglas de
cumplimiento. En consecuencia, la Ruta organiza ofertas
formativas y establece condiciones para observar progresion,
certificar logros y sostener consistencia en el desarrollo de
capacidades que complementan la formacion disciplinar.

Desde la perspectiva de gobernanza, la implementacion de
una trayectoria transversal con trazabilidad por semestre exige
coordinacion sostenida entre programas y dependencias. La
definicion de roles y el esquema formal de registro, verificacion
y aprobacion introducen un marco de operacion que favorece
consistencia institucional y a la vez demanda acuerdos sobre
criterios, calendarios, responsabilidades y puntos de control. La
articulaciébn  entre  cursos  curriculares,  actividades
complementarias 'y  experiencias  practicas  requiere
sincronizacion académica y administrativa para evitar
duplicidades, asegurar continuidad entre semestres y preservar
la integridad del proceso de acreditacion. El sistema de
informacion de insignias, conectado a la aplicacion moévil
institucional, contribuye a reducir fricciones operativas al
centralizar evidencias y facilitar la consulta del avance;
adicionalmente, incrementa la necesidad de calidad del dato,
interoperabilidad y disciplina de registro en las unidades
involucradas.

Aun con una estructura definida, se identifican puntos
criticos que conviene vigilar como hipotesis de riesgo en la
operacion. Entre ellos se incluyen: (i) dispersion o
inconsistencia de evidencias cuando las actividades provienen
de multiples dependencias; (ii) inequidad de acceso a
actividades por disponibilidad de cupos, horarios o
modalidades; (iii) sobrecarga de requisitos en determinados
semestres, con posibles efectos sobre la experiencia del
estudiante y la capacidad institucional de oferta; y (iv)
variabilidad interprogramas en la interpretacion de criterios,
con impacto potencial en la homogeneidad de la acreditacion.
Estas condiciones se plantean como una agenda preventiva de
evaluacion y ajuste, coherente con la naturaleza transversal del
modelo.

En cuanto a la evaluacion de efectividad, la Ruta habilita
una medicién por niveles que conviene formalizar en un marco
orientado a resultados. Un primer nivel corresponde a
indicadores de operacion y cumplimiento: tasas de obtencion de
insignias por habilitador, tiempos promedio de logro,
distribucion por semestres, retencion dentro de la trayectoria y
patrones de progresion. Un segundo nivel puede analizar
relaciones con variables académicas, tales como desempefio por
semestre, permanencia y culminaciéon oportuna, ademds de
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participacion y continuidad en experiencias de conexion
profesional. Un tercer nivel puede abordar resultados de
transicion, mediante indicadores de insercion laboral o
empleabilidad y su relacion con niveles de logro (basico y plus).
Estas mediciones se proponen como ruta de evaluacion y
mejora, debido a que requieren datos longitudinales y disefios
analiticos que exceden el alcance descriptivo del presente
articulo.

V. CONCLUSIONES

La Ruta de Autonomia y Exito Profesional formaliza una
trayectoria progresiva que integra cursos curriculares,
actividades complementarias y experiencias practicas para
complementar la formacion disciplinar con competencias
transversales. Su disefio por habilitadores y su esquema de
acreditacion por insignias materializan una logica institucional
de organizacion, verificacion y reconocimiento del desarrollo
formativo a lo largo del pregrado presencial.

La combinacion de una estructura progresiva por
semestres, habilitadores con competencias explicitas y
requisitos verificables, junto con mecanismos de seguimiento y
acreditacion soportados tecnologicamente, configura una base
operativa solida para sostener una mejora curricular orientada a
la autonomia y al éxito profesional. En particular, la
trazabilidad temporal y la integracion entre el sistema de
informacion de insignias y la aplicacion movil institucional
generan condiciones para la consolidacion de evidencias, la
visibilidad del avance estudiantil y la consistencia de los
criterios de cumplimiento a escala institucional.

Como trabajo futuro, se propone desarrollar un programa
de evaluacion y mejora continua que incluya estudios de
implementacion por programa y cohorte; analisis de
cumplimiento por habilitador y semestre para identificar cuellos
de botella; revisién de cargas y secuencias para optimizar la
progresion; y validacion de instrumentos y procedimientos de
registro y verificacion. Asimismo, resulta pertinente avanzar
hacia modelos analiticos que relacionen niveles de logro en la
Ruta con variables académicas y de transicion al empleo, con el
fin de documentar el desempefio del modelo en términos de
resultados formativos y pertinencia en el transito universidad-
trabajo.
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