ISBN: 978-628-96613-3-0. ISSN: 2414-6390. Digital Object Identifier: https://dx.doi.org/10.18687/L ACCEI2026.1.1.2002

Relationship between Tariff Barriers and Economic
Growth in Peru

Guadalupe Judith Santos Burgos, Professional Degree in Business Administration and International Businesss,
Antonio Rafael Rodriguez Abraham, Dr. in Accountancy and Finance?

tUniversidad César Vallejo, Trujillo, Per(, gsantosb@ucvvirtual.edu.pe
2Universidad César Vallejo, Trujillo Perd, arodriguez@ucv.edu.pe

Abstract — This study examines the relationship between tariff barriers and Peru’s economic growth over the period 1960—
2023. Using a quantitative, applied, and longitudinal approach, 64 annual observations based on official data sources were
analysed. The results indicate a negative and statistically significant correlation (rho =—0.787; p < 0.05) between tariff levels and
real GDP, suggesting that periods characterised by higher levels of trade protection tended to coincide with weaker economic
performance. While tariff measures may serve a defensive role in the short run, their persistent application has been associated in
the literature with distortions that may undermine competitiveness and aggregate productivity. In this context, the study suggests
that a trade policy guided by empirical evidence, and grounded in a balance between external openness and internal development,
may constitute a relevant element for sustaining more stable trajectories of economic growth.
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Resumen- Este estudio examina la relaciéon entre las
barreras arancelarias y el crecimiento econémico del Peru
durante el periodo 1960-2023. Bajo un enfoque cuantitativo,
aplicado y longitudinal, se analizaron 64 observaciones
anuales a partir de fuentes oficiales. Los resultados indican
la existencia de una correlacidn negativa y estadisticamente
significativa (rho = —0.787; p < 0.05) entre el nivel de
aranceles y el PBI real, lo que sugiere que los periodos
caracterizados por mayores niveles de proteccion comercial
tendieron a coincidir con un menor desempefio econémico.
Si bien las medidas arancelarias pueden cumplir una funcién
defensiva en el corto plazo, su aplicacion persistente ha sido
asociada en la literatura con distorsiones que podrian afectar
la competitividad y la productividad agregada. En este
contexto, el estudio sugiere que una politica comercial
orientada por evidencia empirica, y basada en un equilibrio
entre apertura externa y desarrollo interno, podria constituir
un elemento relevante para sostener trayectorias de
crecimiento econdmico mas estables.

Palabras clave: barreras arancelarias, crecimiento
economico, politica comercial, PBI real.

|. INTRODUCCION

El uso de barreras arancelarias ha sido histéricamente una
herramienta central en las politicas comerciales de numerosos
paises, concebida para proteger industrias emergentes, generar
ingresos fiscales y regular el intercambio con el exterior. Estas
medidas, aplicadas sobre bienes importados, han estado
asociadas con efectos heterogéneos en el desarrollo
econémico de largo plazo, y su verdadera eficacia continta
siendo objeto de debate, especialmente en lo que respecta a su
relacion con la eficiencia productiva, los precios internos y la
competitividad estructural [1]. En el contexto actual, donde las
economias deben adaptarse a transformaciones tecnolégicas
aceleradas y afrontar los efectos acumulados de crisis
sucesivas, la revision critica de estas herramientas resulta mas
pertinente que nunca.

En el caso peruano, las barreras arancelarias han jugado
un rol determinante en distintas fases del desarrollo nacional,
particularmente durante los periodos de proteccionismo entre
1950y 1980, asi como en el viraje hacia la apertura comercial
en los afios noventa. En este transito, el Per(l experiment6 una
reduccion drastica de sus aranceles promedio, lo que coincidié
con una mayor insercién en los mercados globales y una
apuesta por la diversificacién productiva. Sin embargo, estos
procesos no se desenvolvieron de forma lineal ni exenta de
riesgos: episodios como la hiperinflacion de finales de los
ochenta y la lenta recuperacion del crecimiento en la década
posterior revelan las tensiones entre apertura externa,
estabilidad  macroeconémica y  sostenibilidad  del
crecimiento [2] vy [3].

Desde el plano teérico, se ha argumentado que los
aranceles pueden generar efectos positivos en etapas
tempranas del desarrollo al proteger sectores nacientes, pero a
mediano y largo plazo suelen asociarse con un deterioro de la
eficiencia del sistema econdmico, al distorsionar los precios
relativos, desalentar la innovacion y debilitar la productividad
agregada. Lecciones comparadas y experiencias nacionales
sugieren que un uso inadecuado o excesivo de estas barreras
podria asociarse no solo con un menor dinamismo econémico,
sino también con la intensificacion de crisis estructurales [4]
y [5].

Pese a ello, existe un vacio en la literatura empirica
nacional respecto a como se ha comportado la relacion
entre las politicas arancelarias y el crecimiento econdmico del
Perd en el largo plazo. En contextos donde se busca repensar
las estrategias de desarrollo post-crisis —especialmente
aquellas orientadas a la innovacion institucional y al
fortalecimiento de la resiliencia econémica—, comprender
esta relacion se vuelve clave. Este estudio busca cubrir dicho
vacio mediante un andlisis longitudinal de la relacion entre los
aranceles y el Producto Bruto Interno (PBI) real entre 1960 y
2023, tomando en cuenta los distintos ciclos de reforma y sus
consecuencias.
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Se plantea como objetivo general examinar la relacion
entre las barreras arancelarias y el crecimiento econémico
del Perd, y como objetivos especificos: (1) examinar la
evolucién de dichas barreras a lo largo del periodo
analizado, (2) evaluar la trayectoria del PBI real y (3)
analizar los canales teoricos a través de los cuales la politica
arancelaria se vincula conceptualmente con el crecimiento
econdémico. Con ello, se espera ofrecer una base empirica
robusta que contribuya al disefio de politicas comerciales
mas equilibradas, resilientes y alineadas con los desafios
contemporaneos de innovacién con propdésito.

Il. METODOLOGIA

La presente investigaciéon adopté un enfoque
cuantitativo, aplicado y no experimental, con un disefio
longitudinal. Este enfoque permitié analizar de manera
sistematica la relacion entre las barreras arancelarias y el
crecimiento econémico del Perl durante el periodo 1960—
2023. El carécter aplicado del estudio responde a la
necesidad de proporcionar insumos practicos y basados en
evidencia, orientados a mejorar la formulacién de politicas
publicas en materia comercial y econdmica [6]. Este
enfoque resulta especialmente pertinente en contextos
donde las reformas estructurales y las decisiones de politica
econémica deben responder con eficacia a crisis
econdmicas recurrentes o a cambios disruptivos en el
entorno global.

Se utilizaron datos secundarios obtenidos de fuentes
oficiales como el Banco Central de Reserva del Perl
(BCRP) y el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF),
con una frecuencia anual. La poblacién estuvo conformada
por todos los registros econémicos disponibles en las
plataformas oficiales durante el periodo de estudio,
mientras que la muestra estuvo compuesta por 64 datos
anuales correspondientes a cada una de las variables para el
periodo 1960-2023.

Para la recoleccién de datos, se utilizd el analisis
documental, técnica que permite extraer y sistematizar
informacion relevante a partir de fuentes oficiales y
cientificas [7]. Esta técnica facilito la revision de
documentos estadisticos, normativos y econémicos
vinculados con el comercio exterior y el crecimiento
econdmico peruano.

En cuanto al procesamiento y analisis de los datos, se
emplearon herramientas de estadistica descriptiva para
representar graficamente y resumir los principales
indicadores de ambas variables [8]. Asimismo, se utilizé un
andlisis correlacional para identificar la intensidad y
direccion de la asociacion entre las barreras arancelarias y
el crecimiento econdémico, empleando el coeficiente de
correlacion de Spearman como medida principal [9], en
concordancia con la distribucién no normal de las series
analizadas.

Cabe sefialar que el analisis no se limita al plano técnico,
sino que busca traducir los hallazgos en insumos Utiles para la
toma de decisiones estratégicas orientadas al desarrollo
sostenible y resiliente.

Las variables del estudio fueron definidas con precision
para permitir una evaluacién adecuada de su comportamiento
en el periodo de analisis. La primera variable, “Barreras
arancelarias”, se conceptualiz6 como los impuestos o tarifas
aplicados a los productos importados, con el propésito de
proteger la industria nacional y regular el comercio exterior
[10] y [11]. Esta variable fue medida en funcién del arancel
promedio nominal, lo que permitié captar la orientacién
general de la politica arancelaria a lo largo del tiempo.

Por otro lado, la segunda variable, “Crecimiento
economico”, fue definida como el aumento sostenido y de
largo plazo del Producto Bruto Interno (PBI) real,
reflejando el desarrollo productivo de una economia [12]. Esta
variable fue operacionalizada a través del PBI real, en
concordancia con la disponibilidad y homogeneidad de la
informacion para el periodo analizado (ver Tabla 1).

TABLA 1
VARIABLES PARA EL ANALISIS CORRELACIONAL
Descripcion Tipo Medicion
. . Arancel promedio
Barreras arancelarias Variable 1 nominal
Crecimiento econémico Variable 2 PBI real

Estas variables fueron seleccionadas por su relevancia en
la evaluacion de las politicas comerciales a lo largo del tiempo
y su vinculacién con el crecimiento econémico. El andlisis
busca examinar si existe una relacion estadisticamente
significativa entre las barreras arancelarias y el PBI real
del PerG en el periodo 1960-2023. En ese sentido, se
formularon las siguientes hipotesis:

Ho: No existe una relacién estadisticamente significativa
entre las barreras arancelarias y el crecimiento econémico del
Perd.

Hi: Existe una relacién estadisticamente significativa
entre las barreras arancelarias y el crecimiento econémico del
Perd.

I1l. RESULTADOS

En la presente seccion se reportan los hallazgos segin los
objetivos planteados en la parte introductoria. Para el objetivo
general, examinar la relacion entre las barreras arancelarias y
el crecimiento econdmico del Per( entre 1960y 2023, se recurre
al andlisis de correlacion y a la discusion de los fundamentos
tedricos asociados a dicha relacién. Antes de elegir el
coeficiente de correlacion a emplear, se aplicé la prueba de
normalidad de Kolmogorov-Smirnov (ver Tabla 2). Se eligio
esta prueba debido a que el tamafio de la muestra es superior a
49 observaciones.
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Los resultados mostraron que tanto los aranceles como
el Producto Bruto Interno (PBI) real no siguen una
distribucion normal, ya que sus valores de significancia
fueron menores a 0.001, lo que indica que, para medir la
relacién entre las variables de estudio, se debe recurrir a
pruebas no paramétricas.

TABLA 2 )

PRUEBA DE NORMALIDAD KOLMOGOROV-SMIRNOV
Variable | Estadistico | GL | Significancia Interpretacion
Arancel 179 64 <,001 Distribucion no normal
PBI real 211 64 <,001 Distribucién no normal

Al aplicar la prueba de correlacién de Spearman, se hall6
una alta correlacion negativa y estadisticamente significativa
entre las barreras arancelarias y el crecimiento econdémico
(rho=-0.787; p < 0.01). Este resultado (ver Tabla 3) indica
que, a lo largo del periodo analizado, mayores niveles de
aranceles tendieron a asociarse con niveles mas bajos del PBI

real.
TABLA 3
CORRELACION ENTRE PBI REAL Y ARANCEL PROMEDIO
NOMINAL

Correlaclones
PBI Real

Coelicsente de 1.000 TR

Aranced

Rho de
Speinman

Arancel
correlacion
Sig, (bitateral) A0l
N =4 o4
PBl Rea! Coeliciente de - 787" 1 000
cormelacion
Sig. (bilateral) 001
N 4 o4

**, Ly correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Para mayor ilustracion, la Figura 1 sugiere la
existencia de una trayectoria inversa entre ambas
variables y muestra que, desde la década de 1960 hasta
2023, el Pert ha experimentado diversas transformaciones
en su politica comercial que se desarrollaron en paralelo a
cambios en su desempefio econémico. Como referencia,
en los afios sesenta se adoptd un modelo de sustitucién de
importaciones con altos aranceles para proteger la industria
nacional, lo cual coincidi6 con cierto crecimiento
industrial, pero también con la aparicion de ineficiencias
y una baja competitividad [13].

En los afos setenta, el aumento de las restricciones
arancelarias y el control estatal se desenvolvieron en un
contexto de crisis econémica, afectando la calidad vy
productividad de la industria local, con un crecimiento del
PBI cada vez mas lento [13].

Durante los afios ochenta, frente a una grave crisis de
deuda e hiperinflacion, el gobierno implementd programas
de ajuste estructural recomendados por el Fondo Monetario
Internacional, lo que implicé una fuerte reduccion de
barreras arancelarias. Este proceso de apertura coincidié

con un entorno mas competitivo y con una recuperacion
parcial del PBI hacia finales de la década [14]. En los afios
noventa, el Perd profundizé su liberalizacion comercial,
reduciendo drasticamente los aranceles, en un contexto que
se asocié con una mayor insercion en los mercados
internacionales y con procesos de diversificacion
productiva, especialmente en mineria y agroindustria [13].

T
St sacssseses

Fig. 1 Evolucion del Arancel promedio nominal vs PBI real

En la década de 2000, la continuidad de politicas de
apertura comercial se desarroll6 junto con una fuerte inversion
extranjera directa y un crecimiento econémico robusto, con
tasas superiores al 6% en algunos afios. Este escenario estuvo
acompafado de mejoras en la competitividad de la economia
peruana y de una importante reduccion de la pobreza [13]. A
pesar de ello, en la década de 2010 surgieron nuevas tensiones
asociadas a la caida de los precios internacionales y al debate
sobre la proteccion de ciertos sectores, aunque el pais mantuvo
un crecimiento promedio del 4% anual, en un contexto de
estabilidad macroecondmica [15].

Finalmente, en 2020, la pandemia de COVID-19 genero
una fuerte contraccion econémica. El gobierno ajustd
temporalmente los aranceles para facilitar la importacion de
bienes esenciales. La posterior recuperacion en 2021 y 2022
reavivl el debate sobre el uso estratégico de las barreras
arancelarias en el marco de una reactivacion sostenible. Las
proyecciones para 2023 estimaban un crecimiento de entre 3%
y 4%, dependiendo de las decisiones de politica comercial
[16]. A continuacion, se ofrecen los resultados
correspondientes a los objetivos especificos.

OE1: Examinar de qué manera han evolucionado las
barreras arancelarias en el periodo 1960-2023

La evolucion de las barreras arancelarias en el Per( ha
estado estrechamente ligada a los cambios en su modelo
econdmico a lo largo del tiempo, como se muestra en la Figura
2, pasando de un enfoque proteccionista a una economia mas
abierta y orientada al libre comercio. En la década de 1960, el
pais implement6é un modelo de sustitucién de importaciones
con altos aranceles para proteger la industria nacional. Esta
estrategia buscaba fomentar la produccion local y reducir la
dependencia de bienes extranjeros, aunque también se asocio
con ineficiencias productivas y una pérdida de competitividad
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[17]. Durante los afios setenta, bajo el gobierno de Velasco
Alvarado, se intensificaron estas politicas proteccionistas
con un fuerte control estatal y la nacionalizacién de sectores
clave como lamineriay el petréleo. Aunque se logré cierto
desarrollo industrial interno, las crecientes barreras y la
falta de competencia internacional coincidieron con un
modelo econdmico insostenible que derivé en
estancamiento [1] vy [18].

Evolucion del Arancel Promedio Nominal (%) (1960-2023)

| —
]

157¢ 198 10 200K 1¢ NP0 2000

Fig. 2 Evolucién del Arancel Promedio nominal (%) (1960-2023)

En la década de 1980, los aranceles superaban el 100%
en algunos casos, encareciendo los productos importados y
restringiendo el acceso a bienes para consumidores e
industrias. Este entorno burocratico y poco competitivo se
desenvolvié junto a un bajo desempefio econémico y
preparo el terreno para las reformas posteriores [19].

El gran cambio llegé en los afios noventa, cuando el
Per(i adoptd una politica de apertura comercial bajo el
gobierno de Fujimori. Las tarifas arancelarias se redujeron
sustancialmente y se firmaron acuerdos comerciales que
facilitaron la integracion del pais en el mercado global [1].

A partir del afio 2000, las barreras arancelarias
continuaron descendiendo y, hacia 2010, el arancel
promedio era de apenas 11%. Este proceso se desarrollé en
paralelo a un mayor acceso a mercados, crecimiento
sostenido y diversificacion de las exportaciones,
especialmente en sectores estratégicos como la mineriay la
agroindustria [20].

Finalmente, en la década de 2020, a pesar del impacto
de la pandemia de COVID-19, el Perd mantuvo su
orientacion hacia el libre comercio. En 2023, las tarifas
promedio se mantuvieron en niveles bajos, en un contexto
asociado a la recuperacidon econdémica y a un entorno
comercial mas competitivo [21].

OE2: Evaluar la evolucién del PBI real en el periodo
1960-2023

Durante las décadas analizadas, el crecimiento del
PBI real en el Per( ha estado influenciado por factores
internos y externos, asi como por las politicas econdmicas
adoptadas en cada periodo. Como se observa en la Figura

3, en los afios sesenta el pais mostré un crecimiento
moderado del PBI real, con un aumento promedio anual
de 2.5%, limitado por su dependencia del sector agricola
y de las exportaciones de materias primas [22]. En los
afios setenta, a pesar de las politicas de nacionalizacion y
diversificacion, el crecimiento fue alin mas bajo, con un
promedio anual de apenas 1.2%, en un contexto de fuerte
intervencion estatal y crisis de deuda externa hacia el final
de la década [22].

Fig. 3 Evolucién del PBI real de Per( (1960-2023)

En los afios ochenta, el pais atravesé una de sus peores
crisis economicas, caracterizada por hiperinflacion y recesion.
El PBI real cayé en promedio 3.1% anual, reflejando la
magnitud del colapso econdémico, la caida de la inversion y el
aumento de la pobreza [21]. En contraste, los afios noventa
marcaron una recuperacion, con un crecimiento promedio de
4.5% anual, en un contexto de apertura econdmica,
liberalizacion comercial y privatizacién de empresas estatales
[22].

Durante el periodo 2000-2010, el Pert experimentd un
crecimiento robusto del PBI real, con un promedio de 5.2%
anual, apoyado por el auge de los precios de los minerales y
una mayor inversion extranjera, lo que permiti6 una
significativa reduccion de la pobreza [22]. En la década
de 2010, el crecimiento continud, aunque a un ritmo mas
moderado, alrededor del 2.5% anual. Sin embargo, en 2020 la
pandemia provoco una fuerte contraccién del 11.2% en el PBI
real [22]. En los afios posteriores, 2021 y 2022, se registrd una
recuperacion parcial, con un crecimiento de 4.8% en 2021.
Para 2023, el PBI real alcanz6é los S/ 565,719 millones,
mostrando avances en comparacion con afios anteriores,
aunque persistieron desafios como la desigualdad y la pobreza
[21].

OE3: Analizar los canales tedricos de vinculacion entre
las barreras arancelarias y el crecimiento de la economia

El andlisis de los canales tedricos que vinculan el arancel
promedio nominal con el Producto Bruto Interno (PBI) en el
Peru entre 1960 y 2023 permite contextualizar los resultados
empiricos obtenidos. En los afios sesenta, bajo un modelo de
sustitucion de importaciones, las altas barreras arancelarias
protegieron la industria nacional, pero también se asociaron
con ineficiencias y una menor competitividad [17], [23] ¥
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[24]. Durante los afios setenta, con un enfoque ain maés
proteccionista bajo el gobierno de Velasco Alvarado, las
restricciones comerciales se intensificaron, coincidiendo
con una menor eficiencia econémica y un estancamiento
del PBI [1], [15] y [18]. Los aranceles, si bien favorecieron
ciertos sectores a corto plazo, también elevaron los costos
de insumos esenciales, lo que se reflejo6 en una menor
competitividad general [25].

En los afios ochenta, el mantenimiento de aranceles
elevados se desarroll6 junto a la profundizacion de la crisis
econdémica, encareciendo la produccién e impidiendo el
acceso a tecnologias modernas [19]. A partir de los afios
noventa, las reformas liberales promovieron una dréstica
reduccion de aranceles, en un contexto asociado a la
apertura comercial, el aumento de la inversion extranjera 'y
la mejora de la competitividad de las exportaciones,
especialmente en mineria y agroindustria [26].

Esta apertura comercial continué en las décadas
siguientes, coincidiendo con un mayor acceso a mercados
internacionales. Segun [27], las economias mé&s abiertas
tienden a mostrar mayores niveles de productividad e
innovacion, lo que resulta consistente con el aumento
sostenido de la inversion extranjera directa (IED) y la
diversificacion econémica observados en el Per(.

Finalmente, si bien la liberalizacion comercial se ha
asociado con un mayor crecimiento econémico, también ha
expuesto a la economia a riesgos externos, como la
volatilidad de los precios de las materias primas o las
tensiones del comercio global [28] y [29]. No obstante, en
términos agregados, la disminucion de los aranceles ha
coincidido con un mejor desempefio econémico de largo
plazo en el Perd, sin que ello implique atribucion causal
directa en este disefio.

Discusion

A lo largo del periodo 19602023, el presente estudio
pone de manifiesto la existencia de una relacion
estadisticamente  significativa entre las  barreras
arancelarias y el crecimiento econémico del Perq,
expresada en una fuerte correlacién negativa entre ambas
variables (rho = —0.787). Este hallazgo evidencia una
asociacion sistematica entre mayores niveles de
proteccionismo y menores tasas de crecimiento del PBI, en
comparacion con etapas de mayor apertura comercial, sin
que ello implique una relacién de causalidad directa entre
las variables analizadas. No obstante, también se reconoce
que esta relacion no es exclusiva ni determinante absoluta
del comportamiento del PBI, pues otros factores como la
inversion extranjera, las politicas fiscales, la estabilidad
politica o los precios internacionales también influyen de
manera importante en la economia nacional, tal como
afirman [1], [30] y [31]. Esta constatacion empirica, basada
en series historicas, cobra especial valor en una era donde
la inteligencia artificial y la digitalizacion permiten
anticipar escenarios de crisis, pero no reemplazan el analisis

estructural de fondo que requieren las decisiones de
politica comercial.

Con relacidn al primer objetivo especifico, que abordd
la evolucién de las barreras arancelarias en el Perd, se
evidencié un cambio estructural progresivo. Desde los
afios sesenta hasta fines de los ochenta, el pais adopté un
enfoque proteccionista mediante el modelo de
industrializaciéon por sustitucién de importaciones (ISI),
caracterizado por la imposicién de altas barreras
arancelarias. Esta politica buscaba proteger la produccion
nacional, especialmente en sectores como la manufactura
o la transformacion agricola. Sin embargo, este modelo ha
sido asociado en la literatura con ineficiencias, baja
productividad y escasa innovacion, al reducir la presion
competitiva externa, tal como sefialan [1], [15], [23], [32]
y [33]. Bajo el régimen de Velasco Alvarado, las politicas
proteccionistas se profundizaron, configurandose una
economia cerrada, con industrias poco competitivas y una
creciente dependencia del Estado.

En contraste, a partir de la década de 1990, con el
gobierno de Fujimori, el Peri adopté un enfoque de
apertura comercial. Los aranceles promedio pasaron de
niveles superiores al 100% en los afios ochenta a alrededor
del 15% en los noventa, en un contexto que coincidié con
una mayor integracién al comercio internacional, el
dinamismo de las exportaciones —particularmente en
mineria y agroindustria—y la atraccion de inversion
extranjera directa [26]. Esta evolucion muestra que la
reduccion de barreras arancelarias estuvo acompafiada de
mejoras observadas en eficiencia y competitividad, asi
como de un mayor dinamismo econémico, sin que ello
permita establecer una relaciéon causal directa. En esta
misma linea, evidencia empirica reciente para el caso
peruano, basada en un modelo econométrico multivariable,
encuentra que la reduccion de las tarifas globales a la
importacion se asocia con incrementos significativos en el
PBI per capita, incluso al considerar variables como los
términos de intercambio, el consumo de gobierno y la
dindmica econdmica de los principales socios comerciales,
lo que refuerza la consistencia de la relacion observada
desde distintos enfoques metodoldgicos [34]. En términos
actuales, esta experiencia histérica aporta lecciones
valiosas sobre cémo ajustar marcos regulatorios para
fomentar entornos econémicos mas abiertos, dinamicos y
resilientes frente a escenarios globales inciertos.

Respecto al segundo objetivo especifico, centrado en
analizar el comportamiento del PBI real, se identifican
varias fases econdmicas diferenciadas. En los afios sesenta,
el crecimiento fue moderado (2.5% anual), sustentado en
actividades primarias como la agricultura y la mineria
[22]. En los afios setenta, el intervencionismo estatal y la
nacionalizacion de sectores clave se desenvolvieron junto
con ineficiencias que ralentizaron el crecimiento (1.2%
anual), pese a las intenciones de transformacion estructural
[21]. Durante los afios ochenta, el pais atravesd una severa
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crisis econémica caracterizada por hiperinflacion, caida de
la inversion y una contraccion promedio de —3.5% anual, lo
cual elevd los niveles de pobreza y acentud la inestabilidad
[35].

En los afios noventa, con las reformas estructurales y la
liberalizacion econdémica, el crecimiento del PBI mostro
una recuperacion, alcanzando un promedio de 4.5% anual.
Este patron continué en la década del 2000, con un
crecimiento promedio de 5.2%, en un contexto de altos
precios de los commodities y estabilidad macroeconémica
[36]. No obstante, entre 2010 y 2020, el crecimiento se
desacelerd (2.5% anual), asociado a tensiones politicas
internas y a la caida de los precios de los metales. En 2020,
la pandemia de COVID-19 provocé una contraccion
historica del 11.1% del PBI real [22]. Aunque en 2021 y
2022 se observo una recuperacion parcial (4.8% en 2021),
el nivel del PBI en 2023 aln no alcanzaba los niveles pre-
pandemia [21]. Este comportamiento refuerza la necesidad
de estrategias de desarrollo que combinen apertura
econdémica con innovacion institucional, especialmente en
contextos post-crisis.

Diversos estudios sefialan que economias dependientes
de materias primas, como la peruana, suelen exhibir
trayectorias de crecimiento volatiles y wvulnerables a
choques externos [37] y [38]. Esta dinamica se refleja en
el comportamiento del PBI peruano a lo largo de las décadas
analizadas, donde episodios de expansion se vieron
interrumpidos por crisis internas o externas. Comprender
estas oscilaciones no solo tiene valor académico, sino
también préctico, en un entorno donde las herramientas
digitales, incluidos los algoritmos de inteligencia artificial,
se integran crecientemente a los sistemas de monitoreo
econdémico. No obstante, sin un analisis histérico profundo,
su utilizacién podria conducir a diagnésticos parciales o
incompletos.

Finalmente, el tercer objetivo especifico se orient6 a
analizar los mecanismos tedricos de transmision entre los
aranceles y el PBI. En términos generales, los aranceles
pueden modificar, desde un enfoque teérico, los precios
relativos de los bienes importados, lo que podria incidir en
el consumo, la inversién y la produccién. En contextos de
altos aranceles, como el del Pert en las décadas de 1960 y
1970, el encarecimiento de productos extranjeros ha sido
interpretado como un factor que incentivo la sustitucion por
bienes nacionales. Este proceso ha sido descrito en la
literatura como favorable temporalmente para determinadas
industrias locales, pero también encarecié insumos
importados esenciales, redujo la productividad y limito el
acceso a tecnologias modernas [25], [39] y [40].

La liberalizacion comercial de los afios noventa se
desarroll6 junto con la reversion de algunas de estas
distorsiones, al facilitar la importacion de bienes de capital
y permitir una mayor insercion de las empresas en cadenas
globales.

Este contexto se ha asociado con un aumento de la
inversion extranjera, la diversificacion de las exportaciones y
mejoras en la competitividad del pais. Sin embargo, la
apertura también expuso a la economia a riesgos externos,
como la volatilidad de los precios internacionales o las
tensiones del comercio global [28] y [41]. Estas observaciones
refuerzan la necesidad de politicas econémicas que no solo
respondan a los desafios globales, sino que integren
herramientas tecnoldgicas —como la inteligencia artificial—
al servicio de una toma de decisiones publica mas informada,
proactiva y sostenible.

De acuerdo con [42] y [43], la liberalizacion comercial
requiere ser complementada con politicas internas sélidas,
incluyendo inversion en capital humano, infraestructura e
instituciones. En el caso peruano, aunque las reformas
comerciales coincidieron con un mayor dinamismo
economico, persisten desafios en términos de inclusion social,
pobreza y vulnerabilidad externa que deben ser abordados
para avanzar hacia un desarrollo mas sostenido. En ese
sentido, el presente estudio no solo aporta evidencia empirica
para un caso nacional, sino que ofrece claves analiticas que
pueden informar agendas de politica econémica con propdsito
en otras economias emergentes, particularmente en una etapa
marcada por la innovacién digital, los aprendizajes post-
pandemia y la blsqueda de equilibrios estructurales méas
estables.

IV. CONCLUSIONES

El presente estudio evidencia la existencia de una relacién
estadisticamente significativa y negativa entre las barreras
arancelarias y el crecimiento econémico en el Per( durante el
periodo 1960-2023, reflejada en un coeficiente de correlacion
de Spearman (rho = —0.787). Este resultado indica que
variaciones en los aranceles promedio se han asociado
sisteméaticamente con cambios en el PBI real, sugiriendo que
los periodos de mayor proteccionismo coincidieron con un
menor dinamismo econdmico, sin que ello implique
necesariamente una relacién de causalidad directa entre las
variables analizadas. Si bien las politicas arancelarias pueden
generar efectos defensivos en el corto plazo, el analisis
histérico sugiere que su persistencia ha estado asociada con
limitaciones al crecimiento econémico sostenido. El andlisis
se baso en la prueba de correlacion de Spearman, adecuada
para variables no distribuidas normalmente segin la prueba de
Kolmogorov—Smirnov, y para una muestra de 64
observaciones anuales. En términos metodoldgicos, esta
estrategia permitié evaluar con rigurosidad la relacién entre
ambas variables sin depender de supuestos de normalidad. En
términos préacticos, los hallazgos refuerzan la necesidad de
adoptar decisiones de politica comercial sustentadas en
evidencia empirica y con enfoque de largo plazo.
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Si bien los aranceles pueden brindar proteccion
temporal a sectores especificos, su mantenimiento
prolongado se ha asociado en la literatura con efectos
contraproducentes, como ineficiencias productivas, pérdida
de competitividad y retraso en la incorporacion tecnolégica.
Por ello, se plantea como recomendacioén general que las
autoridades formulen estrategias comerciales equilibradas,
que promuevan la competitividad interna sin comprometer
la insercion internacional ni el acceso a insumos criticos
para la innovacién y la productividad.

Desde una perspectiva historica, el transito del Peri
desde un régimen altamente proteccionista —vinculado al
modelo de industrializacion por  sustitucion de
importaciones (ISI)— hacia un esquema de liberalizacion
comercial progresiva se desarrollé en paralelo con cambios
relevantes en la dinamica del crecimiento. Durante los afios
sesenta y setenta, las altas barreras arancelarias protegieron
industrias locales, pero también se asociaron con
distorsiones productivas, baja productividad y dependencia
estatal. Esta tendencia se intensificé en los afios setenta bajo
un modelo de control estatal. Sin embargo, las crisis de
deuda e hiperinflacién de los ochenta forzaron un giro hacia
la apertura, que se consolidd en los afios noventa mediante
reformas profundas. A partir de entonces, el arancel
promedio se redujo progresivamente, estabilizdndose en
torno al 11% en la década de 2010 y manteniéndose en
niveles similares hasta 2023. Este proceso facilitd una
mayor integracion del pais al comercio internacional y
coincidi6 con un crecimiento mas competitivo y
diversificado.

El analisis del PBI real muestra que el crecimiento
econdémico peruano fue moderado en las décadas de 1960 y
1970, sufrié una caida drastica en los afios ochenta y
alcanzé sus mejores niveles en los noventa y dos mil, en un
contexto de  apertura  econdmica, estabilidad
macroecondmica y auge de las exportaciones,
especialmente mineras. Entre 2010 y 2020, el crecimiento
se desacelerd debido a factores internos y externos, y la
pandemia de COVID-19 en 2020 provocé una contraccion
histérica, reflejando la vulnerabilidad estructural del pais
ante choques. Este comportamiento refuerza el valor de
politicas econémicas proactivas que, en un entorno global
marcado por la incertidumbre y la disrupcién tecnolégica,
integren herramientas como la inteligencia artificial en la
gestion de datos y en el disefio de politicas mas eficientes,
inclusivas y sostenibles.

Finalmente, se identificaron dos mecanismos
principales plausibles mediante los cuales las barreras
arancelarias podrian estar vinculadas con el crecimiento
econdmico: uno directo, al proteger industrias locales de la
competencia externa, y otro indirecto, al afectar la
productividad general y el acceso a tecnologia e insumos.
En las décadas de 1960y 1970, el proteccionismo favorecio
temporalmente a sectores nacientes, pero también ha sido
asociado con efectos adversos en el largo plazo. En los afios

ochenta, estas distorsiones se profundizaron. En cambio, la
apertura comercial de los noventa permitié una mayor
disponibilidad de bienes de capital, acceso a insumos mas
competitivos y atraccion de inversién extranjera directa
(IED), especialmente en mineria y agroindustria. A lo
largo de los afios 2000, la continuidad de estas reformas se
ha vinculado con un crecimiento sostenido y una mayor
diversificacién exportadora. No obstante, este proceso
también implic6 ajustes complejos en sectores menos
preparados para la competencia internacional.

En conjunto, los resultados de este estudio no solo
ofrecen evidencia cuantitativa para el caso peruano, sino
que también permiten reflexionar sobre los desafios que
enfrentan las economias emergentes al disefiar politicas
comerciales que equilibren proteccion, competitividad e
integracion global. En el contexto actual, donde el
emprendimiento con proposito y la innovacion —
tecnoldgica e institucional— se consolidan como pilares
para afrontar nuevas crisis, recuperar la dimension
estructural de estos debates resulta clave para avanzar
hacia modelos de desarrollo mas resilientes, estratégicos y
sostenibles.

Los resultados de este estudio ofrecen implicancias
relevantes para la formulacién de politicas publicas
orientadas al crecimiento econémico con enfoque
estructural. En primer lugar, sugieren que las decisiones de
politica arancelaria deben ser evaluadas no solo en funcion
de sus efectos inmediatos, sino también considerando su
impacto acumulativo en la  productividad, la
competitividad y la inclusién econémica. En un pais como
el Per(, con un historial de crisis recurrentes, apertura
intermitente y alta dependencia de recursos naturales, el
andlisis historico de los instrumentos comerciales no
constituye un ejercicio académico aislado, sino una via
para comprender las condiciones de sostenibilidad de largo
plazo. En este sentido, los hallazgos pueden servir como
insumo para procesos de modernizacion institucional que
articulen politicas comerciales con estrategias de
reactivacion econémica poscrisis.

Ademas, en un contexto global donde la inteligencia
artificial esta transformando la forma en que se recopila,
analiza y proyecta informacion econdmica, estudios como
este refuerzan el valor de los datos histéricos y del analisis
contextual para interpretar adecuadamente las sefiales que
emiten los algoritmos. La IA puede ser una aliada poderosa
en la deteccion de patrones, pero requiere marcos
interpretativos sélidos, como el que aqui se propone, para
evitar simplificaciones de fenémenos complejos. Por ello,
una linea futura de investigacién podria explorar cémo
modelos hibridos (que combinen series histéricas con
herramientas de machine learning) pueden contribuir a
una evaluacion ex ante mas robusta de las reformas
comerciales.

Finalmente, queda pendiente profundizar en estudios
sectoriales mas desagregados, asi como analizar la
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interaccion entre barreras arancelarias y otras variables
institucionales o tecnoldgicas. Estos esfuerzos pueden
contribuir a delinear rutas mas precisas para una economia
abierta, resiliente y adaptativa, capaz de integrar la
innovacion como componente estructural de su modelo de
desarrollo. En un entorno global caracterizado por
disrupciones recurrentes y transformaciones tecnoldgicas
aceleradas, avanzar hacia politicas comerciales mas
inteligentes y articuladas se vuelve no solo deseable, sino
necesario.
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