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Abstract-The present study aimed to analyze the impact and
usefulness of various Lean Manufacturing tools within the industrial
sector, with particular emphasis on their influence on process
productivity in comparison with traditional methods or partially
implemented practices. To this end, an exhaustive search was
conducted in two major scientific databases, Scopus and Web of
Science (WOS), initially yielding 1,213 documents. After applying
inclusion and exclusion criteria, the sample was narrowed down to 40
studies considered the most relevant and impactful, predominantly
focused on the manufacturing sector. The findings indicate that
Value Stream Mapping (VSM) and the 58 methodology are the most
extensively examined tools in the reviewed literature, highlighting
their effectiveness in improving product quality, increasing
productivity, and reducing operational costs. Additionally, the results
reveal that active involvement from top management and the
collective commitment of different organizational areas contribute to
a more robust implementation of the Lean approach. This
comprehensive engagement strengthens organizational culture,
optimizes processes, and emerges as a determining factor in achieving
efficient and sustainable industrial production.
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Lean Manufacturing en el incremento de la
productividad en el sector industrial a nivel mundial:
Una Revision Sistematica 2020-2025

Resumen—La presente investigacion tuvo como proposito
analizar el efecto y la utilidad de las diversas herramientas del Lean
Manufacturing en el sector industrial, con especial énfasis en su
influencia sobre la productividad de los procesos en comparacion
con métodos tradicionales o con prdacticas parcialmente
implementadas. Para ello, se realizo una buisqueda exhaustiva en dos
de las principales bases de datos cientificas, Scopusy Web of Science
(WOS), obteniéndose inicialmente 1213 documentos. Tras aplicar
criterios de inclusion y exclusion, la muestra se redujo a 40 estudios
considerados de mayor relevancia e impacto, en los cuales
predominé el enfoque en el sector manufacturero. Los resultados
evidencian que las herramientas Value Stream Mapping (VSM) y 55
son las mas analizadas en los estudios revisados, destacando su
efectividad en la mejora de la calidad de los productos, el incremento
de la productividad y la reduccion de costos operativos. Asimismo, se
identifico que la participacion activa de la alta direccion y el
compromiso conjunto de las distintas dreas organizacionales
favorecen una implementacion mads solida del enfoque Lean. Este
involucramiento integral fortalece la cultura organizacional,
optimiza los procesos y se consolida como un factor determinante
para alcanzar una produccion industrial eficiente y sostenible.

Palabras clave— lean Manufacturing, productividad, mejora
continua, eficiencia operativa, procesos productivos

I.  INTRODUCCION

En los ultimos tiempod, en diversas empresas y mas en las
del sector industrial, se presentan ineficiencias y generacion de
desperdicios en sus procesos de produccion, es por ello que en
las diferentes empresas se han ido implementando diferentes
metodologias como la Manufactura Esbelta (Lean
Manufacturing) para modernizar la productividad y mejorar la
eficacia en sus procesos. Ademas, la industria se enfrenta
constantemente a nuevas innovaciones de las competencias que
cada dia se vuelven mas competitivas [1][2]. En el sector
industrial, no todas las empresas se preocupan por estas
falencias, las pequefias empresas no suelen adoptar alguna
metodologia de eficiencia por diversos motivos, como el
carecer de conocimientos necesarios para poder implementar
estas medidas y el hecho de que se tiene que involucrar los
trabajadores de las partes involucradas para la mejora [3].

El ser eficiente en sus procesos para toda empresa es parte
clave de su rentabilidad a corto y largo plazo. Una de las
implementaciones mdas usadas en las industrias, segin los
investigadores, son las aplicaciones de 5s, Kaizen, Just-In-Time
y otros pertenecientes a la metodologia Lean Manufacturing,
los cuales dieron como resultados una mayor productividad y

sostenibilidad no solo a los que lo implementaron, sino que
tambien fue en beneficio de los clientes [4] [5]. Algunos
estudios analizados tuvieron el objetivo de analizar la capacidad
de adopcion de la metodologia en mencion en diferentes
tamaflos de empresas, destacando que un 61.5% de industrias
en promedio adoptaron de una mejor forma el nuevo método de
trabajo. Aunque, dependiendo del tamafio de la industria y de
la empresa, varian algunas practicas para su implementacion
[6].

Algunos impactos globales de la Manufactura Esbelta en
conjunto con la Industria 4.0 estan siendo bien recibidos por su
alto desempefio y eficacia con los resultados requeridos, con
mejoras en sus procesos de produccion, optimizando sus lineas
productivas y un mejor producto terminado. Por lo tanto, el LM
se ha vuelto una opcion viable para muchas organizaciones que
buscan eliminar desperdicios y poder mantenerse en el
mercado, esto debido a que al implementar las medidas hay
cambios notorios en los tiempos de entrega y se minimizan los
retrasos [7] [8].

Algunas barreras para su implementacion seglin el analisis
de diferentes articulos, constan de muchos desafios tanto
internos como externos, algunos autores también mencionan
que la baja comunicacion es uno de los factores relevantes;
junto con la baja infraestructura, se convirtieron en barreras
principales para la implementacion de LM. Ademas, se
menciona que una mala gestion del rendimiento de los
trabajadores impide que los empleados participen de forma
activa y precisa en los procesos de produccion, sumando su
poca comprension sobre los conceptos del método Lean
Manufacturing, se hace mas dificil el alcanzar su correcta
implementacion [9].

El impacto que ofrece la Manufactura Esbelta es alto en
comparacion con métodos o formas de trabajo habituales
debido a que las diferentes herramientas que presenta mejoran
la productividad en las industrias a nivel mundial. El Ss,
Kaizen, JIT y demas métodos pertenecientes al LM ayudan a
eliminar desperdicios, mejorar la operatividad y eficiencia tanto
de los espacios como de los trabajadores para un mejor
funcionamiento, teniendo como resultado la garantia de que
hubo un correcto funcionamiento de la empresa y/o industrias
[10] [11]. Ademas, se resalta que el sector industrial se ha
convertido en una industria muy competitiva por el tiempo,
calidad, costos, entre otros factores. De esta manera, la
informacion analizada y por analizar ha demostrado que el Lean
Manufacturing es clave para apoyar a la industria y buen
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método para soportar las exigencias del mercado frente a los
métodos tradicionales [12].

II. METODOLOGIA

La presente revision se enfocd en analizar diferentes
articulos de los ultimos 5 afios para recaudar informacion
consisa, la cual ayude a responder nuestra pregunta. Se elabord
el modelo PICOC para ello.

A. Pregunta Principal

(Como impacta la aplicacion de la herramientas Lean
Manufacturing en comparacion con metodos tradicionales, a el
incremento de la productividad de los procesos industriales a

nivel mundial?

TABLA I

COMPONENTES PICOC — PALABRAS CLAVE

emplearon en el
sector industrial?

P Problema (Como se ha | "low productivity" OR
definido la baja | "industrial  processes” OR
productividad "manufacturing industry” OR
que se origina en | "process inefficiencies" OR
los procesos | "production bottlenecks"
industriales?

I Intervencion | (Qué "Lean Manufacturing” OR
herrramientas "Andon" OR "SMED" OR
Lean "Single-Minute Exchange of
Manufacturing se | Die" OR  "Kanban" OR

"Heijunka" OR "Value Stream
Mapping" OR "Just in time" OR
"JIT" OR "Process
Reengineering” OR "Business
Process Reengineering" OR
"Theory of Constraints" OR
"Theory of Limitations" OR
"Total Quality Management"
OR "TQM" OR "Kaizen
philosophy" OR "Continuous

se obtuvieron con
las herramientas
Lean
Manufacturing en
comparacion con
las practicas
tradicionales?

improvement" OR "Pull
systems"
C Comparacion | (Qué beneficios | "Lean Manufacturing” OR

"traditional  practices" OR
"conventional production" OR
"Kaizen" OR "Just in time" OR
"TQM" OR "Process
Reengineering" OR "Theory of
Constraints"

(0] Resultados

(Qué resultados
para incrementar
la productividad
de los procesos
de produccién se
reportaron  tras

"productivity improvement" OR
"cost reduction" OR "quality
improvement” OR "bottleneck
reduction" OR "flexibility"

industriales  se | "manufacturing sectors" OR
aplicaron las | "Industry 4.0" OR "smart
herramientas manufacturing” OR  "digital
Lean transformation"
Manufacturing?

B. Ecuacion de busqueda

Se utilizaron las bases de datos bibliograficas mas
importantes como Scopus y WOS donde se realizaron las
consultas para poder hallar fuentes con gran aporte para la
investigacion.

TABLA 1I
ECUACION DE BUSQUEDA DE PICOC

Ecuacion en Scopus

( TITLE-ABS-KEY ( "low productivity" OR "industrial processes" OR
"manufacturing industry"” OR "process inefficiencies" OR "production
bottlenecks" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "Lean Manufacturing" OR "Andon"
OR "SMED" OR "Single-Minute Exchange of Die" OR "Kanban" OR
"Heijunka" OR "Value Stream Mapping" OR "Just in time" OR "JIT" OR
"Process Reengineering” OR "Business Process Reengineering” OR
"Theory of Constraints" OR "Theory of Limitations" OR "Total Quality
Management" OR "TQM" OR "Kaizen philosophy" OR "Continuous
improvement" OR "Pull systems" ) AND TITLE-ABS-KEY ( "Lean
Manufacturing”" OR "traditional practices" OR "conventional production"”
OR "Kaizen" OR "Just in time" OR "TQM" OR "Process Reengineering"
OR "Theory of Constraints" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "productivity
improvement” OR "cost reduction" OR "quality improvement" OR
"bottleneck reduction" OR "flexibility" ) AND TITLE-ABS-KEY ( "Lean
Manufacturing" OR "industrial processes" OR "manufacturing sectors" OR
"Industry 4.0" OR "smart manufacturing" OR "digital transformation" ) )
AND PUBYEAR >2019 AND PUBYEAR <2026 AND ( LIMIT-TO ( OA
, "all" ) ) AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE , "re" ) OR LIMIT-TO (
DOCTYPE , "cp" ) OR LIMIT-TO ( DOCTYPE , "ar" ) )

Ecuacion en WOS

"low productivity" OR "industrial processes" OR "manufacturing industry"
OR "process inefficiencies" OR "production bottlenecks" (Topic) and "Lean
Manufacturing" OR "Andon" OR "SMED" OR "Single-Minute Exchange
of Die" OR "Kanban" OR "Heijunka" OR "Value Stream Mapping" OR
"Just in time" OR "JIT" OR "Process Reengineering" OR "Business Process
Reengineering" OR "Theory of Constraints" OR "Theory of Limitations"
OR "Total Quality Management" OR "TQM" OR "Kaizen philosophy" OR
"Continuous improvement" OR "Pull systems" (All Fields) or "Lean
Manufacturing”" OR "traditional practices" OR "conventional production"”
OR "Kaizen" OR "Just in time" OR "TQM" OR "Process Reengineering"
OR "Theory of Constraints" (All Fields) and "productivity improvement"
OR "cost reduction" OR "quality improvement" OR "bottleneck reduction”
OR "flexibility" (All Fields) and "Lean Manufacturing” OR "industrial
processes" OR "manufacturing sectors” OR "Industry 4.0" OR "smart
manufacturing" OR "digital transformation" (All Fields) and Open Access
and 2025 or 2024 or 2023 or 2022 or 2021 (Publication Years) and Article
(Document Types)

implentar las
herramientas
Lean Luego de emplear las palabras clave en las bases de datos,
Manufacturing? se aplicaron filtros para ser mas eficientes en nuestro resultado
C Contexto { En que tipo de | "Lean Manufacturing" OR final de busqueda. Estos filtros son:
procesos "industrial  processes”"  OR
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e Tiempo: Solo documentos de ultimos 5 afios.

e Tipo de documento: articulos, articulos de conferencia,
revision.

e Documentos de acceso abierto.

C. Busqueda metodo PRISMA

El método PRISMA es util, ya que permite seleccionar
fuentes de acuerdo al tema de estudio y aplicando dos tipos de
criterios, inclusion y exclusion.

of studies via datat and registers
‘o
- Registros Identificados Registros eliminados
o Bases de datos: Scopus (676) y WOS duplicidad
=
8 (537) —  n= 0
L= n= 2
s
=
@
= Registros/ Archivos
N= 1213
|
) '
Registros Cribados Registros excluidos por acceso
n= 1213 NO abierto, antigliedad y tipo
n= 536
Eﬂ Publicaciones recuperadas para Publicaciones No Recuperadas
'E evaluacion —> para evaluacion (titulo)
] n= 677 n= 488
’ l
Publicaciones Excluidas
Publicaciones evaluadas para su Total: 149
elegibilidad Razon1: CE1 ==>n =60
n= 189 Razon2: CE2 ==>n =18
Razon3: CE3 ==>n =21
Razond: CE4 ==>n =50
— }
Numero de estudios incluidos en la
2 revisién
- n= 40
3
<
=
)
Fig. 1. Mapa de proceso Prisma.

Se hizo el método de busqueda en las dos bases de datos
Scopus y WOS, obteniendo un total de 1213 documentos para
investigar.

D. Criterios de Cly CE

Los CI'Y CE se utilizaron en la investigaciéon como una
forma de filtro para obtener la informacion adecuada a
considerar y eliminar los documentos que no son de gran
aporte.

CI:

e [1: Las investigaciones deben contener informacion
detallada sobre el Lean Manufacturing.

e 12: Las investigaciones deben contener al menos una de
las dos variables propuestas.

e I3:Las investigaciones deben estar enfocadas en el sector
industrias y sus subramas relacionadas al tema.

e I4: Las investigaciones deben tener informacion de
metodologias y/o herramientas para la mejora continua.

CE:

e El: Las investigaciones que no contengan informacion
relacionada con la mejora de procesos se excluyen.

e E2: Se excluyen investigaciones de estudios de caso.

e E3: Se excluyen investigaciones que estén en fase de
aplicacion de proyecto.

e E4: Se excluyen investigaciones que no sean del sector
industrial.

III. RESULTADOS Y DISCUSION

Respecto a los resultados de esta exahustiva revisian de la
literatura se analizaron datos bibliométricos de las 40
publicaciones seleccionadas mediante el método PRISMA
donde se puede encontrar informacion enriquecedora sobre el
tema elegido en diferentes partes del mundo, como también de
diferentes afios, posteriormente se formularon indicadores
numéricos, tablas y graficos que faciliten la visualizacion de
resultados.

Como se observa en la tabla III, la mayor cantidad de
documentos seleccionados se encuentran en la base de datos
Scopus por lo tanto, esta base de datos es la mas indicada para
la presente investigacion puesto que presenta mayor
informacion relacionada al tema de la productividad y en Lean
Manufacturing.

TABLA III
DISTRIBUCION DE ARTICULOS POR BASE DE DATOS
Frecuencias
Base de datos Absoluta
Relativa Porcentaje
(6]

Scopus 33 0.825 82.5%
Web of Science 07 0.175 17.5%
Total 121 1 100%

A. Analisis bibliometrico de los estudios seleccionados

En la presente revision se destacd que, a nivel de pais, India
es uno de los que cuenta con mayor cantidad de documentos
respecto a la mejora de la productividad [5] [8] [12] [34] [36]
[39]. Ademas, se observa que, otros paises como Marruecos,
Polonia y Malasia también cuentan con una gran parte de
documentos que mencionan diversas técnicas y/o herramientas
del Lean Manufacturing [1] [4] [7] [11] [14] [15] [21] [26] [33].
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Con tecnologia de Bing

Fig. 2. Distribucion de articulos por pais.

En cuanto a los documentos publicados respecto a su afio,
se pudieron observar que, en su gran mayoria en el afio 2024
hubo 16 publicaciones relevantes para el tema de investigacion,
como se puede observar el en grafico de lineas en la figura 3 [1]
{5]7][3] (4] [51[9] [17] [18] [19] [20] [26] [27] [28] [29] [33]

B. Caracteristicas del estudio

RQ5: (En qué tipo de sector industrial se analizd el Lean
Manufacturing?

Se revelo que en los documentos estudiados, con mayor
frecuencia se estuvo analizando el tema propuesto en el sector
de la manufactura, demostrando que este sector necesita de gran
apoyo de las herramientas del Lean Manufacturing para poder
mantenerse y mejorar diversos aspectos en sus areas de
produccion para la mejora continua [2] [3] [4] [5] [6] [7] [8]
[10] [11] [13] [14] [19] [20] [21] [22] [23] [24] [25] [26] [27]
[28]1[30] [31][33][34][36][38][39].

10 28
5
0
15

10

Fig. 3. Sectores con mayor impacto en el Lean Manufacturing.

RQ3: ;Los procesos se analizan con los principios Lean
Manufacturing o sin ellos los métodos tradicionales?

De acuerdo con lo analizado, se obtuvieron resultados, los
cuales indicaron que en su mayoria las industrias no suelen
aplicar el uso de las herramientas Lean no obstante, algunas

empresas si utilizan las herramientas sin embargo, no las
aplican de una forma adecuada para poder aprovechar la
metodologia al maximo. También se resalta que un 25% de los
casos analizados presenta una combinacion de ambas formas de
trabajo, el uso de las herramientas Lean y métodos tradicionales
con los cuales estuvieron trabajando por afios, como se puede
observar en la siguiente figura [2] [3] [4] [S] [6][7] [8]1[9][13]
[14] [15] [17][18] [20] [22] [24] [25] [27] [28] [29] [30] [32]
[33][34] [36] [37] [38] [39] [40].

72%

Combinacion de ambas m Con heramientas Lean = No data

Fig. 4. Procesos con Lean, tradicionales o ambos.

RQI1: ;Qué problemas existen con la baja productividad en los
procesos industriales?

Acorde a lo investigado, el incremento de desperdicio de
materiales es una problematica de la baja productividad ya que,
impactan directamente a la rentabilidad y sostenibilidad de las
industrias, puesto que al haber mas deperdicios, los costos por
recuperar o reponer el material perdido aumentan, a su vez
ocasionando tiempos muertos para el personal y maquinas con
lo cual se genera una baja productividad en la produccion [1]
(6] [9] [10] [12] [24] [26] [27] [28] [30] [34] [36] [37].

Bajo rendimiento de maquinaria-
Desperdicio de materiales

I ¢

Errores frecuentes-Desperdicio de

]
materiales $

Aumento de tiempos muertos-Mala

organizacién de trabajo A

Desperdicio de materiales-Mala
organizacion de trabajo

M1

Costos elevados-Desperdicio de materiales  IEEEEEEGGG_G—G—G———E 13

Costos elevados-Mala organizacion de

trabajo I 4

PROBLEMAS CON LA BAJA PRODUCTIVIDAD

Bajo rendimiento de maquinaria-Mala
organizacion de trabajo

I 3

0 2 4 6 8 10 12 14
Fig. 5. Problemas presentados por la baja productividad.

RQ6: ;Como impacta el uso de las herramientas Lean en la

productividad?

Impacta directamente en la productividad, puesto que se
utilizan métodos para mejorar la eficiencia, elorden y una mejor
cultura de trabajo, logrando mejores cosas o muchas mas cosas
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con la menor cantidad de recursos, ampliando los procesos
productivos y optimizando los flujos de trabajo [1] [3] [6] [8]
[10] [11] [20] [24] [25] [27]. Asi mismo, estas herramientas
permiten estandarizar procesos, disminuyendo el porcentaje de
errores y aumentando la calidad de los productos. En ese
sentido, los tiempos de entrega y de espera se vuelven
favorables para todos, ya que, en una organizacion mas
ordenada, se facilitan las detecciones de posibles falencias o
errores para que asi los involucrados puedan hacer las
correcciones a tiempo [5] [7] [9] [13] [15] [16] [17] [18][19].

20 19
18 17

16

14

12 .
10

4

o N B O @

Mejora de la calidad del
producto, Reduccion de
costos operativos

Disminucion de desperdicios, Reduccion de tiempos de
Incremento de la ciclo
productividad

Fig. 6. Mayores impactos de las herramientas Lean en la productividad.

RQ2: ;{Qué herramientas Lean Manufacturing se analizaron en
los estudios?

La siguiente tabla nimero IV ensefia en qué cantidad se
han mencionado las diferentes herramientas de Lean
Manufacturing para la mejora continua en diferentes areas de
una industria, basandose en la productividad. Se obtuvo como
resultado que la herramienta mas anazalizada es la 5s,
seguidamente de la VSM, ya que muestran facilidad de
implementaciéon y buenos resultados al aplicarlos de forma
correcta [1][2] [6] [8] [9] [18] [20][21] [22] [23] [24] [32] [38].

TABLA IV
CANTIDAD DE HERRAMIENTAS MENCIONADAS SEGUN AUTORES

B. Discusion

La informacion recaudada en la presente revision
sistematica de literatura dice que la metodologia o filosofia del
Lean manufacturing suma a la mejora de la productividad y la
reduccion de los desperdicios en los diferentes sectores una vez
que se implementen, pero dependera de como se encuentre la
empresa previo a su implementacion. Hay algunos factores
importantes que influye en la productividad, como la capacidad
del personal y la empresa, asi como el desarollo del sistema
productivo y a su vez el compromiso de los colaboradores para
adaptarse a las nuevas métodologias, dejando de lado métodos
tradicionales o fusionando ambas técnicas para facilitar su
integracion [7] [10] [11] [13] [14]. Si se logra una correcta
implementacion de las herramientas Lean, el impacto que que
se demuestra es satisfactorio, ya que, en muchas empresas, casi
todas las areas influyen a la mejora continua desde la gerencia
hasta el obrero, quien manipula maquinas, contruye, o fabrica
con sus manos e implementos, viéndose afectado de mejor
manera la cultura organizacional [23] [24] [25] [26] [27] [28]
[30].

Asi mismo, el Lean Manufacturing se encarga de hallar los
desperdicios, tales como repeticion de actividades, inventarios
excesivos, circulacion de personal innecesario, tiempos de
espera y errores repetitivos [24] [26] [27] [28] [30] [34] [36]
[37]. El identificar estos desperdicios son clave para poder
empezar con la implementacion de las herramientas Lean en los
sectores de manufactura y automotriz, entre otros, puesto que
las herramientas 5S, VSM y TPM logran optimizar los espacios
utilizados mejorando la disponibilidad de las maquinarias y
mejorar la calidad de los productos, porque al tener un mejor
orden, el porcentaje de errores disminuye significactivamente
(2] [4] [5].

Por otro lado, en la tltima pandemia se complicaron las
cosas para muchas industrias y sectores, como lo es en el sector
automotriz y textil, ya que se cerraron muchas de las
importaciones, reducciones de personal, escasez de materia
prima, con lo que se dificultd la continuidad de los procesos.
Ademas de ello, se le suma que una correcta implementacion
Lean necesita de una comprension media o general, pero se ve
dificultado por la poca o nula priorizacioén de las gerencias en

Herramientas Porcentaje Autores establecer y fomentar dichas herramientas en las diferentes
mencionadas
empresas [9] [37] [39] [40].
1112 18] [20][21 . .
58 32.5% ( [[2]256[]2[3?][[294]] [[;;]] [[3%]][ ] En cuanto al impacto o beneficios que demuestra la
- implementacion del Lean Manufacturing, los resultados
vsM 17:5% (37161 [171[28] [29] [34] [39] obtenidos de las revisiones sistematicas demuestran que la
KAIZEN 15% (41 [7] [11] [19] [25] [40] aplicacion de las diversas herramientas Lean y en especial las
KANBAN 15% [5] [13] [26] [27] [30] [35] 5Sy .el JIT son beneﬁcmsas en la rentablhfiad, ya que,
posteriormente a la implementacion su desempefio en la parte
T 12.5% (141 [15][31] [33]36] financiera tiene mejoras mediante las ventas y ganancias, con
SMED 5% [10][37] lo que esto seria conveniente para las empresas que quieran
POKA YOKE 2 5% [12] mejorar sus diferentes procesos.d'ls'mlnuyendo la pérdida de
tiempo e incrementando la sostenibilidad de las empresas y para
0, . .
Totales 100% 40 las que no conocen sobre ello quieran empezar a implementar
las herramientas mencionadas [9] [10] [12] [24] [26] [27] [30].
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IV. CONCLUSIONES

La revision sistematica de literatura permiti6 identificar y
analizar los distintos impactos que generan las estrategias de
mejora continua en el ambito industrial. Los resultados
evidenciaron que la adopcion del enfoque Lean Manufacturing
constituye un pilar esencial para las organizaciones que buscan
optimizar su productividad mediante la mejora de la calidad, la
reduccion de costos y la eficiencia en los tiempos de
produccion.

Asi también, se observo que algunas empresas ya cuentan
con metodologias de mejora, aunque no siempre son aplicadas
de manera adecuada o carecen del respaldo de la alta direccion,
lo que limita su efectividad. Involucrar a todas las areas de la
organizacion resulta determinante para alcanzar una
implementacién exitosa, ya que este compromiso colectivo se
refleja directamente en los resultados financieros y en la
sostenibilidad de la empresa, tanto a corto como a largo plazo.

El proposito fundamental de este estudio fue promover la
importancia de la implementacion del Lean Manufacturing en
los diferentes sectores industriales. Los hallazgos confirman
que su aplicacion adecuada contribuye de manera significativa
al aumento de la productividad y al fortalecimiento de la cultura
organizacional. No obstante, también se identificaron
dificultades asociadas con el tamafio de las empresas y con
factores internos y externos, como la falta de liderazgo directivo
y el desconocimiento del verdadero impacto del enfoque Lean.

Para concluir, la aplicacion de las herramientas Lean
Manufacturing mejora de forma comprobada la calidad de los
productos y reduce los costos operativos al minimizar
desperdicios, lo cual repercute positivamente en la
productividad general. En consecuencia, su uso se consolida
como una estrategia efectiva para impulsar la competitividad y
sostenibilidad en el sector industrial.
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